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1 RESUMEN EJECUTIVO

Durante el 2011, el Programa Marco de Articulacidon de Redes Territoriales (ART) del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) brindé acompafiamiento técnico en los procesos de
descentralizacién y planificacion/gestion territorial lo que ha contribuido a la consolidacion del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa (SNDPP), del cual forman parte
todos los niveles de gobierno. En ambos procesos, los socios nacionales han considerado la
articulacién entre los diferentes niveles de gobierno, entre éstos y el nivel central, entre los
diferentes sectores del gobierno central que actuan en los territorios, y entre el sector publico,
privado y la sociedad civil; como un requerimiento bdsico y fundamental. En este contexto, los
mecanismos concretos de articulacion implementados en el marco del Programa en siete
territorios han proporcionado criterios y alternativas para su inclusion en el nivel nacional y han
proporcionado aprendizajes para alimentar la reflexién conjunta.

Se destacan los siguientes resultados:

1) La apropiacion por parte de los gobiernos locales y el gobierno nacional, de mecanismos de
articulacién y gobernabilidad multinivel para la planificacidn, gestion territorial y de la cooperacién
internacional. Cabe destacar los procesos de apropiacion, institucionalizacién y transferencia de
mecanismos de articulacion como los Grupos de Trabajo (GT). De los 8 territorios en donde el
Programa se ha implementado (7 provincias y un cantdn): en 7 los GT estan liderados por los GAD
correspondientes, en 6 son técnicos y técnicas locales de los GAD los puntos focales para las
acciones del Programa en el territorio. Durante el 2011, en 6 se han disefiado propuestas de
institucionalizacidon de los GT, las mismas que estan siendo discutidas con la finalidad de que
tengan correspondencia con el nuevo marco legal. Las propuestas de institucionalizacion han sido
socializadas en el nivel nacional con SENPLADES y los gremios de los GAD. Esto ha permitido
enriquecer la discusidon y ha proporcionado elementos para los procesos de planificacion vy
descentralizacion a los que haciamos mencidn anteriormente.

2) El desarrollo de capacidades y de instrumentos de gestidn de las prioridades territoriales que
permiten alinear la cooperacidon internacional y la inversién publica con prioridades concertadas
entre los actores del territorio. En los 8 territorios se ha realizado el Ciclo de Programacion Local
(CPL), proceso participativo para la identificacién y consenso sobre las prioridades territoriales, en
el cual se articulan los diferentes niveles de gobierno, sectores y actores territoriales y cuyo
principal objetivo es facilitar la alineacién de la cooperacion internacional a la planificaciéon del
pais. Durante el 2011, se concluyeron estos procesos en 4 territorios: Bolivar, El Oro, Loja y Playas.
Se publicaron y socializaron los Documentos de Prioridades de El Oro y Los Rios. En la provincia de
Esmeraldas el GT denominado Grupo de Dialogo priorizd la planificacion para el desarrollo como
tematica para el proyecto inicial. Se juntaron esfuerzos de los GAD de la provincia y de diversas
instituciones, para llevar adelante de manera conjunta y con el apoyo técnico de SENPLADES, la
formulacion de planes de desarrollo y ordenamiento territorial (PD y OT). Por tanto, el CPL se
desarroll6 como parte de un proceso mas amplio de planificacién territorial, constituyendo una
experiencia practica de inclusiéon de un mecanismo de la metodologia ART/PNUD en uno de los
instrumentos del SNDPP.



3) La construccidon de herramientas para el sector publico como: Lineamientos para planificacion
territorial; la Guia de planificaciéon institucional, y Guia para la formulacién de politicas publicas
(esta ultima con la Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos). Estos instrumentos
son utilizados por todo el sector publico y constituyen un aporte para la incorporacidn del enfoque
de derechos en la planificacién y la politica publica.

4) El disefio de un modelo de gestién descentralizada de la cooperacién internacional no
reembolsable, que contempla aspectos fundamentales de la propuesta metodoldgica de ART
como la articulacién de actores en el territorio, la complementariedad y la formulacién y uso de
instrumentos como las agendas de prioridades concertadas e insertadas en la planificacion local.
Este es el resultado de un trabajo conjunto con la Subsecretaria de Descentralizacién de
SENPLADES, la SETECI y las asociaciones nacionales de los GAD, la Agencia Espaiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) y que se da en el marco del proceso de
descentralizacion de la competencia de gestion de la cooperacién internacional a todos los
gobiernos locales.

5) A partir del interés de los gobiernos nacionales y sub-nacionales, en el marco del Programa,
mediante un trabajo conjunto con SETECI, se desarrollé un instrumento que permitiera medir la
Eficacia de la Ayuda EA en un territorio. Este trabajo implicé la adaptacion de los Principios de la
Declaracién de Paris al nivel local. La aplicacion demostrativa de esta herramienta en 5 provincias
demostré su utilidad para el fortalecimiento de capacidades de los gobiernos sub-nacionales y la
toma de decisiones en la gestidn de la cooperacién internacional. Este resultado y la propia
herramienta fue presentada por la Secretaria de Cooperacién Internacional de Ecuador en el
Cuarto Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda (Busan). Al medir los principios de la EA en los
territorios se evidencid que tanto los Documentos de Prioridades concertados e insertados en la
planificacién local como la inclusion de mecanismos de articulacion entre diferentes niveles de
gobierno para la gestion de la cooperacién, ambos procesos, son factores que contribuyen
directamente a la alineacidn, apropiacidon y armonizacion de la cooperacién. La aplicacion de esta
herramienta ha aportado insumos estratégicos al proceso de descentralizacidén de la gestion de la
cooperacion internacional.

Adicionalmente es importante sefialar que en el 2011, el Programa ART PNUD Ecuador, recibié
una mision de "multi- practicas" del Bureau de Politicas del Desarrollo (BDP) del PNUD de Nueva
York, cuyo objetivo principal fue conocer de cerca y en la préctica, el enfoque y los principales
resultados de la implementacion del Programa, en la gobernanza y el desarrollo humano local.
Esta misidn destacé la aplicacién de la metodologia de ART en la coordinacidn del nivel nacional y
local; la alineacion de la cooperacion a la planificacion local; la apropiacidén de los mecanismos por
parte de las autoridades, su liderazgo en los procesos y su decisién por incluirlas como politicas
nacionales.

Conforme lo planificado, durante el 2011 se conto con el apoyo y aportes de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) a través del Acuerdo Global con la
Iniciativa ART Internacional del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo; Generalitat
Valenciana; Gobierno Vasco, también mediante convenio con la iniciativa ART Internacional; el
Gobierno de las Islas Baleares; el Fondo Cantabria Coopera; el PNUD Ecuador y de las diferentes
instituciones nacionales y locales.



2 INFORMACION GENERAL

ID/Award del Programa: 00050377

Nombre del Programa: Programa Marco Multidonante ART Ecuador

Afio de inicio: Asistencia
preparatoria 2007; Inicio 2008.

Duracion prevista: Diciembre
2012 (posible ampliacion)

¢El Pais ha firmado la Declaracion de
Paris?

Si Afio: 2009

RESUMEN FINANCIERO 2011

Gobierno nacional

Legislacion Descentralizacion del Estado
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2.1 BREVE RESUMEN DEL PROGRAMA

El Programa ART inicié actividades en Ecuador a finales del 2007, con la firma de un convenio
interinstitucional entre AECID, PNUD y SENPLADES, que es el referente nacional para el Programa.
En el 2008 se inicia su implementacidn en 4 territorios: Azuay, Bolivar, Carchi y Los Rios. El Comité
Nacional de Coordinacién esta presidido por SETECI y SENPLADES y lo conforman también las
asociaciones nacionales de los GAD, provincial, cantonal y parroquial; asi como AECID y ACNUR,
agencia con las que se coordina acciones en la frontera norte del pais. En el 2009, el Comité
decidié extender las acciones del Programa a dos provincias mas, ubicadas en la frontera sur del
pais: El Oro y Loja; y a inicios del 2010, a la provincia de Esmeraldas y al cantén Playas de la
provincia del Guayas. En el nivel territorial se conformaron y funcionan en 7 Grupos de Trabajo
Provinciales (GTP) vy uno cantonal, espacios liderados por los GAD Provinciales. En el nivel
nacional, se ha conformado el Comité Nacional de Coordinacion (CNC) y en el territorial 6 Grupos
de Trabajo (GT) provinciales y 1 cantonal en los territorios, como espacios o estructuras operativas
de gobernabilidad pluriactoral, intersectorial, multinivel; que facilitan la concertacién y
articulacién de diversos actores y promueven una cultura de didlogo y construccién conjunta de
las propuestas. En estas estructuras estan representados todos los niveles de gobierno: nacional,
provincial, cantonal y parroquial.

Con una amplia participaciéon de actores publicos, privados y de la sociedad civil se han
desarrollado 8 CPL y como resultado se cuenta con 7 documentos de prioridades territoriales de
Azuay, Carchi, Los Rios, El Oro, Loja y Bolivar y del cantén Playas (éste ultimo por publicar). EI CPL
realizado mas recientemente al finalizar el 2011, correspondiente a la provincia de Esmeraldas, se
llevo adelante como parte del Ciclo de Planificacidon Local para la formulacidon de los planes de
desarrollo y ordenamiento territorial de todos los gobiernos subnacionales.

En el 2011 los procesos de transferencia de la metodologia de articulacién propuesta por el
Programa ART/PNUD y su apropiacién por parte de los actores territoriales constituyen uno de los
principales avances. El ejercicio de coordinacidn interinstitucional, de concertacién en torno a las
principales lineas de desarrollo de cada territorio, la articulacién multinivel e intersectorial, y con
la cooperacién internacional ha pasado a ser parte del quehacer de autoridades locales y sus
equipos técnicos. Los Grupos de Trabajo, con las diferentes denominaciones y caracteristicas que
adquieren en cada territorio, han sido adoptados como mecanismos que facilitan la gobernanza y
la gestion. Siendo una caracteristica de estos mecanismos su flexibilidad y teniendo como principio
el respeto a las dinamicas y particularidades de cada territorio; las modalidades del proceso de
apropiacién varian de un lugar a otro. En la mayoria de territorios existe interés y decisidn politica
de institucionalizar los mecanismos y enmarcarlos en una normativa, para su sostenibilidad y
congruencia con el nuevo marco legal y como parte de ello, de los roles y competencias
establecidas para los GADs. Objetivos

2.1.1 OBJETIVO GENERAL:

El principal objetivo del Programa es poner a disposicidn del pais y de los diferentes cooperantes
interesados un marco programatico y de gestidn, capaz de fortalecer la articulacién y coordinaciéon
entre los diferentes niveles determinantes en los procesos de desarrollo: territorial, nacional e
internacional.
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2.1.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS Y RESULTADOS ESPERADOS:

NIVEL TERRITORIAL

OBJETIVO:

Poner a disposicion un marco de
referencia programatico que
favorezca la articulaciéon entre lo
territorial y lo nacional; la
complementariedad de los actores
territoriales; la alineacién v
armonizaciéon de los actores de la
cooperacién internacional en la
planificacion y gestion del territorio.

RESULTADOS ESPERADOS:

e Mecanismos, espacios Yy estrategias territoriales de
articulacion, coordinacion y complementariedad multinivel
implementados y en funcionamiento.

e Mecanismos y herramientas para la apropiacién y la
institucionalizacion local establecidos.

e Fortalecidas las capacidades locales para la articulacidon
territorial nacional que contribuya a una mejor planificacién y
gestion territorial

e Establecido un marco de planificacion y gestion articulado
que facilite la alineacion, armonizacidn y apropiacién a partir
de las prioridades territoriales.

e Estrategias, programas y proyectos para el desarrollo

humano territorial alineados al Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion en alianza con |la
cooperacién internacional.
NIVEL NACIONAL
OBJETIVO: RESULTADOS ESPERADOS:
Promover un marco de referencia | ® Mecanismos, espacios y estrategias nacionales de
programdtico y de gestion que | articulacidn, coordinacién y complementariedad multinivel
favorezca la articulacién, | implementados y en funcionamiento.
coordinacién, complementariedad y | o Estrategias, programas y politicas publicas con enfoque
compromiso de los actores | territorial fortalecidas, en el marco del proceso de

territoriales, asi como la alineacién de
la cooperacion internacional al Plan
Nacional de Desarrollo.

descentralizacidn del pais.

e Estrategias y herramientas para el desarrollo econdmico
territorial, con enfoque inclusivo y de desarrollo humano,
implementadas y fortalecidas.

e Capacidades de articulacion y concertacién local- nacional
fortalecidas para una mejor gestidn territorial; mediante la
potenciacidn de la gestidn del conocimiento.

NIVEL INTERNACIONAL

OBJETIVO:

Aportar al ODM 8 por medio del
fortalecimiento de una amplia alianza
entre actores y redes internacionales,
nacionales y territoriales en el norte y
en el sur, aplicando los principios de
eficacia de la ayuda al desarrollo.

RESULTADOS ESPERADOS:

e Actores de la cooperacién descentralizada articulados vy
alineados a los planes territoriales y nacional.

e Fortalecidas las capacidades locales y nacionales a través
del intercambio de conocimientos, innovaciones y buenas
practicas; la Cooperacidén Sur-Sur y la difusién internacional
de las experiencias ecuatorianas.
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2.1.3 POBLACION BENEFICIARIA:

Caracteristicas (descripcion + tipo de Caracteristicas (descripcion + tipo de  NuUmero

“beneficios” a los que tendra acceso cada “beneficios” a los que tendra acceso
colectivo de beneficiarios) cada colectivo de beneficiarios)

Beneficiarios/ | Habitantes de zonas rurales y urbanas
as directos pertenecientes a grupos étnicos diversos Habitantes de zonas rurales y urbanas
(blancos, mestizos, indigenas y pertenecientes a grupos étnicos diversos
afrodescendientes) (blancos, mestizos, indigenas y
Jévenes de bajos recursos econémicos, afrodescendientes)
Autoridades de GAD (prefectos, viceprefectos, Mujeres jévenes de bajos recursos
alcaldes,' preS|dente's de los gobiernos 281,532 eco.nomlcos . 286.558
parroquiales, concejales, vocales de los Mujeres autoridades locales
gobiernos parroquiales) y técnicos de los GAD Mujeres técnicas de instituciones
Organizaciones de usuarios de agua publicas
(Juntas administradoras de agua potable, Mujeres de escasos recursos econdémicos
Juntas administradoras de riego, Mujeres lideres de organizaciones
organizaciones de usuarios de agua, lideres de Mujeres lideres de asociaciones
organizaciones de agua) productivas
Hombres lideres de asociaciones productivas
Beneficiarios/ | Territorios: 1,724,228 | Territorios: 1,740.176
as indirectos Azuay, Bolivar, Carchi, El Oro, Esmeraldas, Loja, Azuay, Bolivar, Carchi, El Oro,
Los Rios y Playas Esmeraldas, Loja, Los Rios y Playas

2.2 MECANISMOS DE DIALOGO Y CONCERTACION

Nivel Nacional:

Instituciones Nacionales:

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES); Secretaria Técnica de Cooperacién
Internacional (SETECI)

Asociaciones de Gobiernos Autonomos Descentralizados:

Consorcio de Gobiernos Provinciales del Ecuador (CONGOPE); Asociacidon de Municipalidades
Ecuatorianas (AME); Consejo de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador (CONAGOPARE)
Donantes:

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID)

Agencias de Naciones Unidas:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD; Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR)

Nivel Territorial:

12



NuUmero de
miembros en el

16

20

Grupo de Trabajo
Provincial
Miembros del GT segun tipo de actor
Cooperacion Programa Alianzas para el Desarrollo de Bolivar
Descentralizada (PAB) (apoyo de la Agencia Catalana de
Cooperacion y Desarrollo (ACCD).
Gobierno SENPLADES Zona 5 SENPLADES Zona 5
Gobernacién de Bolivar Gobernacién de Bolivar
Gobierno Provincial de Bolivar Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Municipio de Echeandia Bolivar
Municipio de Guaranda Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Asociacidn de Juntas Parroquiales de Bolivar Echeandia
Direccion Provincial del Ministerio de Salud Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Direccion Provincial del Ministerio de Guaranda
Educacién Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Direccion Provincial del Ministerio de Inclusién | San Miguel
Econdmica y Social — MIES Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Instituto de Economia Popular y Solidaria — Chimbo
IEPS Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
PROFORESTAL-MAGAP Las Naves
Asociacién de Municipales del Ecuador Region Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
5-AME Caluma
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Chillanes
Asociacidn de Juntas Parroquiales de Bolivar
Direccidn Provincial del Ministerio de Salud
Direccidn Provincial del Ministerio de Educacion
Direccidn Provincial del Ministerio de Inclusién
Econdmica y Social — MIES
Direccidn Provincial del Instituto de Economia
Popular y Solidaria — IEPS
PROFORESTAL-MAGAP
ONGs y Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio — Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio — FEPP
Organizaciones de | FEPP
la Sociedad Civil
Sector académico Universidad Estatal de Bolivar Universidad Estatal de Bolivar
Fundaciones Fundacién Alli Causai
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Numero de miembros en
el Grupo de Trabajo
Provincial

24

33

Miembros del GT segun tipo de actor

Cooperacion Consejo Noruego para Refugiados (CNR) Consejo Noruego para Refugiados (CNR)
Solidaridad Internacional
Gobierno Gobernacién del Carchi Gobernacién del Carchi
Plan Ecuador Plan Ecuador
Secretaria Nacional de Planificacién y Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo-
Desarrollo- Zona de Planificacion 1 Zona de Planificacidon 1 (SENPLADES Z71)
(SENPLADES 71) Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del
Gobierno Provincial del Carchi Carchi
Gobierno Municipal de Tulcan Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Gobierno Municipal de Montufar Tulcan
Gobierno Municipal de Mira Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Gobierno Municipal de Huaca Montufar
Gobierno Municipal de Espejo Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Gobierno Municipal de Bolivar Mira
Direccidn Provincial de Salud Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Direccidn Provincial de Educacion Huaca
Asociaciéon de Municipalidades Ecuatorianas Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Zona 1. (AME Zonal) Espejo
Asociacién de Juntas Parroquiales Rurales del | Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Carchi (AJUPRUC) Bolivar
Instituto de Economia Popular y Solidaria del | Direccidn Provincial de Salud
Ministerio de Inclusién Econémica y Social Direccidn Provincial de Educacién
IEPS-MIES Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas Zona
Instituto Nacional Auténomo de 1 (AME Zonal)
Investigaciones Agropecuarias (INIAP) Sede Asociacién de Gobiernos Parroquiales Rurales del
Montufar Carchi (AGOPRUC)
Mancomunidad de la Cuenca del Rio Mira Direccidn Provincial del Instituto de Economia
MCRM Popular y Solidaria del Ministerio de Inclusién
Econdmica y Social IEPS-MIES
Direccién Provincial de Cultura
Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) - Sede Montufar
Mancomunidad de la Cuenca del Rio Mira MCRM
Mancomunidad del Norte del Ecuador
Agencia de Desarrollo de Carchi (ADECARCHI)
ONGs y Asamblea de Unidad Cantonal de Montufar Asamblea de Unidad Cantonal de Montufar AUCM
Organizaciones de la | AUCM Altrépico
Sociedad Civil Altrépico Consejo de la Nifiez y la Adolescencia
Sector privado Céamara de Comercio Camara de Comercio de Tulcan
Sector académico Universidad Tecnoldgica América UNITA Universidad Tecnolégica América UNITA

Pontificia Universidad Catdlica

Universidad Politécnica Estatal del Carchi-UPEC

Agencias de
Naciones Unidas

Alto Comisionado de Naciones Unidas para
los Refugiados ACNUR

ACNUR

oM

PMA
FAO
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Ndmero de miembros
en el Grupo de Trabajo
Provincial

44

Miembros del GT segln tipo de actor

Gobierno

SENPLADES ZONA 7

Gobernacién de la Provincia de El Oro
Gobierno Provincial Auténomo de El Oro
Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas
Asociacién de Juntas Parroquiales Rurales de
El Oro (ASOJUPAREORO)

Secretaria Técnica de Cooperacion
Internacional (zona 7)

Consorcio de Consejos Provinciales del
Ecuador (CONCOPE)

Secretaria Nacional de Migrante
(SENAMI)Litoral

Ministerio de Inclusién Econdmica y Social
Ministerio de Relaciones Laborales
Servicio Ecuatoriano de Capacitacién
Profesional (SECAP)

Direccidn Provincial de Salud de El Oro
Consejo de Participacion Ciudadanay
Control Social

Municipio de Marcabeli

Municipio de Chilla

Municipio de Zaruma

Municipio de Santa Rosa

Municipio de Machala

Municipio de Balsas

Municipio de Huaquillas

Municipio de Pasaje

Municipio de Portoviejo

Municipio de El Guabo

Municipio de Arenillas

Municipio de Las Lajas

Municipio de Atahualpa

Plan Binacional

SENPLADES ZONA 7

Gobernacién de la Provincia de El Oro

Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
El Oro

Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas - AME
Asociacién de Juntas Parroquiales Rurales de El
Oro (ASOJUPAREORO)

Secretaria Técnica de Cooperacién Internacional
(zona 7)

Consorcio de Consejos Provinciales del Ecuador (
CONCOPE)

Secretaria Nacional de Migrante (SENAMI) Litoral
Direccidon Provincial del Instituto de Economia
Popular y Solidaria del Ministerio de Inclusién
Econdmica y Social IEPS-MIES

Direccidn Provincial del Ministerio de Relaciones
Laborales

Servicio Ecuatoriano de Capacitacién Profesional
(SECAP)

Direccidn Provincial de Salud

Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Marcabeli

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Chilla

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Zaruma

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Santa Rosa

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Machala

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Balsas

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
Huaquillas

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Pasaje

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
Portoviejo

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
El Guabo

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Arenillas

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
Las Lajas

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Atahualpa

Plan Binacional
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ONGs y
Organizaciones de
la Sociedad Civil

Didcesis de Machala

Movimiento Colibri

Asociacion Agropecuaria “10 de Febrero”
Organizacion “27 de Junio”

Organizacion “Fronteras Vivas”

Proyecto de Jovenes

Movimiento de Mujeres de El Oro
Federacién Clasista de Trabajadores de El
Oro

Unidn de Organizaciones de Produccién
Pesquera Artesanal de El Oro (Uoppao)
Coordinadora de Mujeres Negras - Capitulo
El Oro

Didcesis de Machala

Movimiento Colibri

Asociacion Agropecuaria “10 de Febrero”
Organizacién “27 de Junio”

Organizacién “Fronteras Vivas”

Proyecto de Jovenes

Movimiento de Mujeres de El Oro

Federacién Clasista de Trabajadores de El Oro
Unién de Organizaciones de Produccién Pesquera
Artesanal de El Oro (Uoppao)

Coordinadora de Mujeres Negras - Capitulo El Oro

Sector privado

Corporacién Orense de Desarrollo
Economico Territorial (CORPODET)

Corporacién Orense de Desarrollo Econémico
Territorial (CORPODET)

Sector académico

Universidad Técnica de Machala

Universidad Técnica de Machala

Agencias de
Naciones Unidas

PNUD

oIT

OIM

Programa Conjunto Juventud Empleo y
Migracion

PNUD

oIT

oM

Programa Conjunto Juventud Empleo y Migracion
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Ndmero de miembros
en el Grupo de Trabajo
Provincial

31

33

Miembros del GT segln tipo de actor

Cooperacion

Programa de Desarrollo Rural del Norte, de
la Cooperacién Técnica Belga
Cooperacion Técnica Alemana GIZ

Gobierno Gobernacion de Esmeraldas Gobernacion de Esmeraldas
Secretaria Nacional de Planificacién y Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo-
Desarrollo-Zona de Planificacion 1. Zona de Planificacion 1. (SENPLADES Z1)
(SENPLADES Z71) Asociacién de Gobiernos Parroquiales Rurales de
Asociacion de Juntas Parroquiales Rurales Esmeraldas (ASOGOPARE)
de Esmeraldas (ASOJUPARE) Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas
Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas | provincial (AME-Esmeraldas)
provincial (AME-Esmeraldas) Direccion Provincial de Salud
Secretaria Técnica de Plan Ecuador (STPE) Direccion Provincial de Educacién
Gobierno Provincial de Esmeraldas Direccidn Provincial del Instituto de Economia
Gobierno Municipal de Esmeraldas Popular y Solidaria del Ministerio de Inclusién
Gobierno Municipal de Rioverde Econdmica y Social IEPS-MIES
Gobierno Municipal de Muisne Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Gobierno Municipal de San Lorenzo Esmeraldas
Direccion Provincial de Salud Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Direccidon Provincial de Educacion Esmeraldas
Instituto de Economia Popular y Solidaria Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
del Ministerio de Inclusién Econdmicay Rioverde
Social. (IEPS-MIES) Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Eloy Alfaro
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
San Lorenzo
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Atacames
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Muisne
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Quinindé
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
La Concordia
ONGs y Corporacién esmeraldefia para la formaciéon | Foro Permanente de las Mujeres

Organizaciones de
la Sociedad Civil

y el desarrollo integral (CEFODI)

Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
(FEPP)

Corporacién de Desarrollo Afro —
Ecuatoriana (CODAE)

Foro Permanente de las Mujeres
Confederacion de Nacionalidades Indigenas
de la Costa del Ecuador(CONAISE)

Centro de Juventudes de Esmeraldas (CJE)

Centro de Juventudes de Esmeraldas (CJE)
Corporacién de Desarrollo Afro — Ecuatoriana
(CODAE)

Confederacion de Nacionalidades Indigenas de la
Costa del Ecuador(CONAISE)

Corporacién esmeraldeia para la formacién y el
desarrollo integral (CEFODI)

Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP)

Sector privado

Cémara de Pesqueria

Cémara de Turismo

Agencia de Desarrollo Econdmico Territorial
CORPOESMERALDAS

Camara de Pesqueria

Camara de Turismo

Agencia de Desarrollo Econdmico Territorial
CORPOESMERALDAS

Sector académico

Pontificia Universidad Catdlica — Sede
Esmeraldas (PUCESE)

Universidad Técnica - Luis Vargas Torres
(UT-LVT)

Pontificia Universidad Catdlica — Sede Esmeraldas
(PUCESE)

Universidad Técnica - Luis Vargas Torres

(UT-LVT)
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Agencias de
Naciones Unidas

Programa de Gobernabilidad de Aguay
Saneamiento del Ecuador, del Fondo PNUD-
Espaia para el logro de los ODM.

Programa de desarrollo y diversidad cultural
para la reduccién de la pobrezay la
inclusion social, del Fondo PNUD-Espafia
para el logro de los ODM.

OIM

ACNUR

ACNUR

OoIM

UNFPA

Programa de Gobernabilidad de Agua 'y
Saneamiento del Ecuador, del Fondo PNUD-Espafia
para el logro de los ODM.

Programa de desarrollo y diversidad cultural para la
reduccién de la pobreza vy la inclusion social, del
Fondo PNUD-Espafia para el logro de los ODM.

Una caracteristica de este Grupo es que se conformé un subgrupo técnico , denominado Grupo Nucleo Articulador, el mismo
que se reune de manera mas continua.

Numero de miembros
en el Grupo de Trabajo
Provincial

25

27

Nombre miembros del GT segun tipo de actor

Cooperacion Proyecto Catamayo-Chira (AECID)
PROMUNI-USAID
Gobierno Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo- Secretaria Nacional de Planificacién y

Zona de Planificacion 7 (SENPLADES Z 7)
Secretaria Técnica de Cooperacidn Internacional
Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas

Desarrollo-Zona de Planificacién 7
(SENPLADES Z 7)
Secretaria Técnica de Cooperacidn

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Internacional

Pesca

Ministerio de Inclusién Econédmica y Social
Ministerio de Turismo

Ministerio de Industrias y Productividad
Gobierno Provincial de Loja

Municipio de Macara

Municipio de Gonzanama

Municipio de Loja

Municipio de Catamayo

Municipio de Saraguro

Plan Binacional

Secretaria Nacional del Migrante
Asociacién de Juntas Parroquiales
Secretaria de Pueblos, Movimientos Sociales y
Participacion Ciudadana

Gobierno Autéonomo Descentralizado
Provincial de Loja

Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Loja

Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Pindal

Gobierno Autéonomo Descentralizado
Municipal de Macara

Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Gonzanama

Gobierno Autéonomo Descentralizado
Municipal de Calvas

Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Catamayo

Gobierno Autéonomo Descentralizado
Municipal de Chaguarpamba
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Célica

Gobierno Autéonomo Descentralizado
Municipal de Espindola

Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Olmedo

Gobierno Autéonomo Descentralizado
Municipal de Saraguro

Gobierno Autéonomo Descentralizado
Municipal de Gonzanama

Gobierno Auténomo Descentralizado
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Municipal de Paltas

Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal de Puyango

Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Zapotillo

Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Quilanga

Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal de Sozoranga

Plan Binacional

Secretaria Nacional del Migrante
Asociacién de Gobiernos Parroquiales
Secretaria de Pueblos, Movimientos Socic
y Participacion Ciudadana

ONGs y | CruzRoja COMUNIDEC
Organizaciones de Red Nacional de Participacidn
la Sociedad Civil Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
Grupo Veedor de Loja
Sector privado Asociacion de Camaras Productivas
Sector académico Universidad Nacional de Loja
Agencias de | Programa Juventud Empleo y Migracion del Fondo

Naciones Unidas

PNUD — Espafia para los ODM.
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Numero de miembros en
el Equipo de Trabajo
Provincial

28

34

Nombre miembros del GT segun tipo

de actor

Gobierno Secretaria Nacional de Planificacidn y Desarrollo- Secretaria Nacional de Planificacién y
Zona de Planificacion 5 (SENPLADES Z 5) Desarrollo-Zona de Planificacion 5 (SENPLADES
Gobernacioén de la provincia Z5)
Direccion Provincial MSP AME Regidn 5
Direccidn Provincial MIES Gobernacién de la Provincia
Direccién Provincial MAGAP Direccidn Provincial de Salud
Direccion Provincial MAE Direccion Provincial del Ministerio de Inclusién
Gobierno Provincial de Los Rios Econdmica y Social MIES
Municipio de Babahoyo Direccidn Provincial MAGAP
Municipio de Baba Direccidn Provincial de Ambiente
Municipio de Buena Fe Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipio de Mocache Provincial de Los Rios
Municipio de Montalvo Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipio de Palenque Municipal de Babahoyo
Municipio de Pueblo Viejo Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipio de Quevedo Municipal de Baba
Municipio de Quinsaloma Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipio de Urdaneta Municipal de Buena Fe
Municipio de Valencia Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipio de Ventanas Municipal de Mocache
Municipio de Vinces Gobierno Auténomo Descentralizado
ASOJUPARLR Municipal de Montalvo
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Palenque
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Pueblo Viejo
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Quevedo
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Quinsaloma
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Urdaneta
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Valencia
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Ventanas
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Vinces
ASOJUPARLR
ONGs y | UOCQ (Unién de Organizaciones Campesinas de Didcesis de Los Rios
Organizaciones de la | Quevedo) UOCQ (Unién de Organizaciones Campesinas
Sociedad Civil de Quevedo)
Hogar de Cristo
Sector privado Cadmara de Comercio de Babahoyo
Cémara de Comercio de Quevedo
Centro Agricola de Ventanas
Sector académico Universidad Técnica de Babahoyo Universidad Técnica de Babahoyo
Universidad Técnica de Quevedo Universidad Técnica de Quevedo
Instituto Técnico Agropecuario de Vinces Instituto Técnico Agropecuario de Vinces
Fundaciones Fundacién Terranueva Fundacién Terranueva

Fundacién Vida Plena

Fundacién Maquita Cushunchic
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Agencias de | Area de Gestién de Riesgos del PNUD Programa de Gobernabilidad de Agua 'y
Naciones Unidas Saneamiento del Fondo PNUD- Espafia para el
logro de los ODM.
Ndmero de 36 39
miembros en el
Grupo de Trabajo
Provincial
Nombre miembros del GT segun tipo de actor
Gobierno Secretaria Nacional de Planificacidn y Desarrollo- Secretaria Nacional de Planificacidn y
Zona de Planificacidon 5 (SENPLADES Z 5) Desarrollo-Zona de Planificacidn 5
Gobernacion del Guayas (SENPLADES Z 5)
Gobierno Provincial del Guayas Gobernacion del Guayas
Municipio de Playas Gobierno Auténomo Descentralizado
Instituto de la Nifiez y la Familia Provincial del Guayas
Jefatura Politica Direccidn Provincial de Ambiente
Comisario de Policia Direccidn Provincial de Turismo
Ejército de Ecuador Direccidn Provincial del Ministerio de
Armada de Ecuador Inclusiéon Econdmica y Social MIES
Secretaria Nacional de Gestidn de Riesgos Gobierno Auténomo Descentralizado
Policia Nacional Municipal de Playas
Comision Nacional de Transito Instituto de la Nifiez y la Familia
Ministerio de Salud - drea 25 Jefatura Politica
Consejo Cantonal de la Nifiez y Adolescencia Comisario de Policia
Ejército de Ecuador
Armada de Ecuador
Secretaria Nacional de Gestidn de Riesgos
Policia Nacional
Comisién Nacional de Transito
Ministerio de Salud - 4rea 25
Consejo Cantonal de la Nifiez y Adolescencia
ONGs y Plan Internacional Plan Internacional
Organizaciones de la | Comision Permanente del Pacifico Sur Comision Permanente del Pacifico Sur
Sociedad Civil Cuerpo de Bomberos Cuerpo de Bomberos
Cruz Roja Cruz Roja
Patronato de Amparo Social “Virgen de La Merced” | Patronato de Amparo Social “Virgen de La
Comuna de Engabao Merced”
Comuna de San Antonio Comuna de Engabao
Recinto de Data de Villamil Comuna de San Antonio
Recinto de El Arenal Recinto de Data de Villamil
Asociacién de nifios y jévenes adolescentes Recinto de El Arenal
Asociacién de jévenes de Playas Asociacién de nifios y jévenes adolescentes
Asociacién de jovenes de Playas Fundacion
ECONATUR
Fundacién NOBIS
Fundacién Huancavilca
Fundacién Amigos del Ecuador
Fundacién Japonesa de Recuperacion de la
Balsa
Sector privado Asociacién de Artesanos “Sol, Mar y Arena” Asociacién de Artesanos “Sol, Mar y Arena”

Asociacion de Artesanos “General Villamil “
Unidn de Cooperativas Pesqueras Artesanales

Asociacion de Artesanos “General Villamil “
Union de Cooperativas Pesqueras
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Asociaciones de Pesca Artesanal y Chinchorros
Céamara de Turismo de Playas
Unidn de Servidores Turisticos de Playas

Artesanales

Asociaciones de Pesca Artesanal y
Chinchorros

Cémara de Turismo de Playas

Union de Servidores Turisticos de Playas

Sector académico

Extensién UPSE, UCSG a distancia.

Extensidn UPSE, UCSG a distancia.
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3 DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS

3.1 NIVEL TERRITORIAL

estrategias
territoriales de
articulacién,
coordinacion y
complementariedad
multinivel
implementados y
en funcionamiento

Y

PRODUCTO 5
Mecanismos y
herramientas para
la apropiaciény la
institucionalizacion
local establecidos

sociedad civil organizada ( entre 1 y 10 actores
segun el territorio)

-En 6 delos 7 GT, existe participacion de actores
de la cooperacién (entre 1 y 5 actores segun el
territorio)

- En promedio, los GT se reunieron 6 veces
durante el 2011.

- Los 7 GT tienen un rol activo y liderazgo en los
procesos de identificacion de prioridades
territoriales, formulacién y validaciéon de los
Documentos de Prioridades Territoriales.

-En los 7 GT, la coordinacién interinstitucional,
articulacion multinivel y con la cooperacién
internacional, es parte del quehacer de
autoridades locales y sus equipos técnicos.

-En los 7 GT existe un proceso de apropiacion,
son liderados por autoridades locales y la
coordinacion técnica en 6 de ellos son
funcionarios de los GAD quienes cumplen este
rol.

-En los 7 territorios los GT han sido adoptados
como mecanismos que facilitan la gobernanzay la
gestion.

-En 6 de los 7 GT se ha puesto de manifiesto la
decision  politica de institucionalizar  los
mecanismos y enmarcarlos en una normativa,
para su sostenibilidad y congruencia con el nuevo
marco legal.

-5 de los 7 GT cuentan con una propuesta
concreta para su institucionalizacidon que esta en
proceso de implementacion.

L2
PRODUCTOS Resultados Obtenidos PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

1
ESPERADOS
PRODUCTO 1 -7 GT consolidados y en los cuales se cuenta con | -El GTP de Bolivar se reunié en 2 ocasiones, siendo su
Mecanismos mas participacion de GAD municipales. principal objetivo el proceso de elaboracion y validacion
espacios y -En los 7 GT, existe participacion continua de la | del Documento de Prioridades de la provincia.

-EI GDP de Carchi se reunid en 5 ocasiones, sus
principales actividades giraron en torno a la
institucionalizacion mediante  una ordenanza de los
mecanismos y herramientas propuestas por el Programa
ART/PNUD. El 43% de participantes en estas reuniones
fueron mujeres.

- El GTP de El Oro se reunid en 4 ocasiones, este
mecanismo  sirvi6 como plataforma para la
implementacién de la Agenda Productiva Provincial, una
estrategia que busca concretar los apoyos especificos de
diferentes niveles de gobierno en un mismo espacio
territorial. El 52% de participantes en estas reuniones
fueron mujeres.

-El GDP de Esmeraldas se reunié en 6 ocasiones, en este
espacio se aprueba, se establecen acuerdos de
implementacidon y se da seguimiento a la implementacion
del proyecto de impacto multinivel de formulacién de los
planes de desarrollo y ordenamiento territorial, proceso
que fortalece la articulacién de actores
interinstitucionales. El 33% de participantes en estas
reuniones fueron mujeres. El subgrupo técnico, “Grupo
Nucleo Articulador se reunié 10 ocasiones, para la
coordinacion y seguimiento del proyecto de impacto.

- El GTP de Loja, identificado como META, se reunid en 6
ocasiones en las cuales principalmente se dio seguimiento
al proceso de identificacion de prioridades articulado a la
planificacion cantonal, provincial y nacional, y a la
institucionalizacion de META (Resolucién de Consejo N°
02-GPL del 25 de marzo de 2011).

-El GTP de Los Rios, identificado como ETP, se reunid en 4
ocasiones, siendo los principales temas tratados, la
presentacion y difusion del Documento de Prioridades, el
rol de este equipo en el proceso de planificacion para
gestionar y hacer operativo el PD y OT y el proceso de
institucionalizacion de este mecanismo. Este mecanismo
de gestion se lo aplica también para la gestion de la
Mancomunidad Abras de Mantequilla. El 51% de
participantes en estas reuniones fueron mujeres.

-El GTC de Playas, se reunié en 13 ocasiones, siendo la
identificacion de prioridades territoriales y el proceso de
institucionalizacion de este mecanismo como Consejo
Consultivo de Trabajo sus principales actividades. Es
importante resaltar que este espacio ha garantizado que
en la gestion territorial cantonal exista una mayor
participacién de la sociedad civil, a través organizaciones
comunitarias de segundo grado (OSC) y organizaciones no
gubernamentales (ONG). El 47% de participantes en estas
reuniones fueron mujeres.

PRODUCTO 2

- Se fortalecieron las capacidades de 29 GAD en

-En el marco del proyecto “Apoyo a la elaboracion de los
PD y OT de los GAD de la Provincia de Esmeraldas”; se dio

! Producto: son el resultado mas inmediato de las actividades del proyecto o programa, estan normalmente
dentro del mayor control del Gobierno, del PNUD o del gerente del proyecto.
? Las actividades describen las acciones que se necesitan para obtener los productos planteados.
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Fortalecidas las
capacidades locales
para la articulacion
territorial nacional
que contribuya a
una mejor
planificacion y
gestion territorial

planificacion y ordenamiento territorial en la
provincia de Esmeraldas.

-Se fortalecieron capacidades de 65 GADs para
llevar adelante en Esmeraldas iniciativas
mediante una articulacién y complementariedad
entre los diferentes niveles de gobierno, con el
sector académico y con actores de la
cooperacion.

-Se fortalecid las capacidades de 1 GAD provincial
en planificacién y ordenamiento territorial en la
provincia de Bolivar.

-Se fortalecid las capacidades de 97 GAD
provincial para la articulacién de la planificaciény
el ordenamiento territorial en la provincia de
Loja.

-En funcionamiento el aula virtual de capacitacion
de la Zona 1 de planificacién (comprende, 4 GAD
provinciales, 27 GAD municipales, 144 GAD
parroquiales rurales)

- Fortalecidas capacidades de funcionarios de
GAD de 1 GAD provincial y 4 municipales de la
provincia de Loja en para la gestion de territorial
en temas productivos.

-Fortalecidas las capacidades técnicas de 2 GAD, 1
provincial, 1 municipal, y una organizacién de la
sociedad civil de la provincia de Carchi, para la
gestidn y desarrollo integral de centros histéricos.

- La transferencia de la metodologia propuesta
por el Programa fortaleci6 las capacidades
técnicas del GAD Municipal de Playas para la
aplicacién de los mecanismos de coordinacién y
articulacion en el proceso de formulacién del PD Y
OT cantonal.

-Fortalecidas las capacidades técnicas del GAD
municipal de Playas en ordenamiento territorial y
turismo

asistencia técnica a 1 GAD provincial, 8 cantones, 56 GAD
parroquiales. Se llevaron a cabo 10 talleres de
capacitacion para la formulacién de los PD y OT vy la
articulacion multinivel de los mismos. Se disefié una
metodologia para articular los planes de los distintos
niveles de gobierno.

-Se brind¢ asistencia técnica al equipo de profesionales de
la Direccién de Planificacién del GAD provincial de Bolivar
en la formulacién del PD y OT.

-Se disefid conjuntamente con SENPLADES Zonal 7 vy
ASOGOPAL una herramienta de articulacién la misma que
fue socializada en 8 talleres con GAD parroquiales y
cantonales.

-En el marco del proyecto Fortalecimiento de la estrategia
de planificacién y participacion en relacién al desarrollo
humano del territorio de la zona de Frontera Norte, zona
1, se realizd un seminario de capacitaciéon en temas de
planificacion y participacion en el Aula Virtual de
Capacitacion.

-En el marco del proyecto “Fortalecimiento de Ila
capacidades institucionales de los GAD de la provincia de
Loja”, se capacitd a 33 funcionarios (18 hombres, 15
mujeres) de los municipios de Catamayo, Gonzanama Loja
y Saraguro,y del GAD provincial para la gestion territorial
del DEL.

-Autoridades y técnicos del GAD municipal de Montufar y
miembros de la Asociacion Municipal de Tejedoras
“TUSAGABAL” fueron a Bilbao, Pais Vasco para
transferencia de conocimientos sobre modelos de
dinamizacion de la economia local y a través del
patrimonio cultural. EI GAD Municipal de Montufar y el
GAD Provincial de Carchi, fueron a La Habana, Cuba para
conocer el funcionamiento de la Oficina del Historiador, su
modelo de gestion y el desarrollo integral del Centro
Historico.

-El Programa facilitd la asistencia técnica del Gobierno de
las Islas Baleares en temas de ordenamiento territorial y
turismo.

Los mecanismos propuestos por la metodologia ART se
incorporaron en el proceso de formulacién del PDy OTy

PRODUCTO 3
Establecido un
marco de
planificacion y
gestién articulado
que facilite la
alineacién,
armonizacion y
apropiacion a partir
de las prioridades

-CPL de la provincia de Bolivar concluido, se
cuenta con el Documento de Prioridades
Territoriales validado técnica-politicamente y en
fase de disefio para su publicacién.

-Propuesta consensuada para la elaboracién de
la Agenda de Prioridades para el Buen Vivir en la
provincia de El Carchi.

-Una vez concluido el proceso participativo del CPL
liderado por el GAD provincial, el GTP llevé adelante un
proceso de revision y validacion técnico —politica.

-El GAD provincial de Carchi en el marco del GDP, acordd
una y planificé el proceso para actualizar el Documento de
Prioridades (2010) denominado Agenda de Prioridades
para el Buen Vivir, trabajando también en una propuesta
integral de disefio de proyectos segun las necesidades
locales.
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territoriales

- CPL de la provincia de El Oro concluido, se
cuenta con el Documento de Prioridades
Territoriales  validado  técnica-politicamente,
publicado y socializado.

-El CPL de la provincia de Esmeraldas concluyd,
constituyendo una primera experiencia de
implementar este proceso como parte del ciclo de
planificacion de toda la provincia, el Documento
de Prioridades esta en una fase de redaccién para
su publicacién.

- CPL de la provincia de Loja concluido, se cuenta
con el Documento de Prioridades Territoriales
validado técnica-politicamente y en fase de
disefio para su publicacion.

-CPL de la provincia de Los Rios concluido, se
cuenta con el Documento de Prioridades
Territoriales  validado  técnica-politicamente,
publicado y socializado.

- CPL del cantén Playas concluido, se cuenta con
el Documento de Prioridades Territoriales
validado técnica-politicamente y en fase de
edicién previa a su publicacion

El 100% de los Documentos de Prioridades,
formulados en el 2011, estan alineados a la
planificacién nacional —=PNBV.

-Los documentos de prioridades publicados y
socializados durante el 2011, de las provincias de
Los Rios y el Oro, son reconocidos y utilizados por
los GAD como herramientas de gestion de la
cooperacion internacional en el territorio.

-Los CPL de las provincias de Bolivar, El Oro,
Esmeraldas, Loja , Los Rios y el cantdn Playas, se
hicieron mediante procesos participativos de
actores publicos, privados y de la sociedad civil.

- Los CPL de las provincias de Bolivar, El Oro,
Esmeraldas, Loja, Los Rios y Playas Los CPL de las
provincias de Bolivar, El Oro, Esmeraldas, Loja,
Los Rios y el cantdon Playas, promovieron y
fortalecieron la articulacion multinivel.

-Mediante un proceso participativo el GT provincial y 14
GT cantonales se identificaron las prioridades locales
partiendo de los Planes de Desarrollo existentes. El
Documento de Prioridades se ha incluido como un anexo
del PD y OT provincial.

-En conjunto con otras instituciones como SENPLADES
zona 1 y SENPLADES nacional, en la provincia de
Esmeraldas se disefié una estrategia para desarrollar el
CPL como parte del proceso mas amplio de
planificacion de la provincia.

-En el primer trimestre del 2011 se realizd la
presentacion y difusion del Documento de Prioridades
a las autoridades locales y representantes de la
cooperacion internacional, proceso que fue liderado
por el Equipo Técnico de Trabajo provincial, que tiene
también a cargo el seguimiento de su implementacion.

-Se disefié una matriz de identificacion de problemas,
proyectos, descripcion de actores involucrados en 9
areas de andlisis distintas, con la transversalizacion del
enfoque de género. Se procedid a la aprobacion
técnica y politica de las propuestas de manera
participativa y se alineo este proceso con el proceso de
formulacién del PDy OT.

-Los Documentos de Prioridades que se realizaron a
finales del 2010 y se publicaron durante el 2011, se
alinearon a los planes de desarrollo locales existentes y al
PNBV. Los que se realizaron durante el 2011 se elaboraron
como parte del proceso participativo de planificacién
impulsado por SENPLADES y constituyen un subproducto o
una herramienta adicional de gestion de los PD Y OT,
como en la provincia de El Oro y Esmeraldas.

-A raiz de la difusion de los Documentos de Prioridades, la
provincia de Los Rios gestiond dos proyectos del mismo,
por medio de alianzas con actores de la cooperacion
descentralizada como CERAI, Generalitat Valencia, IUAV
de Venezia. En El Oro, el darea de Ambiente, Energia y
Gestion de RIESGS de PNUD establecid lineas de trabajo
con los GAD municipales de Machala y Sta. Rosa en base a
las prioridades establecidas en el Documento de
prioridades.

-En todos los procesos se realizaron talleres participativos
para la identificacién de prioridades en las cuales
participaron los diferentes niveles de gobierno y actores
del sector privados y de la sociedad civil.
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PRODUCTO 4
Estrategias,
programasy
proyectos para el
desarrollo humano
territorial alineados
al sistema
descentralizado de
planificacion en
alianza con la
cooperacion
internacional

- Durante este periodo se implementaron, en el
marco del Programa ART, 45 proyectos en el nivel
territorial los cuales se enmarcados en las
siguientes tematicas:

Desarrollo Econémico Local 17

Educacién y Formacion 3

Gobernabilidad: 13

Salud y Saneamiento: 7

Cambio Climatico: 2

Género:1

Otros: 2

21 proyectos en el 2011 concluyeron.

-En el 100% de los proyectos estan incorporados
recursos de los GAD.

-EI 100% de las acciones de cooperacion son parte
de la planificacion, presupuestos de 1 o varios
niveles de gobierno.

- En el marco de los proyectos, capacidades
locales capacidades locales fortalecidas para
impulsar e implementar iniciativas de desarrollo
local, adaptadas a la realidad de cada territorio.
-En el marco de los proyectos, red territorial de
jovenes conformada y en funcionamiento.

-En el marco de los proyectos, poblacion
sensibilizada en el tema de la preservacién y
gestidn del patrimonio y las potencialidades de
potencializar la economia a través del patrimonio
y fortalecidas capacidades locales para la e uso
de herramientas que faciliten la gestién.

-En el marco de los proyectos, intercambiosy
asistencia técnica de actores de la cooperacion
descentralizada a los socios nacionales realizada.

-En la provincia de Azuay se implementaron 2 proyectos
durante el 2011, 1 de desarrollo econémico local dirigido a
los productores de lacteos del cantén Puculcay cuyo
principal resultado fue el mejoramiento de los ingresos de
los productores de lacteos de la comunidad de Puculcay al
finalizar el proyecto. 1 de gobernabilidad

“Fortalecimiento de la Gestidn para la Ordenacién del
Territorio en la Provincia del Azuay” cuyo resultado es el
fortalecimiento de las capacidades humanas de gestion de
los GADs en procesos de ordenamiento territorial

-En la provincia de Bolivar, se implemento 2 proyectos. 1
finalizé en febrero 2011: “Proyecto de Fortalecimiento de
4 Proyectos Productivos en el Cantén Echeandia”. 1
Proyecto sobre cambio climatico, para la “Prevencion y
adaptacion al cambio y variabilidad climatica de la
Microcuenca Balsapamba, Rio Cristal- Rio El Salto” cuyo
principal resultado fue la articulacién de instituciones de
instituciones desconcentradas del ejecutivo, GADs de
todos los niveles de gobierno, sector académico, ONGs,
comunidades en dos provincias Bolivar y Los Rios.

-En la provincia de Carchi, se implementaron 7 proyectos,
4 de desarrollo econdmico local, 1 de salud vy
saneamiento, 1 de gobernabilidad y 1 de educacién e
informacién. Como actividades destacables se puede
mencionar apoyo a la agencia de Desarrollo de la
Provincia del Carchi en su estructuraciéon vy
funcionamiento;

Técnicos del GAD Provincial de Carchi, ADECARCHI, GAD
Municipal de Huaca, Asociacion de Transporte vy
Asociacion Gobiernos Parroquiales de Carchi fueron a
Buenos Aires, Argentina para conocer experiencias sobre
fomento productivo, agencias de desarrollo econémico
territorial. Técnicos del GAD Provincial de Carchi vy
ADECARCHI fueron a Huetar Norte, Costa Rica para
realizar intercambio de experiencias de fomento
productivo, relacionadas con redes de innovacion local.
Técnicos de GAD de Montufar fueron a Cuba y a Espafia
para conocer experiencias de patrimonio cultural. Se
elaboré un plan estratégico para la gestion de la
Mancomunidad del Rio Mira y otro para la gestién
participativa de la ciudad patrimonial de San Gabriel.

-En la provincia de El Oro, se implementaron 9 proyectos:
2 de desarrollo econémico local, 1 de educacién y
formacidn, 2 de salud y saneamiento, 1 de gobernabilidad,
1 de géneroy 2 en otros temas. Entre las principales
actividades estan, el 2do Encuentro internacional de
mancomunidades desarrollado en Machala; al menos 500
jovenes fueron capacitados en género, medio ambiente,
derechos humanos y desarrollo econémico; se conformé
una red de jévenes en la provincia; se impulsaron
iniciativas de desarrollo econdmico local ( microempresas
comunitarias para el procesamiento de pesca; se cuenta
con una granja demostrativa integral agroecoldgica y agro
turistica; generacion de alternativas econémicas en la
zona media y baja de la subcuenca del rio Casacay; y se
apoyaron emprendimientos de mujeres en el canton
Machala) . Se cuenta con una propuesta consensuada de
manera participativa para el disefio del sistema integral de
manejo de residuos sélidos. Un GAD municipal, Zaruma,
cuenta con un mapa de riesgos para la mejor de las
condiciones de seguridad y habitabilidad de ciudades
histéricas.

-En la provincia de Loja, se implementaron 7 proyectos: 4
de desarrollo econémico local, 1 de educaciony
formacion, 2 de gobernabilidad y 1 de salud y
saneamiento.
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Principales resultados en el Proyecto de “construccién de
un Centro de Transferencia Mayorista de Catamayo” fue la
construccidn de la plataforma de embarque y
desembarque. En el Proyecto “PREVENIR” las actividades
realizadas han consistido en la realizacién de talleres,
reuniones de formacién en salud integral dirigido a
familias, a docentes de centros educativos, al igual que a
funcionarios de GADs con la finalidad de fortalecer el
componente de salud preventiva en la relacién entre
usuarios y servicios de salud.

En el caso de los Proyectos “Implementacion de centros
de negocios rurales para el expendio de productos
agricolas y pecuarios en las comunidades cercanas a las
vias de acceso y salida del Cantén Gonzanama” y
“Fortalecimiento Organizativo de la Asociacién de
Productores “Manos Unidas” del Cantén Saraguro”
ademads de adecuaciones de infraestructura, se procede a
la consolidacién y fortalecimiento de la organizacion a
través de talleres y demas actividades encaminadas a ello.
-En la provincia de Los Rios, se implementaron 4
proyectos, 2 de desarrollo econémico local, 2 de salud y
saneamiento y 1 de cambio climatico. Entre las principales
actividades, se han impulsado iniciativas de microcrédito
en la ciudad de Babahoyo, se ha brindado apoyo a la
produccion y conservacién del estero Maculillo del cantén
Palenque, mediante la generacion de actividades
productivas diversificadas, se ha contribuido al marco legal
en temas de salud y se han realizado acciones para la
mitigacién del los efectos del cambio climatico en el
territorio.

-En el cantdn Playas, se implementaron 5 proyectos, 2 de
desarrollo econédmico local, 1 de educacién y formacién, 1
de gobernabilidad y 1 de salud y saneamiento. Entre las
principales actividades, se recibio asistencia técnica del
gobierno de Islas Baleares en ordenamiento territorial y
turismo sostenible, se formuld el plan territorial de
impacto turistico, se realizaron talleres en fortalecimiento
de la capacidades de emprendimiento en artes y oficios,
se fortalecieron capacidades en gestidn del patrimonio, se
fortalecieron capacidades locales en temas relacionados
con las agencias de desarrollo econémico local.

- En la Provincia de Esmeraldas, se articulé el proceso de
planificacién local alineado a la planificacién nacional y
provincial con la elaboracién del Documento de
Prioridades de Esmeraldas, parte de los resultados del CPL
y del proceso de planificacion en la provincia.
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3.2 Nivel Nacional

PRODUCTOS Resultados Obtenidos PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS
ESPERADOS
PRODUCTO 1 -El Comité Nacional de Coordinacién conocié el informe | -Se realizé una reunién del Comité Nacional de

Mecanismos, espacios y
estrategias nacionales
de articulacién,
coordinacion y
complementariedad
multinivel
implementados y en
funcionamiento

2010, aprobd el POA 2011y conocié el informe de
avance enero-julio del 2011.
-7 misiones conjuntas con actores nacionales e
internacionales a los territorios donde se
implementa el Programa realizadas.
-28 misiones de seguimiento a los territorios
para facilitar la articulacion local- nacional.
-Coordinadas acciones con UNFPA, FAO.
-Proceso de transferencia a instituciones
nacionales y locales para la apropiacion de los
mecanismos y espacios de articulacion multinivel
iniciado y en proceso.

Coordinacion del Programa en la cual se
aprobd el POA.

PRODUCTO 2
Estrategias, programas y
politicas publicas con
enfoque territorial
fortalecidas, en el marco
del proceso de
descentralizacion del
pais

-Herramientas para que los GAD provinciales,
cantonales y parroquiales lleven adelante el proceso de
planificacion y ordenamiento territorial, disefiadas,
publicadas y oficializadas.

- Fortalecidas las capacidades de los gobiernos
parroquiales para la planificacién del desarrollo

-Mecanismos de la metodologia ART, adoptados por
SENPLADES para la gestion de los proyectos
estratégicos nacionales.

- Grupos de Coordinacion Provincial conformados en
zonas donde se implantan los Proyectos Estratégicos
Nacionales (PEN), para articular la demanda de los
territorios, en funcion de las zonas de influencia de los
PEN, con los lineamientos de politica nacional sectorial
e intersectorial.

- Propuesta de territorializacion de la inversion publica,
disefiada.

-Se realizaron las siguientes misiones a los
territorios con actores de la cooperacién:

Se ha brindado asesoria técnica a la
Subsecretaria de Planificacidn y las zonales de
SENPLADES. Se disefié la guia de contenidos

para los planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial para provincias,
cantones y parroquias, a denominada

“Lineamientos generales para la planificacion
territorial descentralizada”, la misma que fue
publicada en el Registro Oficial 184 de 30 de
agosto de 2011. Como parte de las
herramientas se publicé también en el marco
del Programa la  “Guia Metodoldgica de
Planificacidon Institucional”, formulada por la
Subsecretaria de Planificacion  Nacional,
Territorial y Politicas Publicas: asi como una
Version digital que incluye Resumen ejecutivo
del PNBV, Agendas Zonales, y Lineamientos
para la planificacion del desarrollo y el
ordenamiento territorial.

-Como parte de un proceso de apropiacion y
réplica de la metodologia ART, el mecanismo
de articulacion de actores , GT , se ha
considerado como espacio de coordinacién de
la funcién ejecutiva, en la implementacién de
un  nuevo modelo de gestion vy
relacionamiento  “Estado - Empresa -
Comunidad” y se han conformado GT
provinciales para articular la demanda de los
territorios, en funcion de las zonas de
influencia de los PEN, con los lineamientos de
politica nacional sectorial e intersectorial,
traducida en los Planes Especiales de los
Proyectos  Estratégicos Nacionales, que
incluyen una vision de corto plazo (planes de
gestion interinstitucional), y una propuesta de
largo plazo que se articula con los instrumentos
de planificacion y ordenamiento territorial de
los GAD.

-En la zona de planificacion 7 se desarrollé una
propuesta para la territorializacién de la

28




-Disefiada la propuesta de funcionamiento del sistema
nacional de areas de patrimonio cultural.

-Propuesta de desconcentracion de la SETECI disefiada y
validada.

-Asistencia técnica, e intercambio de experiencias
practicas (de aplicacion de los mecanismos ART) se
pusieron a disposicion de las instancias nacionales, en el
marco del proceso de descentralizacion y de la
transferencia de la competencia de cooperacion
internacional a los GAD.

-Herramienta de monitoreo de la eficacia de la
cooperacion internacional disefiada (en una primera
versiéon) conjuntamente con SETECI y con la
participacién de la las asociaciones nacionales de los
GAD, aplicada para su validacién en cinco territorios y
presentada en el Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la
Ayuda de Busan.

inversion publica en coordinacion con las
Subsecretarias de Inversion Publica,
Subsecretaria de planificacién y la
Subsecretaria Zonal 7 de SENPLADES.

-Como parte de la asistencia técnica brindada
al MCP, se disefié una propuesta para el
funcionamiento del sistema nacional de dreas
de patrimonio cultural, la misma que
constituye ademas una propuesta clave para
complementar la ETN.

-De manera conjunta con los equipos de SETECI
nacional y con la zona 7 de planificacion se
construyd esta propuesta, que entre otros
objetivos tiene brindar una mejor oferta de
servicios en los territorios.

- El Programa brinddé un acompafiamiento
técnico a la Subsecretaria de Descentralizaciéon
de SENPLADES, a SETECI y las asociaciones
nacionales de los gremios de los GAD y
promovio espacios de discusion e intercambio
con experiencias que en el marco del Programa
se desarrollan en los territorios, para
conjuntamente con otros actores, aportar
insumos en el proceso de construccién de un
modelo de gestion descentralizada de la
cooperacidn internacional no reembolsable.
Ademas se apoyo a AME para el diagnéstico de
las capacidades operativas de los municipios
para asumir la competencia de la gestion de la
cooperacion.

- El instrumento y los resultados obtenidos de
la aplicacién de la herramienta del Valor
Anadido de la Metodologia ART para Paris y
AAA, despertd el interés de SETECI de contar
con una herramienta para ser aplicada en los
territorios. Se disefid un cuestionario y se lo
aplicd en Carchiy Esmeraldas, informe que fue
presentado por autoridades de SETECI en el
Evento Paralelo al Foro de Alto Nivel sobre
Eficacia de la Ayuda de Busan que abordé La
Eficacia de la cooperacion en el nivel local. Con
la asesoria de ONU Mujeres se incluyo el
enfoque de género en la herramienta y se lo
aplicd en 3 territorios mas de la FN, Sucumbios,
Orellana e Imbabura.

Producto 3

Estrategias y
herramientas para el
desarrollo econédmico
territorial con enfoque
inclusivo y de desarrollo
humano, implementadas
y fortalecidas.

-Material formativo sobre las Agencias de
Desarrollo Econémico territorial publicado de
manera conjunta con el CEDET y de las Redes de
Agencias de Desarrollo.

-Apoyo técnico brindado para la consolidar la Red
de Fomento Productivo de los GAD.

- Autoridades de la SETECI participaron en el Evento
Paralelo al Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la
Ayuda de Busan que aborddé La Eficacia de la
cooperacién en el nivel local y presentaron un
primer avance del proceso de construccion de una
herramienta para la Medicion de la Eficacia de la
Ayuda al desarrollo a nivel local , Estudio de caso en
las provincias de Carchi y Esmeraldas- Ecuador

- En el marco del proyecto con el CEDET se ha
publicado un documento "Ventajas vy
oportunidades de contar con una ADET" y
elaborado (en fase borrador) “Construccidn,
arranque y operacion de ADET: aprendizajes de
las Agencias de Desarrollo Econdmico
Territorial — ADET en el Ecuador”.

-Con el CONGOPE se apoyaron actividades de
la Red de Fomento Productivo de los
Gobiernos Provinciales.

-Autoridades  nacionales y  territoriales
participaron en el Foro Mundial de Agencias
de Desarrollo Econdmico Territorial
desarrollado en Sevilla, Espafia.
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PRODUCTO 4
Capacidades de
articulaciéony
concertacion local-
nacional fortalecidas
para una mejor gestion
territorial; mediante la
potenciacion de la
gestion del
conocimiento.

-Fortalecidas las capacidades de funcionarios de los
GAD en planificacion y participacion ciudadana.

- Sistematizados los resultados del Seminario de la
aplicacion de la metodologia ART en América Latina.

-Socializados y publicados los resultados de la
aplicacion de del instrumento de la medicién del aporte
del Programa a la eficacia de la ayuda a nivel local.

-Guia de planificacidn de la capacitacidon formacién por
competencias de los GAD provincial, cantonales y
parroquiales disefiada y validada.

-Se apoyo técnicamente en la realizacion de la IV
Edicién del Premio Mejores Practicas Seccionales, en el
que participan los GAD provinciales, municipales y
parroquiales.

-13 microevaluaciones de las capacidades
institucionales de socios nacionales realizadas.

- Difundidas las principales actividades del Programa en
el nivel nacional e internacional.

-Se han realizado cursos de capacitacion y
formacidn a funcionarios publicos de los GAD.
Se han disefiado guias para los cursos de
participacién ciudadana y planificacion.

-Se difundié esta informacion inicialmente en
el Comité Nacional de Coordinacion y luego
con la publicacién a los socios nacionales y en
los territorios.

-En el marco del convenio HEGOA ART PNUD,
en un trabajo liderado por AME y con la
participacién de CONGOPE y CONAGOPARE, se
disefid la guia la cual responde a los
requerimientos del nuevo marco legal de los
GAD.

3.3 NIVEL INTERNACIONAL

PRODUCTOS Resultados Obtenidos PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS
ESPERADOS
PRODUCTO 1 -Durante el 2011, 21 actores de la cooperacion Entre las actividades realizadas podemos

Actores de la
cooperacion
descentralizada
articulados y alineados a
los planes territoriales y
al nacional.

descentralizada utilizaron el marco del programay se
alinearon a la planificacion y prioridades territoriales.
-24 proyectos fueron apoyados por la cooperacion
descentralizada a partir de los documentos de
prioridades.

-Se establecieron 16 acuerdos entre actores de la
cooperacidn para una mejor armonizacion.

destacar:

Apoyo a la estrategia de Articulacion de Redes
Territoriales;

Apoyo a las lineas directrices en el marco del
Programa ART/PNUD;

Apoyos a proyectos concretos de desarrollo
humano integral (DET; servicios basicos;
planificacion y desarrollo);

Asistencia Técnica Especializada en el nivel
nacional y en el nivel territorial;

Misiones conjuntas de seguimiento y monitoreo
a los territorios y proyectos.

PRODUCTO 2
Fortalecidas las
capacidades locales y
nacionales a través del
intercambio de
conocimientos,
innovaciones y buenas
practicas; la cooperacion
sur-sur y la difusion
internacional de las
experiencias
ecuatorianas.

-Asistencia técnica de actores de la cooperacion
descentralizada y transferencia de conocimientos
realizada para fortalecer capacidades locales del
cantén Pasaje de la provincia de El Oro, en la gestidn
de desechos sélidos.

-La Fundacion CIREM vy la Fundacién FAFFE co-
financiadoras del Proyecto “Pasaje Integral:
Desarrollo de una Propuesta Integral de Manejo
de Residuos en el Cantén Pasaje como
experiencia replicante para la Provincia de El
Oro” brindaron asistencia técnica para la
gestion de desechos soélidos al Municipio de
Pasaje, institucion ejecutora del mismo. Con
este mismo propdsito se recibié una mision de
dos técnicos del Area Metropolitana de
Barcelona. En junio del 2011 se realizd, con la
participacién de los técnicos de CIREM, el taller
“Intercambio de Buenas Practicas a nivel
nacional e internacional sobre la gestion de
residuos sélidos.”
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-Asistencia técnica de actores de la cooperacion
descentralizada y transferencia de conocimientos
realizada para fortalecer capacidades locales del
cantén Playas en ordenamiento territorial y gestion
del turismo.

-Asistencia técnica de actores de la cooperacion
descentralizada y transferencia de conocimientos
realizada para fortalecer capacidades locales del
cantéon Marcabeli de la Provincia de El Oro en
desarrollo econémico territorial.

- Asistencia técnica de actores de la cooperacion
descentralizada y transferencia de conocimientos
realizada para fortalecer capacidades locales de los
cantones de la Provincia de Esmeraldas para
implementar actividades de turismo sostenible.

-Transferencia de conocimientos realizada para
fortalecer capacidades nacionales en temas de salud.

-Transferencia de conocimientos realizada para
fortalecer capacidades locales una organizacion de
mujeres de la provincia de Carchi para la
dinamizacion de la economia local y a través del
patrimonio cultural.

-Intercambios de cooperacion sur-sur para fortalecer
capacidades locales y nacionales a través del
intercambio de conocimientos, innovaciones y buenas
practicas realizados.

-Se realizé una misién de un técnico del
Gobierno de las Islas Baleares al Cantén Playas
con la finalidad de brindar asistencia técnica en
ordenamiento territorial y gestion de turismo al
Municipio de Playas.

Se realizd una misidn de un representante de la
ONG Progetto Sviluppo de Génova-ltalia a la
Provincia de El Oro, para dar seguimiento al
proyecto “Educar a la Tierra, Sembrar el Futuro:
Implementacién de una granja demostrativa
integral agroecoldgica sostenible con enfoque
de capacitacién productiva y agroturistica en el
Canton Marcabeli, Provincia de El Oro”.

-La Provincia de Esmeraldas recibié una mision
de un técnico del Gobierno de las Islas Baleares
para dar asistencia técnica en turismo sostenible
a los GADsde la provincia.

-Se realiz6 una mision a ltalia en el marco del
Proyecto “Apoyo al Sistema Nacional de
Transplantes en el Ecuador” en la que
participaron tres funcionarios de las siguientes
entidades: Ministerio de Salud Publica,
Organismo Nacional de Transplantes de Organos
y Tejidos — ONTOT y el Hospital Eugenio Espejo;
para el fortalecimiento de capacidades en
transplantes.

La  Asociacion  Municipal de Tejedoras
“TUSAGABAL” con el apoyo de TECNALIA fueron
a Bilbao, Pais Vasco cuyo objetivo fue la
transferencia de conocimientos sobre modelos
de dinamizacién de la economia local y a través
del patrimonio cultural.

- Autoridades de la SETECI participaron en el
Evento Paralelo al Foro de Alto Nivel sobre
Eficacia de la Ayuda de Busan que abordd La
Eficacia de la cooperacion en el nivel local y
presentaron un primer avance del proceso de
construcciéon de una herramienta para la
Medicién de la Eficacia de la Ayuda al desarrollo
a nivel local , Estudio de caso en las provincias
de Carchiy Esmeraldas- Ecuador

-Técnicos del Gobierno Provincial de Carchi,
ADECARCHI, Municipio de Huaca, Asociacién de
Transporte y Asociacion Juntas Parroquiales de
Carchi fueron a Buenos Aires, Argentina para
conocer experiencias sobre fomento productivo,
agencias de desarrollo econémico territorial.
-Técnicos de instituciones de la Provincia de
Carchi fueron a Costa Rica, para observar
experiencias de de fomento productivo por
medio de las ADETSs.

-Técnicos del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural-INPC, el Gobierno Municipal de
Montufar y el Gobierno Provincial de Carchi,
fueron a La Habana, Cuba para conocer el
funcionamiento de la Oficina del Historiador, su
modelo de gestion y el desarrollo integral del
Centro Historico.

-Técnico de SETECI participé en Dakar, Senegal
en el Seminario “Eficacia de la Ayuda a Nivel
Local: la Perspectiva del Sur”.

-Técnicos-as de la SETECI, de AME y del
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Gobierno Provincial de Esmeraldas participaron
en el Seminario “Eficacia de la Ayuda a Nivel
Local: la Perspectiva de América Latina” en
Medellin Colombia.

4 PRINCIPALES AVANCES EN DIFERENTES LINEAS DE ACCION

Principales resultados alcanzados en gobernabilidad multinivel

Tanto en el nivel nacional como en los territorios, las intervenciones del Programa son multiniveles como
expresion de la constante vinculacion al interior del territorio, con el nivel nacional y el internacional. EI CNC
en el nivel nacional y los GT en los territorios, son espacios o estructuras operativas de gobernabilidad
pluriactoral, intersectorial, multinivel; que facilitan la concertacién y articulacion de diversos actores y
promueven una cultura de didlogo y construccién conjunta de propuestas. En estas estructuras estdn
representados todos los niveles de gobierno: nacional, provincial, cantonal y parroquial.

En el 2011 la gobernabilidad multinivel se expresa en la incorporacién de la metodologia de articulacion y
construccidn de redes territoriales propuesta por el Programa, en la planificacién, sus herramientas y los
procesos contemplados en el SNDPP y como parte de ello en la formulacién de los documentos de
prioridades territoriales (Bolivar, Loja, El Oro, Esmeraldas y Playas) en cuyos procesos, se han articulado los
niveles provincial, cantonal y parroquial. De igual manera, en su incorporacion para articular la demanda de
los territorios, en funcidn de las zonas de influencia de los PEN, con los lineamientos de politica nacional
sectorial e intersectorial.

En el proceso de descentralizacidon, se manifiesta en los acuerdos sobre la estrategia multinivel de trabajo
para la gestidon descentralizada de la cooperacién, para que todos los gobiernos subnacionales asuman esta
competencia.

Principales resultados alcanzados en Desarrollo Econémico Local

1).Apoyo al CEDET - Comité Ecuatoriano de Desarrollo Econdmico Territorial:

- trabajo coordinado a nivel territorial, nacional e internacional para el desarrollo econémico y el fomento
productivo,

- apoyo a la conformacién de nuevas agencias de desarrollo econémico territorial, directamente la de la
Provincia del Carchi, de El Oro y indirectamente de la Esmeraldas;

- participacion de s agencias de desarrollo en el Foro Mundial de Agencias de Desarrollo Econémico
Territorial desarrollado en Espafa, Sevilla, el pasado mes de octubre del 2011

- Publicacion del documento ¢éQUE ES DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL?- VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES DE CONTAR CON UNA AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO.

2)Apoyo al CONGOPE:

Fortalecimiento de capacidades en DET y analisis del proceso de descentralizacién del fomento productivo
en 4 tematicas especificas: facultades, competencias, articulacidon estratégica y operativa.

3)Apoyo al disefio del modelo de implementacién y gestidon del centro de transferencia tecnoldgica en el
Azuay. El Programa ART ha facilitado el didlogo entre el Ministerio Coordinador de la Produccidn, Empleo y
Competitividad — MCPEC; Ministerio de Industria y Productividad — MIPRO; Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo — Zona 6 — SENPLADES Z6; Gobierno Provincial del Azuay — GPA; Programa Marco
ART/PNUD Ecuadory ha generado el contacto directo con la Fundacién Tecnalia que esta proporcionando la
asistencia técnica.
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Principales resultados alcanzados en Formacion y Desarrollo de Capacidades

El Programa incluye en los proyectos, componentes de fortalecimiento de capacidades. En los territorios, de
acuerdo a las particularidades y requerimientos de cada uno, se han desarrollado actividades formativas en
temas como desarrollo econdmico local; planificacién y ordenamiento territorial; gestion descentralizada de
la cooperacion internacional; eficacia de la cooperacidon internacional en el nivel local; gestion territorial
mediante las mancomunidades, gestion de residuos solidos, gestidon del turismo sostenible. Sin embargo,
cabe destacar algunos procesos interesantes que se realizaron tanto dentro del pais, como mediante,
misiones fuera del pais:

a) el fortalecimiento de capacidades en la planificacién participativa articulada entre los diferentes niveles
de gobierno, proceso emprendido por los GAD desde el segundo semestre. En la provincia de Esmeraldas,
por ejemplo, la asistencia técnica del Programa, de manera conjunta con SENPLADES, fortalecié capacidades
de técnicos y técnicas de los GAD provincial, cantonales y parroquiales, mediante una combinacion teérica-
practica en el manejo del nuevo marco legal, en el uso y adaptacion de la metodologia propuesta por
SENPLADES, en el desarrollo de nuevas herramientas que faciliten su aplicacidén, en poner en practica la
complementariedad entre el sector publico, la academia, la sociedad civil y la cooperacion y aprovechar los
espacios de articulacion de actores como el Grupo de Didlogo Provincial para dar seguimiento al proceso, el
intercambio de informacién y los primeros acuerdos para la gestion de los planes; b) el de técnicos y
técnicas de los GAD para la articulacion de actores en torno al desarrollo econdmico territorial y como parte
de ello, las agencias de desarrollo econdmico territorial que promueve una complementariedad de actores
publico-privados y que ofrece mecanismos concretos en el marco de la descentralizacion de la competencia
de fomento productivo; c) como parte del proceso de transferencia, se capacitd para la aplicacién del a
metodologia ART a cinco funcionarios de gobiernos provinciales .

Principales resultados alcanzados en Cooperacién Sur-Sur

. Entre el 28 de febrero y el 4 de marzo 2011, 6 técnicos del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural-INPC, el Gobierno Municipal de Montufar y el Gobierno Provincial de Carchi, fueron a La Habana,
Cuba para conocer el funcionamiento de la Oficina del Historiador, su modelo de gestion y el desarrollo
integral del Centro Histérico.

° En abril 2011, técnicos de la SETECI y del Gobierno Provincial de Esmeraldas participaron en el
Seminario “Eficacia de la Ayuda a Nivel Local: la Perspectiva de América Latina” realizado en Medellin,
Colombia

e En abril 2011, cinco técnicos del Gobierno Provincial de Carchi, ADECARCHI, Municipio de Huaca,
Asociacion de Transporte y Asociacidn Juntas Parroquiales de Carchi fueron a Buenos Aires, Argentina para
conocer experiencias sobre fomento productivo, agencias de desarrollo econdmico territorial;
especialmente iniciativas relacionadas con redes de innovacién locales, las politicas de promocion de
inversiones y el aprovechamiento efectivo de las potencialidades locales.

e En mayo 2011, se realizd una misién de 5 técnicos de instituciones de la Provincia de Carchi a Costa Rica.
El objetivo de la visita consistié en evidencia, mediante ejemplos practicos y exitosos el impacto y los
resultados de la aplicacién de instrumentos de fomento productivo ADETs, especialmente iniciativas
relacionadas con redes de innovaciéon locales, las politicas de promocion de inversiones y el
aprovechamiento efectivo de las potencialidades locales.

e Se realizaron misiones de intercambio de conocimientos y observacidon de experiencias con, Argentina,
Cuba y Costa Rica, en los cuales participaron tanto representantes de instituciones nacionales como
territoriales. Los principales temas tratados en estos espacios fueron la gestion del patrimonio cultural y
desarrollo econémico territorial.

e Se facilitd la participacion de actores sociales nacionales y territoriales en los espacios de discusion y
consulta previa sobre la eficacia de la ayuda en el nivel local, como el realizado en Dakar, Senegal que se
enfocd en “una vision desde el sur”y en Medellin, Colombia que abordé de manera mas especifica la vision
de los paises de América Latina. Estos procesos, permiten establecer lazos de cooperacién entre los
diferentes actores que trascienden las actividades puntuales del Programa.
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Principales resultados alcanzados en Gestion del Conocimiento

El Programa ART PNUD Ecuador, recibié una mision de "multi- practicas" del Bureau de Politicas del
Desarrollo (BDP) del PNUD de Nueva York, cuyo objetivo principal fue conocer de cerca y en la practica, el
enfoque y los principales resultados de la implementacidn del Programa, en la gobernanza y el desarrollo
humano local. Esta misidon se dio en el marco de una nueva fase de la Iniciativa Global ART aprobada en
2010, la cual la convierte en un programa conjunto del Bureau de Politicas del Desarrollo y del Bureau de
Partnerships (BP) para apoyar la "transversalizacion” del enfoque de ART en las politicas institucionales del
PNUD. Durante la misién, mantuvieron reuniones con representantes del gobierno ecuatoriano, como
también, al interior del sistema de Naciones Unidas de Ecuador. Adicionalmente, se realizaron visitas a las
Zonas de Planificacién 5y 7. Esta mision destaco la aplicacion de la metodologia de ART en la coordinacion
del nivel nacional y local; la alineacién de la cooperacién a la planificacion local; la apropiacidon de los
mecanismos por parte de las autoridades, su liderazgo en los procesos y su decisidon por incluirlas como
politicas nacionales.

Principales resultados alcanzados en influencia de politicas publicas

El proceso impulsado por el Programa de articulacion multinivel, la conformacién de los GT y su
funcionamiento, han sido contemplados por los socios nacionales como un modelo de gestiéon a ser
insertado dentro del SNDPP. Este proceso se puede visualizar en la adopcion por parte de SENPLADES de
este mecanismo para la gestién de los Proyectos Estratégicos Nacionales (PEN). Estos proyectos se
desarrollan en territorios donde no necesariamente esta presente el Programa y donde es necesaria la
articulacién entre el sector publico-privado y la sociedad civil; asi como también, la articulacion del nivel
central y sus diferentes sectores con los GAD. Otro avance, con resultados concretos en la insercion de los
mecanismos de la metodologia ART, en el SNDPP, es que el CPL en la provincia de Esmeraldas se realizd
como parte del ciclo local de planificacion y SENPLADES contempla incluir esta modalidad de identificacion
de prioridades territoriales mediante un proceso participativo de concertacion territorial, en su propuesta
metodoldgica y por tanto en futuros ejercicios de planificacion territorial.

La articulacién multinivel y pluriactoral, estd siendo también incluida como mecanismo para la gestion de
competencias que en el marco de la descentralizacion estan siendo transferidas a los territorios, como es el
caso de la competencia de gestidn de la cooperacion internacional.

5 RESULTADOS PARIS Y ACCRA

CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LA ARMONIZACION (DONANTES-DONANTES)

El Programa ha facilitado un marco de gestidn a diversos actores de la cooperacién como AECID; el GPSF de
Canada; el Gobierno Vasco; la Generalitat Valenciana; el Gobierno de Islas Baleares; la Diputacion de Cadiz;
el Ayuntamiento de Lasarte- Oria; el Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI);
la Fundacion Labein Tecnalia; la Region Toscana; la Regidn de Liguria; el Municipio de Génova y el Progetto
Sviluppo Liguria; y también, a agencias de las Naciones Unidas como ACNUR y OPS/OMS. Se han establecido
sinergias y complementariedad para la utilizacion de diagndsticos comunes, la identificacion e
implementacidn conjunta de proyectos y de formatos de seguimiento y evaluacion comunes. En el marco
programatico propuesto por ART en Ecuador se ha establecido la coordinacién con 33 actores de la
cooperacién (bilateral, multilateral, nacional, descentralizada y sur-sur); con 27 de ellos se ha acordado la
realizacidon de proyectos conjuntos; con 26 acuerdos para la utilizacién de lineas directrices comunes; con
15 modelos de seguimiento y con 6 agencias del Sistema de las Naciones Unidas presente en el pais se han
desarrollado acciones concretas y sostenidas.
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CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LA ALINEACION (SOCIOS-DONANTES)

Los Documentos de Prioridades que se formularon como resultado de los Ciclos de Programacion Local, se
enmarcan en la planificacion nacional con lo cual se contribuye a la alineacidon de los donantes a las
prioridades del pais. El CNC en lo nacional y los GT en los territorios, son también espacios multiactorales
que propician la alineacién a las politicas nacionales. El Programa trabaja con sus socios nacionales y
territoriales mediante el Enfoque Armonizado de Transferencias de Efectivo (HACT), lo cual simplifica
politicas y procedimientos y alinea los procedimientos de los donantes con el sistema nacional. Mediante los
proyectos nacionales y territoriales impulsa alianzas y partenariados que facilitan la articulacién de actores
y también la alineaciéon de otros cooperantes a las iniciativas nacionales.

Todos los GT son liderados por actores nacionales; estos espacios han contribuido a fortalecer las
capacidades para llegar a acuerdos y para identificar las prioridades territoriales. Ademas, han facilitado la
alineacién de mds de 217 actores (gobiernos subnacionales, delegaciones del nivel central en los territorios,
ONGs nacionales, universidades, representantes del sector privado y actores de la cooperacidon
internacional).

Todos los proyectos desarrollados en el marco del Programa, tanto en el nivel nacional como en el territorial
(63 hasta la fecha), han estado alineados con la planificacion y prioridades del pais y cuentan (o han
contado) con cofinanciacion de los socios nacionales.

Con una amplia participacion de actores publicos, privados y de la sociedad civil se han desarrollado 7 Ciclos
de Programacién Local (CPL) y como resultado se cuenta con 7 documentos de prioridades territoriales de
Azuay, Carchi, Los Rios, El Oro, Loja y Bolivar y del cantdn Playas (por publicar). El CPL realizado mas
recientemente al finalizar el 2011, correspondiente a la provincia de Esmeraldas, se llevd adelante como
parte del Ciclo de Planificacién Local para la formulacién de los planes de desarrollo y ordenamiento
territorial de todos los gobiernos subnacionales.

CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LA APROPIACION (LIDERAZGO SOCIOS)

Los GT y el CNC son espacios de articulaciéon, coordinacion y concertacién liderados por autoridades de los
diferentes niveles de gobierno. Se ha iniciado un proceso de institucionalizacién en 5 de los 7 GT
(mecanismo de la metodologia ART/PNUD) en el nivel territorial. En todos los proyectos que lleva adelante
el Programa los socios nacionales involucran recursos (humanos y econdémicos) propios. También se
destinan fondos para actividades y/o contrataciones que contribuyen a la implementacion del Programa.
Técnicos locales son contratados y financiados por los mismos GADS. En lo institucional, entre los resultados
obtenidos se pude sefialar que SENPLADES ha adoptado los mecanismos propuestos por el Programa ART
para replicarlo en otras zonas de planificacidn del pais y existe la decision de incluirlos en el SNDPP, asi como
también, dentro del proceso de descentralizacion de competencias (iniciado en el 2011) la Secretaria
Técnica de Cooperacidn Internacional (SETECI). Las asociaciones nacionales de gobiernos subnacionales han
adoptado los mecanismos como parte de un modelo para la gestidon descentralizada de la cooperacion
internacional.
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6 PRODUCTOS DE CONOCIMIENTO

Buenas Practicas (identificar las principales 3 Buenas Practicas)

Criterios de Buenas Practicas (se pueden considerar otros)

.. . Integracién en Empoderamie  Articulacién Sistematiza
Iniciativas, procesos, actividades o proyectos programas, servicios o nto de la con otros cién formal
exitosos lineas de accion del poblacion actores de la Buena

Gobierno local beneficiaria Practica
(institucionalizacion)

Proceso de programacion local en la provincia de Si Si Si Si
Los Rios
Articulacién interinstitucional para el desarrollo Si Si Si Si
local en el cantdn Playas
Didlogo y participacion para el desarrollo y la
planificacion local en el cantén Playas
Mecanismos de identificacion , priorizacidn y
gestion de proyectos para el desarrollo

Si Si Si No
Proyecto de articulacidn interinstitucional para el
desarrollo integral de adolescentes y jovenes (El
Oro)

Si Si Si Si
Construccién de politica publica de Nifiez y
Adolescencia (Carchi)
Experiencia de dinamizacidn de la economia a
través del patrimonio No Si Si No
Proyecto en Esmeraldas de apoyo a la elaboracion Sl Sl Sl Sl
de los PDOT

Productos de Conocimiento (estudios, evaluaciones, sistematizaciones)

Titulo Afio realizacién
Documento de Prioridades De la Provincia de El Oro Octubre 2011
Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional Noviembre 2011
Documento de Prioridades De la Provincia de Los Rios Febrero 2011
Lineamientos Generales para la Planificacidn Territorial Descentralizada Noviembre 2011
Qué es Desarrollo Econdmico Territorial: ventajas y oportunidades de contar con una Diciembre 2011
Agencia de Desarrollo Econdmico Territorial

Eficacia de la Cooperacidn Internacional a Nivel Local: el Valor Afiadido del Programa Junio 2011
marco ART/PNUD Ecuador (2008-2010)

Sistemas de Gestidn de Areas y Territorios Patrimoniales: memorias del Taller Agosto 2011
Institucional. Quito, 26 y 27 octubre 2010

Agendas Zonales para el Buen Vivir: Propuestas de Desarrollo y Lineamientos para el Primer trimestre
Ordenamiento Territorial (1 a la 7, mas Galdpagos) 2011

Guia del Participante de Curso sobre Formulacion y Evaluacidn ex_ante de Proyectos de | Primer trimestre
Inversién Publica 2011
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7 RETOS Y LECCIONES APRENDIDAS

Lecciones aprendidas:

- Debe existir un equilibrio en la capacidad de decision de todos los actores de los GT para una mayor
apropiacion del mecanismo.

- Serequiere capacitacion en materia de cooperacién internacional y descentralizada a los actores
territoriales para que conozcan las posibilidades existentes a la hora de llevar a cabo alianzas
multinivel a través del documento de prioridades y cuenten con las destrezas necesarias para
gestionar las referidas alianzas.

- Fortalecer la complementariedad y las sinergias de la cooperacion internacional y los actores
nacionales son procesos valorados positivamente por la ciudadania ya que facilita una inversion
coordinada en el territorio y mejores resultados a través del trabajo conjunto.

- Mecanismos propuestos por la metodologia ART facilita la articulacién intersectorial , lo publico —
privado, beneficiando el bien comun y la libre participacién para alcanzar un desarrollo mas
armonico e integral con participacion de la comunidad.

- Laflexibilidad de la metodologia ART posibilita que tanto llevar adelante acciones a corto plazo
como intervenciones estratégicas.

- Estrategia de sostenibilidad frente a proceso electoral nacional en el 2013.

- -gestion del conocimiento.

- Evaluacidén que incluya como los proyectos realizados han aportado en desarrollo.
- Reduccidn de fondos de la cooperacidn por la crisis mundial

- Trabajo en los ejes transversales como género, interculturalidad.

- Comunicacion enfocada hacia los distintos publicos (instituciones, ciudadania etc.)

8 ANEXOS

a) Comunicacion y visibilidad
b) Resumen Ejecucion financiera 2011

Tipo de Material
/Medio de
Comunicacion

Nivel (nacional/

territorial)

16 enero 2011, Noticia de Prensa: “La Diario El Norte - Carchi Provincia Carchi
inversidn de organismo no
gubernamentales como ART-PDP-FN del
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, seran fundamentales para el
crecimiento de los cantones de la provincia

del Carchi".
Apariciones del 23 enero 2011, Noticia de Prensa: La Pagina Web Municipio de | Provincia de Los
Programa en Alcaldesa de Babahoyo, Kharla Chavez, los Babahoyo Rios
medios de representantes del Programa de las
comunicacién Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

y la Cooperativa “El Cafetal”, entregaron
los primeros 10 créditos de $300 ddlares a
personas emprendedoras con deseos de
crecimiento econdmico, fortaleciendo la
familia y el barrio potenciando las
actividades que realizan a través del
direccionamiento y capacitacién para
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manejar ordenadamente su negocio.

Tipo de Material
/Medio de

Comunicacion

Nivel (nacional/
territorial)

23 enero 2011, Noticia de Prensa: Entidades
planifican el Desarrollo Rioense con el
apoyo del Programa ART/PNUD

Diario La Hora Los Rios

Provincia de Los
Rios

3 febrero 2011, Noticia de Prensa: El
Fomento Productivo y Desarrollo
Econdmico, competencia de los Gobiernos
Auténomos Provinciales enmarcada en la
constitucién el COOTAD, se construye con la
articulacion de organismos nacionales e
internacionales que desarrollan agendas de
intervencion en los territorios. La
cooperacion entre El CONCOPE Y ART-PNUD
busca fortalecer las redes territoriales en las
distintas jurisdicciones.

Pagina Web CONCOPE

Ecuador

11 febrero 2011, Noticia de Prensa: La
elaboracidn de los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial de los gobiernos
auténomos descentralizados (Gad’s) es lo
que se ha logrado para la provincia de
Esmeraldas, como resultado de la
articulacion y programacion participativa de
los involucrados.

Esta fue una propuesta presentada por la
Asociacion Provincial de las Juntas
Parroquiales (Asojupare) de manera
conjunta con el Gobierno Provincial,
municipios, Universidad ‘Luis Vargas Torres’
y Catdlica, en el marco del programa ART
PNUD Ecuador y el PDP-FN.2

Diario La Hora Esmeraldas

Provincia de
Esmeraldas

26 febrero 2011, Noticia de Prensa: se llevd
a cabo el lanzamiento del proyecto “ Pasaje
integral ” y que esta relacionado al
desarrollo de un sistema integral de manejo
de residuos, como experiencia replicante
para la provincia de El Oro, acto que tuvo
como epicentro el salén “ Luis Larrea Alba ”
del ayuntamiento pasajefio, con la
presencia de las autoridades municipales e
invitados.

Diario Opinién El Oro

Provincia de El Oro

9 marzo 2011, Noticia de Prensa: El pasado
25 de febrero en el Salén de la Ciudad de la
Municipalidad de Pasaje (Ecuador)se
celebro el acto oficial de lanzamiento del
proyecto pasaje integral: Desarrollo de un
Sistema Integral Manejo de Residuos en el
Cantdn de Pasaje, como experiencia
replicante para la Provincia de El Oro” del
cual la Fundacién CIREM es el socio
coordinador.

Pagina Web Fundacion
CIREM

Provincia de El Oro

14 marzo 2011, Noticia de Prensa: Con un
acto especial se llevé a cabo el lanzamiento
del proyecto "Pasaje Integral" y que estd
relacionado al desarrollo de un sistema

Pagina Web Municipio de
Pasaje

Provincia de El Oro
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integral de manejo de residuos, cmo
experiencia replicante para la provincia de
El Oro, evento que se llevd a cabo en el
Salén Luis Larrea Alba con la presencia de
las autoridades municipales, provinciales y
los representantes de las fundaciones
espafiolas.

Tipo de Material
/Medio de

Comunicacion

Nivel (nacional/
territorial)

1 abril 2011, Noticia de Prensa: El
auditérium de las oficinas desconcentradas
de la zona norte de la prefectura fue la sede
donde se llevd a efecto la presentacion del
documento denominado “prioridades para
el desarrollo territorial de la Provincia de
Los Rios”.

El documento contempla el producto de un
proceso que inicié el 2010, donde el
Gobierno Provincial de Los Rios (GPLR)
conjuntamente con técnicos del Programa
Marco Articulacion de Redes Territoriales
(ART) priorizaron los programas y proyectos
que surgieron durante la ejecucion del
trabajo.

Diario La Hora Los Rios

Provincia de Los
Rios

3 abril 2011, Noticia de Prensa: Para
implementar una granja demostrativa
integral agroecoldgica sostenible con
enfoque de capacitacion técnico productiva
y agroturistica en el cantén Marcabeli, ayer
se firmd un convenio interinstitucional con
presencia de las autoridades locales y
provinciales.

El proyecto sera ejecutado en 12 meses con
un presupuesto de 229.260 ddlares y
participan el Gobierno Provincial Auténomo
de El Oro (GPAO), el Municipio del canton
Marcabeli, el Instituto de Economia Popular
y Solidaria-MIES, el programa ART/PNUD, el
Instituto Interamericano de Cooperacion
Agropecuaria (IICA), entre otros.

Diario El Correo

Provincia de El Oro

6 abril 2011, Noticia de Prensa: El plan de
Prioridades para el desarrollo integral de
Los Rios fue hecho publico en Quevedo, en
presencia de delegados del Gobierno y de la
Cooperacion Internacional.

Se trata de un documento que incluye
varios proyectos en cuatro ejes enmarcados
en el Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV):
Desarrollo humano, Reactivacién
econdmica, Fortalecimiento del tejido
social, e Integracién y sustentabilidad
territorial.

Pagina Web Prefectura de
Los Rios

Provincia de Los
Rios

18 abril 2011, Noticia de Prensa: lbarra.-
Con una semana de capacitaciones se esta
desarrollando la utilizacién del aula virtual
de la Subsecretaria de Planificacion y
Desarrollo Zona 1- Norte. El proyecto

Pagina Web SENPLADES
Zonal

Zona 1: Provincia
de Esmeraldas,
Carchi, Imbabura y
Sucumbios.
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queconcluye tras un afio de trabajo y con el
apoyo del programa de Articulacion de
Redes Territoriales del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
(ART/PNUD) en Ecuador, busca mejorar los
conocimientos de cada una de las
instituciones y su aplicacion a los
demandantes.

Tipo de Material
/Medio de

Comunicacion

Nivel (nacional/
territorial)

1 mayo 2011, Noticia de Prensa: El
programa ART-PNUD y el Gobierno
Autdnomo Descentralizado Municipal de
Huaquillas, realizaron la priorizacién de una
lista de proyectos que seran incluidos en
una memoria técnica, la misma que sera
presentada a entidades internacionales de
apoyo financiero, en especial a organismos
de cooperacién técnica y econdmica de la
Unidn Europea, que financian propuestas
en desarrollo humano y mejoramiento de la
calidad de vida en ciudades fronterizas.

Pagina Web del Municipio
de Huaquillas

1 julio 2011, Noticia de Prensa: Primer
Taller de ART/PNUD con ASOTUR-DATA

Blog Municipio de Playas

Municipio de
Playas

3 julio 2011, Noticia de Prensa: Modelo de
Gestion de Cooperacién de la Provincia del
Carchi avanza.

Diario La Prensa

Provincia de Carchi

8 julio 2011, Noticia de Prensa: Segundo
Taller de ART/PNUD con ASOTUR-DATA

Blog Municipio de Playas

Municipio de
Playas

12 julio 2011, Noticia de Prensa: SENPLADES
interviene en la Mesa Técnica de
Articulacion — META promovida por el
Programa AT/PNUD

Diario La Hora Loja

Provincia de Loja

14 julio 2011, Noticia de Prensa: La
Secretaria Nacional de Planificacién vy
Desarrollo, SENPLADES, en dias anteriores,
otorgd el dictamen de prioridad al proyecto
planteado por el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural, INPC, denominado:
“Mejora de las Condiciones de Seguridad y
Habitabilidad de los Hombres y Mujeres que
viven en las Ciudades Historicas de Loja y
Zaruma, expuestas a Riesgos Extremos”.

Diario Cronica

Provincia de Loja

28 julio 2011, Noticia de Prensa: Continua el
Proceso para realizar Modelo de Gestién en
Provincia de Carchi

Diario La Hora Carchi

Provincia de Carchi

01 de agosto 2011, Noticia de Prensa: “Los
proyectos de Los Rios trascienden”

Diario La Hora Los Rios

Provincia de Los
Rios

15 agosto 2011, Noticia de Prensa: “GPCy
Articulacidn de Redes Territoriales en
proceso de institucionalizacién”

Pagina Web Gobierno
Provincial de Carchi

Provincia de Carchi

20 agosto 2011, Noticia de Prensa:
“Proyecto Piloto para Salvaguardar Centros
Historicos”

Diario Crénica

Provincia de Loja

17 agosto 2011, Noticia de Prensa:
“Lineamientos para el Manejo Territorial de

Pagina Web CONGOPE

nacional
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la Cooperacion Descentralizada”

Tipo de Material
/Medio de

Comunicacion

Nivel (nacional/
territorial)

19 septiembre 2011, Noticia de Prensa:
“Presentaron proyectos para Loja y
Zaruma”

Diario Crénica

Provincia de Loja

19 septiembre 2011, Noticia de Prensa:
“Planes de Desarrollo se fortalecen
mediante Convenio”

Diario Croénica

Provincia de Loja

22 septiembre 2011, Noticia de Prensa:
“Convenio Interinstitucional para fortalecer
elaboracién de PDOT”

Diario Crénica

Provincia de Loja

20 septiembre 2011, Noticia de Prensa:
“Presentaran proyecto para salvaguarda de
Centros Histéricos”

Pagina Web parta Alta
Project

Provincia de El Oro

20 septiembre 2011, Noticia de Prensa:
“Entidades firman convenio para planes de
desarrollo”.

Diario La Hora Loja

Provincia de Loja

21 septiembre 2011, Noticia de Prensa:
“Edificaciones patrimoniales seran
fortalecidas”

Diario Zona Sur

Provincia de Loja

2 septiembre 2011, Noticia de Prensa: Pagina Web del Gobierno Nacional
“Asistencia Técnica en Temas de Provincial de Pichincha

ordenamiento territorial”

24 septiembre, Noticia de Prensa: "Se Pagina web INPC Nacional

presento proyecto de gestidn de riesgos
para los centros histéricos de las ciudades
de Loja y Zaruma”

20 septiembre 2011, Noticia de Prensa:
“Salvaguardan Centro histérico de Zaruma”

Diario Centinela

Provincia de Loja

20 septiembre 2011, Noticia de Prensa:
“Proyecto para Zaruma y Loja”

Diario Centinela

Provincia de Loja

20 septiembre 2011, Noticia de Prensa:
“Protegeran el Centro Histérico de Loja”

Diario La Hora

Provincia de Loja

28 agosto 2011, Proyecto para Salvaguardia
de Centros histéricos

Pagina Web Diario Correo

Provincia de El Oro

21 septiembre 2011, Noticia de Prensa: “Se
presentd Proyecto de Gestion de Riesgos
para los Centros histéricos de las Ciudades
de Loja y Zaruma”

Pagina Web Portal
Arqueologia Ecuatoriana

Nacional

28 octubre 2011, Noticia de Prensa:
“Presentaron Prioridades de Desarrollo para
el Oro

Diario Opinion

Provincia de El Oro

28 octubre 2011, Noticia de Prensa:
“Presentaron prioridades de desarrollo de
El Oro”

Diario Correo

Provincia de El Oro

28 octubre 2011, Noticia de Prensa:
“Presentaron Prioridades de Desarrollo para
el Oro”

Diario Opinion

Provincia de El Oro

28 octubre 2011, Noticia de Prensa: “GPAO
presento fasciculo de prioridades de
desarrollo”

Diario La Hora

Provincia de El Oro

14 noviembre 2011, Noticia de Prensa:
“Esmeraldas construye espacios de
coordinacion entre el ejecutivo y los GADs”
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Tipo de Material
/Medio de

Comunicacion

Nivel (nacional/
territorial)

25 noviembre 2011, Noticia de Prensa:
“Estrategia de Cooperacion Internacional”

Pagina Web CONGOPE

Nacional

19 diciembre 2011, Noticia de Prensa:
“Recuperar el Patrimonio Histdrico para
Mejoras Sociales”

Diario Cinco Dias

Nacional

Sept-dic. 2011, Noticia de prensa: “Taller
Preparatorio en torno a marcos de
Planificacién”

Boletin Informativo REDIF

Nacional

Sept-dic. 2011, Noticia de prensa: “Taller
Preparatorio en torno a cooperacion
internacional”

Boletin Informativo REDIF

Nacional

Sept-dic. 2011, Noticia de prensa: “Taller
Preparatorio en torno a arquitectura
institucional para el fomento productivo”

Boletin Informativo REDIF

Nacional

Febrero 2011, Brochure “Ill Taller
Subregional de Eficacia de la Cooperacion:
Quito, 23 y 24 de febrero 2011”. Mencién
pg. 22y 23.

Brochure taller

nacional

Materiales de
visibilidad (tripticos
divulgativos, articulos
promocionales en
diversos formatos,
etc.)

Proyecto “Fortalecimiento de la Gestion
Publica Intercantonal de la Mancomunidad
de la Cuenca del Rio Mira, Carchi”: vision,
mision, directorio y principales elementos
articuladores

Triptico y Banner de
promocion

Nivel territorial:
Provincia de Carchi

Proyecto “Pasaje Integral: Desarrollo de una
Propuesta Integral de Manejo de Desechos
en el Cantén Pasaje como experiencia
replicante para la Provincia de El Oro”:
descripcién del proyecto

Triptico

Nivel Territorial:
Provincia de El Oro

Proyecto “Fortalecimiento del Desarrollo
Econdmico Territorial de la Provincia del
Carchi”

Brochure

Nivel Territorial:
Provincia de Carchi

Proyecto “Fortalecimiento de los servicios
de Atencidnintegral a Nifios/Nifias con
discapacidades menores de 5 afios de la
Provincia de Los Rios”

Video, 8 cufias Radiales,
Carpetas Grandes y
Carpetas pequenias

Nivel Territorial:
Provincia de Los
Rios
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NIVELES DE

ACCION

TF ART-
PNUD/AEC
ID 2011

TF ART -
PNUD
/GOBIERN
O VASCO

TF ART-
PNUD
/ISLAS

BALEARES

TF ART -
PNUD
GENERALITA
T

VALENCIANA

RESUMEN EJECUCION FINANCIERA 2011

TF ART- | PROGETT
PNUD/ o
CANTABRI | SVILUPPO

A LIGURIA

FRIULI
VENEZIA
GIULIA

PNUD
ECUADOR

POR
CIENTO

TOTAL EJECUTADO

POR CIENTO

DE
EJECUCION

APORTES
LOCALES Y
NACIONALES

ité;?g;ﬁgflON 580.899,74 | 24.852,50| 127.536,76 260.000,00 | 72.540,00 | 13.950,00 | 31.904,00 | 20.000,00( 1.131.683,00 56% 759.548,86 67,12% 3.604.312,93
;LA/-\CTOEI)\IEA?CCION 674.603,94 || 109.360,00 | 15.625,00 30.000,00( 829.588,94| 41% 812.103,24 97,89% 779.380,82
:DNL_II-_\?RﬁEAg%C'\I&’CI 31.340,56( 15.787,50( 20.500,00 67.628,06 3% 50.096,13 74,08%

TOTAL 1'286'8424 4 150.000,00 [ 163.661,76 260.000,00 || 72.540,00| 13.950,00 | 31.904,00( 50.000,00 2'028'900'2 100% 1.621.748,23 79,93% 4.383.693,75
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