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I. DATOS GENERALES DEL PROYECTO 

 
Fecha de inicio 25/11/2019 
Fecha de finalización 31/12/2022 

Presupuesto 

USD $ 852.000,00 – Administrado por PNUD 
USD $ 83.684,00 – Cofinanciamiento MAATE1 
___________________________________________ 
USD $ 935.684,00 – Presupuesto Total del Proyecto 

Donante Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés) 
Socios 
Implementadores Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica (MAATE) 

Objetivo 

Apoyar al gobierno del Ecuador en la elaboración de la Cuarta 
Comunicación Nacional de Cambio Climático (4CN) y Segundo Informe 
Bienal de Actualización (2IBA) en el marco de compromisos asumidos 
frente a la Convención Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático (CMNUCC) 

 
II. INFORMACIÓN DEL PROYECTO 4CN – 2IBA ACORDE AL PRODOC 

 
Project title:   
Fourth National Communication (4NC) and Second Biennial Update Report (2IBA) 
 
Country:  Ecuador Implementing Partner:   

Ministry of Environment (MAE in 
Spanish) 

Management Arrangements:  
CO NIM Support 
 

Atlas Project ID/Award ID number: 
 
00112463 
 

Atlas Output ID/Project ID number: 
 
00111009 
 

UNDP-GEF PIMS ID number:   
 
6233 
 

GEF ID number: 
 
10137 

Planned start date:  
 
1 Sept 2019 

Planned end date:   
 
31 August 2022 

FINANCING PLAN 
GEF Trust Fund  USD 852,000.00 
UNDP TRAC resources Not applicable 
Cash co-financing to be administered by UNDP Not applicable 

(1) Total Budget administered by UNDP  USD 852,000.00 
PARALLEL CO-FINANCING (all other co-financing that is not cash co-financing administered by UNDP) 
Government (in-kind) USD 83,684.00 

(2) Total co-financing USD 83,684.00 
(3) Grand-Total Project Financing (1)+(2) USD 935,684.00 

 
1 Cofinanciamiento in-kind proporcionado por el MAATE, comprende: espacio y mobiliario de oficina, servicios 
básicos, internet, instalaciones para conferencias y reuniones y tiempo parcial del personal de MAATE. 

DocuSign Envelope ID: 077E0790-CF3F-4E98-86D0-EE51DE2E3BEE



3 
 

 
 
 
 

III. DATOS DEL INFORME DE CIERRE FINANCIERO 
 

CÓDIGO DOCUMENTO:  TIPO DE DOCUMENTO: Confidencial 

FECHA DE INICIACIÓN:  FECHA APROBACIÓN:  

DESTINATARIO FINAL: Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica (MAATE) 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

 
IV. PREPARADO POR: 
 

NOMBRES COMPLETOS INSTITUCIÓN / CARGO 
Mauricio Garzón Proyecto 4CN-2IBA /Asistente Administrativo Financiero  
Karla Beltrán Proyecto 4CN-2IBA /Coordinadora  

 
V. REVISADO POR: 
 

VERSIÓN FECHA NOMBRE Y APELLIDOS INSTITUCIONES 
 22/12/2022 Carla Chacón PNUD 
    

 
VI. APROBADO POR: 
 

NOMBRES COMPLETOS INSTITUCIÓN / CARGO 

Fabián Moncayo 
Director de Mitigación del Cambio Climático 

Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica (MAATE) 

Fecha: 
 

Firma: 

 
 

Mónica Andrade 
Coordinadora del  

Área de Ambiente y Energía 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ( PNUD) 
 
 
Fecha: 
 
 

 
 
Firma: 
 

DocuSign Envelope ID: 077E0790-CF3F-4E98-86D0-EE51DE2E3BEE

22-Dec-2022



4 
 

Tabla de contenido 

1 Introducción ............................................................................................................ 6 

2 Objetivo del Informe de Cierre Financiero ............................................................... 7 

3 Presupuesto asignado al Proyecto ........................................................................... 7 

4 Ejecución Global del Proyecto 4CN-2IBA periodo 2019 - 2022 .................................. 8 

5 Ejecución Anual del Proyecto 4CN-2IBA ................................................................... 9 
5.1 Ejecución año 2019 ......................................................................................................... 9 

5.2 Ejecución año 2020 ....................................................................................................... 10 

5.3 Ejecución año 2021 ...................................................................................................... 12 

5.4 Ejecución año 2022 ....................................................................................................... 21 

6 Comparación entre monto asignado versus ejecutado ........................................... 22 

7 Conclusiones ......................................................................................................... 22 

8 Alcance al Informe Financiero del Proyecto 4CN-2IBA ............................................ 22 

9 Referencias ........................................................................................................... 23 
 
 
 
 
 
 
  
 

DocuSign Envelope ID: 077E0790-CF3F-4E98-86D0-EE51DE2E3BEE



 
 

5  

Acrónimos 
 
  
2IBA Segundo Informe Bienal de Actualización 
4NC Cuarta Comunicación Nacional 
MAATE Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica 
MRV Monitoreo, Reporte y Verificación 
NAMAs Acción de Mitigación Nacionalmente Apropiada (por sus siglas en inglés) 
NDC Contribuciones Determinadas a nivel Nacional (por sus siglas en inglés) 
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
CMNUCC Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático 
GEF Fondo para el Medio Ambiente Mundial (por sus siglas en inglés) 
INGEI Inventario Nacional de Gases Efecto Invernadero 
IVA Impuesto al Valor Agregado 
PLANACC Proyecto Plan Nacional de Adaptación  

PROAmazonía  Programa Integral Amazónico de Conservación de Bosques y Producción 
Sostenible 

PRODOC Documento de Proyecto 
CDR Reporte Combinado de Gastos (por sus siglas en inglés) 
DPC Costos Directos del Proyecto (por sus siglas en inglés) 
UTCUTS Sector Uso de la Tierra, Cambio de Uso de la Tierra y Silvicultura 
NIR Reporte Nacional de Inventarios (por sus siglas en inglés) 
SCC Subsecretaría de Cambio Climático 
SRI Sistema de Rentas Internas 
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1 Introducción 
 
Desde inicios de la década de los 90, el Gobierno del Ecuador expresó su preocupación por el 
calentamiento global como un problema ambiental grave. El país ratificó la Convención Marco 
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (CMNUCC) en el año 1992. Del mismo modo, 
el país ratificó el Protocolo de Kyoto en el año 1999.  
 
Los avances más notables en términos de gestión del cambio climático han venido ocurriendo 
desde finales del año 2000. Desde entonces, el gobierno ecuatoriano ha emitido varios 
instrumentos legales para cumplir con los compromisos de la CMNUCC. Entre los instrumentos 
legales se destacan la declaración de adaptación y mitigación del cambio climático como política 
de Estado en el año 2009 y la presentación de la “Estrategia Nacional de Cambio Climático” en 
el año 2012. Este marco legal ha facilitado la incorporación del cambio climático 
(mitigación/adaptación) como tema transversal en la administración de los sectores prioritarios 
para la gestión del cambio climático guiando la disposición, coordinación, planificación y 
acciones entre las instituciones nacionales. 
 
Dentro de los compromisos adquiridos por el Ecuador ante la CMNUCC, el país tiene la 
obligación de reportar a la comunidad internacional los avances del país en materia de 
mitigación y adaptación al cambio climático. En este sentido, las Comunicaciones Nacionales e 
Informes Bienales de Actualización constituyen el medio para proporcionar información y 
evaluar el progreso alcanzado por el país en materia de cambio climático.  
 
La Cuarta Comunicación Nacional (4CN) y el Segundo Informe Bienal de Actualización (2IBA) 
deben ser informes consistentes, transparentes, completos, precisos y oportunos, ya que 
representan la línea de base para los procesos de planificación y desarrollo del Estado vinculados 
a cambio climático. Ambos informes se centran en reportar lo que el país planificó, propuso y 
ejecutó en materia de cambio climático entre el período 2016-2020. Además, se reporta el 
progreso del Ecuador con relación a la institucionalización de procesos, regulación legal y 
planificación territorial orientada al fortalecimiento de la gestión del cambio climático en el país. 
 
El núcleo de ambos reportes nacionales (4CN y 2IBA) incluye principalmente las siguientes 
temáticas: (a) las circunstancias nacionales y de otro tipo de información relevante, (b) 
inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI), las iniciativas de mitigación y adaptación (c) 
clima y (d) los avances en la implementación del sistema de MRV. A través del Proyecto se 
identificaron también las barreras y limitaciones relacionadas financiera, técnica, capacidad, y 
las necesidades de apoyo para una gestión óptima del cambio climático. Los informes 4CN y 
2IBA se desarrollaron en estrecha colaboración con el Plan Nacional de Adaptación (NAP) y la 
estrategia de implementación de las acciones de adaptación y mitigación definidas como las 
Contribuciones Determinadas a nivel Nacional (NDC). Cuarta Comunicación Nacional (4CN) y el 
Segundo Informe Bienal de Actualización (2IBA) constituirán una herramienta de apoyo a la 
toma de decisiones para la incorporación de estrategias de cambio climático y el marco de 
políticas basadas en sectores, fortaleciendo la participación de las partes interesadas con el fin 
de preparar a la dirección colectiva y transversalmente el cambio climático desde sus propias 
funciones y competencias, siendo sensibles a las relaciones de poder entre los géneros. 
 
Las actividades del Proyecto 4CN-2IBA se organizaron en torno a los siguientes componentes y/o 
resultados técnicos principales: 
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1) Circunstancias Nacionales y otra información relevante. 
2) Inventarios Nacionales de Gases de Efecto Invernadero y Acciones de Mitigación 
3) Adaptación / Vulnerabilidad y Riesgo Climático 
4) Monitoreo, Reporte y Verificación 
5) Compilación del 4CN/2IBA, gestión del conocimiento  
6) Gestión De Proyectos 

2 Objetivo del Informe de Cierre Financiero 
 
Presentar el informe financiero del Proyecto “Cuarta Comunicación Nacional y Segundo Informe 
Bienal de Actualización” (4CN – 2IBA), a través de un resumen descriptivo de los gastos 
realizados a lo largo del período de ejecución 2019-2022, acorde a los fondos asignados por el 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés). El Proyecto 4CN-2IBA, 
fue ejecutado por el Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica del Ecuador (MAATE) 
a través de la Subsecretaría de Cambio Climático (SCC), con el soporte del Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en calidad de agencia implementadora. 

3 Presupuesto asignado al Proyecto 
 
El presupuesto asignado al Proyecto 4CN-2IBA por parte del GEF fue de $ 852,000.00. 
Adicionalmente, el Proyecto contó con $ 83,684.00 de cofinanciamiento en especie como aporte 
del Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica (MAATE). Este cofinanciamiento 
incluyó: espacio de oficina y mobiliario, servicios básicos, internet, instalaciones para 
conferencias y reuniones, tiempo parcial del personal de MAATE, entre otros.  

Acorde al PRODOC, el presupuesto del Proyecto fue distribuido entre los cinco resultados técnicos 
(output) esperados y el componente de Gestión de Proyecto (Project Management) de la siguiente 
manera (ver Tabla 1):  
 

Tabla 1. Monto asignado por resultado del Proyecto 4CN-2IBA 

Resultado (Output) Monto  

(USD $) 
Circunstancias Nacionales y otra información relevante $   36,938.00 

Inventarios Nacionales de Gases de Efecto Invernadero y 
Acciones de Mitigación $ 416,000.00 

Adaptación / Vulnerabilidad y Riesgo Climático $ 126,000.00 

Monitoreo, Reporte y Verificación $   71,500.00 

Compilación del 4CN/2IBA, gestión del conocimiento  $ 124,112.00 

Gestión de Proyectos (Project Management) $   77,450.00 

Total $ 852,000.00 

Fuente: Presupuesto Proyecto 4CN – 2IBA / PRODOC, 2019.  
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4 Ejecución Global del Proyecto 4CN-2IBA periodo 2019 - 2022  
 
El 17 de febrero de 2020 se realizó el Primer Comité Directivo en el que se presentó y autorizó 
el presupuesto global del proyecto y plan operativo 2020, bajo la normativa del donante (GEF) 
y los lineamientos de PNUD. Así también se informó que el proyecto reflejaba avances en el 
proceso de construcción de los Inventario Nacional de Gases Efecto Invernadero (INGEI) el cual 
inició desde mediados del año 2018. Esto debido a que se decidió adelantar la contratación de 
los técnicos y especialista del equipo INGEI desde agosto del 2018, gracias al apoyo económico 
y gestión administrativa del Programa Integral Amazónico de Conservación de Bosques y 
Producción Sostenible (PROAmazonía). 
 
El presupuesto inicial establecido en el PRODOC no contemplaba al Impuesto al Valor Agregado 
(IVA) como línea de gasto. Al ser una cuenta de gasto frecuente en la ejecución de todas las 
actividades del proyecto fue incluida en el presupuesto global, asignándose el monto 
correspondiente para cubrirlo. El IVA fue incluido bajo la categoría de cuenta transitoria del 
gasto para su futura devolución al Proyecto por parte del Estado.  
 
De acuerdo con el PRODOC, el 31 de agosto de 2022 se estableció como fecha de cierre 
operativo del proyecto. Sin embargo, una vez que se realizaron las reformulaciones técnicas y 
financieras necesarias se determinó que el proyecto solo contaba con fondos suficientes para 
operar hasta junio de 2022. El cambio de fecha de cierre operativo fue informado y aprobado 
por el Comité Directivo del Proyecto. De la misma manera, se les solicitó la autorización para la 
creación de líneas de gasto adicionales (Communic & Audio Visual Equip, Local Consultant, 
Impuesto al Valor Agregado (IVA) en el presupuesto, de tal manera de facilitar la 
implementación y ejecución técnica del Proyecto.  
 
Hasta el 30 de noviembre de 2022, se ha ejecutado un 98.18% (USD $836,467.01) del total del 
presupuesto asignado. Sin embargo, a la fecha existen pagos en curso y otros gastos que serán 
reflejados en el sistema hasta diciembre 2022 por un valor de USD $9,796.42 (ver gráfico 1), a 
través de los cuales se logrará alcanzar una ejecución total del 99.33% (USD $846,263.43). 
 
Acorde al monto de cofinanciamiento en especie presupuestado en el PRODOC el MAATE 
ejecutó 118% (USD $98,668.70) (ver tabla 2).  
 

Tabla 2. Cofinanciamiento en especie ejecutado Ministerio del Ambiente, Agua y Transición 
Ecológica (MAATE) 

 

Institución Planificado  
(USD $) 

Ejecutado 
(USD $) 

MAATE $ 83,684.00 $ 98,668.70 
Fuentes: ProDoc Proyecto 4CN-2IBA, 2019 
Cartas de Cofinanciamiento MAATE, 2022 
 
 
 
 

Gráfico 1. Gasto Ejecutado versus Gasto por reflejarse  
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Fuente: Account Activity Analysis periodo 2019 - 2022, Plataforma Atlas PNUD 
 

5 Ejecución Anual del Proyecto 4CN-2IBA  
5.1 Ejecución año 2019 
 
En septiembre de 2019 se firmó el “PRODOC” del Proyecto Cuarta Comunicación Nacional y 
Segundo Informe Bienal de Actualización (4CN-2IBA), a través de lo cual se efectivizaron los 
fondos del GEF para iniciar la ejecución. Sin embargo, la generación del Inventario Nacional de 
Gases Efecto Invernadero (INGEI) que es un insumo necesario para la construcción de ambos 
reportes nacionales, se inició en junio de 2018 con el apoyo económico del Programa 
PROAmazonía a las actividades ejecutadas por el equipo técnico a cargo de la generación de los 
Inventarios de GEI. 
 
Con la llegada de fondos del Proyecto 4CN y 2IBA, en el mes de diciembre de 2019, se realizó la 
devolución de los fondos al Programa PROAmazonía, lo que constituyó el inició de la ejecución 
financiera del proyecto. El monto devuelto a PROAmazonía ascendió a USD $ 254,015.67, 
equivalente al pago de honorarios de los técnicos del INGEI correspondiente al periodo junio 
2018 a noviembre 2019.  
 
Adicionalmente, el técnico de procesos industriales y asistente administrativo del proyecto 
desempeñaron las actividades correspondientes a los meses de octubre y noviembre del 2019, 
con el apoyo económico del proyecto “Engagement” a cargo de PNUD. El monto devuelto a este 
proyecto fue de USD $ 5,212.57. Los montos devueltos por el concepto de honorarios al 
Programa PROAmazonía y al Proyecto “Engagement”, más otros gastos administrativos y 
honorarios del mes de diciembre 2019 permitió al Proyecto finalizar el año 2019 con una 
ejecución presupuestaria del 33% (USD $ 281.545,59) con respecto al presupuesto global (ver 
gráfico 2), correspondiente a la ejecución técnica de los años 2018 y 2019. 
 
Figura 1. Combined Delivery Report (CDR) año 2019 

Gasto ejecutado Gasto por Reflejarse
Dólares $836,467.01 $9,796.42
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Fuente: Combined Delivery Report (CDR) año 2019. Plataforma Brigde PNUD. 
 
5.2 Ejecución año 2020 
 
Durante el año 2020, el proyecto alcanzó una ejecución del 29% (USD $ 246,833.62) respecto al 
presupuesto global asignado (ver gráfico 2). En este año se observa un descenso en el porcentaje 
de ejecución global en comparación con el año 2019, debido en gran medida al inicio de la 
pandemia del COVID-19 en el mes de marzo de 2020, y las respectivas dificultades técnicas que 
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se generaron para ejecutar las actividades presupuestadas. Pese a ello, se reflejó una ejecución 
del 89 % (USD $ 246,833.62) con respecto al presupuesto anual asignado para el año 2020 (USD 
$ 277,329.50). 
 
Los gastos incurridos en el año 2020 corresponden principalmente a el pago de los honorarios 
del equipo técnico y administrativo del proyecto, taller de arranque del Proyecto (Inception 
Workshop), pagos del proceso de contrataciones – Direct Project Cost (DPC) y otros gastos 
administrativos. Además, también se realizaron los pagos correspondientes a las siguientes 
consultorías: (a) “Elaboración del Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (INGEI) 
2016 y 2018 -Sector IPPU”, “Evaluación del avance del MRV doméstico de mitigación y 
elaboración de una propuesta del Marco Conceptual del Plan Nacional de Mitigación 
(PLANMICC)” y (b)“Apoyo técnico para la inclusión de  observaciones técnicas emitidas por la 
RedINGEI al Inventario de Emisiones de gases de efecto invernadero año 2018 del sector 
Agricultura”. En este año, también se adquirieron laptops para al Asistente Administrativo 
Financiero, la Coordinadora del Proyecto y la Especialista de Mitigación del proyecto, con el fin 
de dar facilidades técnicas al equipo del Proyecto. Este año se cerró sin montos comprometidos. 
 
Figura 2. Combined Delivery Report (CDR) año 2020 
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 Fuente: Combined Delivery Report (CDR) año 2020. Plataforma Bridge PNUD. 
 
5.3 Ejecución año 2021 
 
Durante el año 2021, el Proyecto 4CN-2IBA alcanza una ejecución del 20% (USD $ 173,372.78) 
respecto al presupuesto global asignado al proyecto (ver gráfico 2). El 2021 fue el segundo año 
que el proyecto tuvo que afrontar las complicaciones de la pandemia del COVID-19, por lo que 
se continuó trabajando virtualmente. Eso obligó al Proyecto a reformular algunas actividades 
previstas en función de la nueva realidad y limitaciones impuestas. Por otro lado, desde PNUD 
se informa que a partir del mes de octubre de 2021 los montos del IVA no serían considerados 
como gasto para el Proyecto. Ambos factores influyeron para que en el año 2021 el proyecto 
llegue a una ejecución del 81% (USD $ 172,372.78) con respecto al presupuesto anual asignado 
(USD $ 213,019.61). 
 
Este porcentaje ejecutado en el año 2021 corresponde al pago de honorarios del equipo técnico 
y administrativo del proyecto, DPC y otros gastos administrativos varios. Además, se realizó el 
pago de varios productos relacionados con las siguientes consultorías: (a) “Evaluación de 
avances en la implementación de estrategias e iniciativas de adaptación al cambio climático 
logrados por el Ecuador durante el período 2016-2020”, (b) “Generación de información sobre 
proyecciones futuras de variables en mares y océanos del Ecuador bajo escenarios de cambio 
climático”, (c) “Elaboración del INGEI 2014, 2016 y 2018 para el Sector Uso de la Tierra, Cambio 
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de Uso de la Tierra y Silvicultura (UTCUTS) bajo metodología IPCC 2006 y documentos técnicos 
necesarios para el Segundo Informe Bienal de Actualización (2IBA) y la Cuarta Comunicación 
Nacional (4CN)”, (d) “Evaluación participativa de barreras, necesidades, oportunidades y el 
apoyo recibido para la gestión del cambio climático, requerida para la Cuarta Comunicación 
Nacional del Ecuador, Sistematización de información económica y financiera requerida para el 
Segundo Informe Bienal de Actualización (2IBA) y la Cuarta Comunicación Nacional (4CN)”, (e) 
“Técnico para la actualización del Reporte Nacional de Inventarios (NIR por sus siglas en inglés) 
año 2018 del sector Energía”, y (f) “Técnica para la actualización del Reporte Nacional de 
Inventarios (NIR por sus siglas en inglés) año 2018 del sector Residuos.” 
 
Este año se cerró con un monto comprometido equivalente a $23,582.27, debido a que se 
registraron retrasos en la aprobación de pagos de algunos productos de consultoría por parte 
del MAATE. Esto debido a que los mismos requirieron de un mayor número de revisiones y 
ajustes por parte de los/as consultores/as respecto a lo previsto.   
 
Figura 3. Combined Delivery Report (CDR) año 2021 
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Fuente: Combined Delivery Report (CDR) año 2021. Plataforma Bridge PNUD 
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5.4 Ejecución año 2022 
 
Al 30 de noviembre de 2022, el Proyecto 4CN-2IBA registra una ejecución del 16% (USD $ 
135,715.02), respecto al presupuesto global asignado (ver gráfico 2). A la fecha de cierre del 
presente informe, los gastos ejecutados en diciembre 2022 aún están siendo procesados al 
interno de PNUD. Por tanto, el saldo real del Proyecto se verá reflejado en el CDR 
correspondiente al cuarto trimestre de 2022, el cual estará disponible en el mes de marzo de 
2023. Por tanto, posteriormente se realizará un alcance al presente informe financiero para 
reportar la cifra final de ejecución y el monto a devolver al donante si hubiera. 
 
La ejecución alcanzada a la fecha corresponde a los gastos incurridos en honorarios del equipo 
y DPC. Además se finalizaron los pagos pendientes de las siguientes consultorías: (a) 
“Generación de información sobre proyecciones futuras de variables en mares y océanos del 
Ecuador bajo escenarios de cambio climático”, (b) “Evaluación de avances en la implementación 
de estrategias e iniciativas de adaptación al cambio climático logrados por el Ecuador durante el 
período 2016-2020”, (c) “Evaluación de avances en la implementación de estrategias e iniciativas 
de adaptación al cambio climático logrados por el Ecuador durante el período 2016-2020”, (d) 
“Evaluación de avances en la implementación de estrategias e iniciativas de adaptación al 
cambio climático logrados por el Ecuador durante el período 2016-2020”, (e) “Evaluación de 
avances en la implementación de estrategias e iniciativas de adaptación al cambio climático 
logrados por el Ecuador durante el período 2016-2020”, (f) “Evaluación participativa de barreras, 
necesidades, oportunidades y el apoyo recibido para la gestión del cambio climático, requerida 
para la Cuarta Comunicación Nacional del Ecuador”, (g) “Corrección de Estilo de la Comunicación 
Nacional y Segundo Informe Bienal de Actualización” y (h) “Realizar la edición de estilo, diseño 
y diagramación de la 4CN y 2IBA.” Finalmente, se cubrieron los gastos del evento público de 
“Lanzamiento de la Cuarta Comunicación Nacional y Segundo Informe Bienal de Actualización”. 
 
Gráfico 2. Ejecución Presupuestaria Anual del Proyecto 4CN-2IBA - periodo 2019–2022 
 

 
 
Fuente: Account Activity Analysis periodo 2019 - 2022, Plataforma Atlas PNUD 
 

Gasto Año
2019

Gasto Año
2020

Gasto Año
2021

Gasto Año
2022 Gasto Total

Dólares $281,545.59 $246,833.62 $172,372.78 $135,715.02 $836,467.01

$0.00

$100,000.00

$200,000.00

$300,000.00

$400,000.00

$500,000.00

$600,000.00

$700,000.00

$800,000.00

$900,000.00

DocuSign Envelope ID: 077E0790-CF3F-4E98-86D0-EE51DE2E3BEE



 

22  

6 Comparación entre monto asignado versus ejecutado 
 
La ejecución global del proyecto al 30 de noviembre de 2022 fue del 98% (USD $ 836,467.01), 
con respecto al presupuesto global de USD $ 852,000.00. 
 

Monto Presupuestado Monto Ejecutado Porcentaje Ejecutado 
USD % 852,000.00 USD $ 836,467.01 98% 

7 Conclusiones  
 

• El proyecto administró eficientemente los recursos asignados, siempre bajo la mejor relación 
calidad-precio, respetando las reglas del donante y las políticas de PNUD para la adquisición de 
bienes y servicios. 

• Los cambios en la dinámica del proyecto ocasionados principalmente por la emergencia sanitaria 
por COVID-19 obligaron al proyecto a modificar ciertas líneas presupuestarias y a adaptar 
algunas actividades técnicas a la nueva realidad con el fin de poder garantizar una ejecución 
adecuada del presupuesto 

• El proyecto contó con recurso humano y presupuesto limitados por lo que se gestionó alianzas 
con el Proyecto PLANACC, el Proyecto de Apoyo a la NDC y el Programa PROAmazonía, para 
solventar problemas técnicos y financieros ocasionados por retrasos en la entrega de 
información por parte de terceros, la crisis sanitaria, entre otros. 

• Debido al retraso de la finalización de los Inventarios de GEI (ocasionado por razones ajenas al 
proyecto) y a problemas presentados con la calidad de productos de consultoría, el proyecto 
tuvo que realizar modificaciones a ciertas líneas presupuestarias de tal manera de implementar 
soluciones para cumplir con los objetivos del proyecto. 

8 Alcance al Informe Financiero del Proyecto 4CN-2IBA 
 
Una vez revisados los montos de ejecución del Proyecto 4CN-2IBA a noviembre 2022 y las 
transacciones en proceso, se determina que se alcanzará una ejecución del 99% (USD $ 846,263.43) 
respecto al presupuesto asignado (US$ 852,000.00) por el GEF. El monto no ejecutado 
corresponde al 1% (USD $5,736.57), el cual será notificado al GEF para su respectiva devolución. 
De ser el caso, también serán reembolsados al donante los montos correspondientes al IVA, en 
el caso de que el Sistema de Rentas Internas (SRI) del Ecuador haya realizado la respectiva 
devolución.  
 
Gráfico 3. Ejecución Presupuestaria Global del Proyecto 4CN-2IBA - periodo 2019–2022 
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Fuente: Account Activity Analysis periodo 2019 - 2022, Plataforma Atlas PNUD 
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