Rapport de PTA pour le troisiéme trimestre 2010

Date: 30 Septembre 2010
| Award 1D: 00049504
| Titre: Programme de développement des capacités nationales de pilotage de

| I’¢économie et de coordination de I'aide
' Agence ou Partenaire: Ministére de I'Economie, du Plan et de I”Intégration régionale (MEPIR)
| de mise en ceuvre

| Période couverte: 1% Jl.ii]_lgt au 30 Scplél'{l_l)re 20]_0_

1. Description:

l.¢ systéme national de planification du développement ainsi que de suivi-évaluation du DENARP et des
OMD reste peu efficace et opérationnel. D’une part, le DENARP sur lequel de nombreux partenaires
s’appuient pour fournir de I"aide a la Guinée-Bissau, ne fait pas I’objet de suivi systématique, d’autre part
les liens structurants entre le DENARP et les plans sectoriels avec le budget de 1'Etat sont inexistants. en
partic a cause de I"absence de gestion budgétaire basée sur les résultats. De méme, les capacités humaines
¢t matériclles pour la réalisation d activités statistiques en vue du suivi de la pauvreté, des OMD et des
indicateurs de développement humain (IDH), demeurent faibles. En outre. ’aide extérieure regue par la
Guinée-Bissau ne fait pas I’objet de suivi, coordination et évaluation systématiques. l.a coordination entre
ministéres transversaux. du point de vue de I'exécution des investissements publics a travers les
projets/programmes, reste faible du fait de ’éparpillement et/ou du chevauchement des mandats et
I'absence  de  mécanismes de coordination entre les ministéres centraux et scctoriels.  Les
projets/programmes financés par les partenaires démarrent péniblement alors méme que les capacités de
négociation et de dialogue avec les partenaires sont également faibles, laissant souvent le pays en dehors
de I"agenda de plusieurs partenaires.

Les appuis du PNUD et de la BAD dans le cadre de cet appui ciblé devront permettre 1'atteinte des
résultats suivants: 1) capacités d'élaboration, de mise en ceuvre et de suivi-¢évaluation des documents de
politique, du DENARP. du PAP et du PIP développées; (ii) capacités de production de statistiques en vue
du suivi de la pauvreté, des OMD et des IDH. renforcées: (iii) exéeution et suivi du DENARP et
politiques scctorielles en phase avec le budget (CDMT global et sectoriels) assurée; (iv) mécanisme de
suivi et de gestion de la dette mis en place et rendu opérationnel ; (v) capacités de mobilisation et de
gestion efficace de l'aide renforeées; (vi) capacités de suivi du cycle des projets et programmes
améliorées; (vii) mécanismes de suivi et de coordination technique de I'aide rendus opérationnels.

En vue de la réalisation des activités et I'atteinte des résultats escomptés. notamment ceux relatifs aux
transferts réel de connaissances. des assistances techniques nationales et internationales seront fournies

pour assurer, entre autres, la formation initiale et continue des cadres nationaux.

2. Performance du projet:

e Produit tel qu'inscrit dans le PAPP (Plan d’action du programme de pays):
« Développement des capacités nationales de pilotage de I’économie et de coordination de I"aide ».

o Objectifs généraux annuels (pour | 'ensemble de la durée du projet):
- Développer les capacités d'élaboration des documents de politique et de mise en ceuvre du
DENARP. du PAP, du PIP et du S&E des programmes et projets;
- Appuyer la production de données et informations statistiques démographiques ¢t sociales:
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- Mettre en place une gestion budgétaire stratégique et axée sur les résultats;

- Renforcer les capacités nationales de gestion de la dette.

- Renforcer les capacités de mobilisation et de gestion efficace de I'aide:
- Améliorer les capacités de suivi du cycle des projets et programmes;
- Opérationnaliser les mécanismes de suivi et de coordination technique de I'aide.

| Activité résultat N° 1:

Réalisation de |'Etude sur les sources de la croissance
ec onomigue en Guinée B: ssau.

Rcahsdlmnb

{ Au cours du troisiéme trimestre 2010, les réalisations ont

| été les suivantes :

| - Finalisation du rapport préliminaire dc I"étude (Aolt)

- Réalisation & Bissau, du 23 Aodt au 3 Septembre, d'une
mission d’identification des grappes de projets
structurants. A cette occasion un atelier de discussion du
rapport préliminaire fut organisé les 2 et 3 septembre
avec la participation de tous les principaux secteurs
concernes,

| - Préparation du Rapport provisoire de 1'étude avec

| I'intégration des grappes de projets.

- La validation de I'¢étude est prévue courant Octobre 2010.

Activité résultat N° 2:

Elaboration du DENARP Il (Travaux préparatoires et

lancement officiel)

Indicateurs de activité:

1.1 L’équipe d'experts est sélectionnée;

1.2 La premiére mission de briefing est réalisée;
1.3 Le rapport de [étude est a’npwmble

Dates de dcmarraue et de fin de Pactivité:
LLancée au courant du deuxiéme trimestre 2010,
I"étude devait étre finalisée au mois de septembre.

Etat d’avancement par rapport a la date de fin
de activité:

|
Le rapport provisoire de I'étude est disponible et |
devrait étre validé au courant du mois d QOctobre,
l.e niveau de réalisation de "activité est avancé,

| Indicateurs de activité:

2.1 Le processus de formulation du DENARP I est
officiellement lancé, '

2.2 Une note méthodologique sur le déroulement |
du processus est élaboré ; |

| 2.3 Le cadre institutionnel et organisationnel |

ainsi gue le budget sont définis,
2.4 Un premier draft du DENARP 11 est rendu
disponible le 30 Septembre '
2.5 Le DENARP II finalisé est disponible avant fin |
décembre 2010

‘Réalisations:

Suite au lancement officiel du processus en Avril 2010 sous

la présidence du Premier Ministre, et la mise en place de 9

Groupes thématiques (Mai 2010), les principales réalisations

ont été les suivantes>

- Finalisation et validation des rapports des groupes

thématiques (Aot 2010) ;

|- Organisation d’une retraite & Gabou pour |"¢élaboration du

: draft 00 du DENARP II. Ce drafi est disponible ct sera
soumis pour discussions au sein du Comité technique du

! DENARP le mardi 12 Octobre 2010

‘mongétaire,

N ;
|

Dates de démarrage et d(, fin dc l’actwne. |

Le lancement officiel du processus a eu lieu cn‘
Avril et la finalisation du document avant la fin de
I"année 2010

Etat d’avancement par rapport a la date de fin |

de Pactivité: |

Conformément au chronogramme, le draft 00 est
disponible depuis le 30 septembre 2010. Par|
ailleurs, toutes les enquétes (MICS4 ct ILAP I1) et |
€tudes (sources de croissance, pauvreté non- |
costing des  OMD) prévues pour
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Activité N° 3:

Réalisation de ['Etude sur la pauvreté non-monétdaire en

|\ Guinée Bissau

: Réalisations:

- Organisation d’une mission de deux semaines pour la
collecte de données a Bissau (Aoiit 2010)

- Elaboration d’un rapport provisoire, qui n'a pu étre
complété et finalisé en raison du retard pris dans
I"exploitation de !'enquéte ILAP Il (les résultats de
I"ILLAP doivent servir a 1"étude).

Activité N° 4:

alimenter le processus sont en cours de finalisation. |

Au regard de ce qui précéde, on estime que Ic

niveau de réalisation de I"activité est élevé. .r

S|

Indicateurs de activité

| de réalisation de I"activité est moyen.

3.1 Les termes de références de |'étude sont|
élaborés et un consultant est sélectionné,
3.2 L'étude est réalisée et le rapport rendu

disponible
Dates de dcmarraoc ct de fin de Pactivité:

L"étude a effectivement démarré en Aout 2010 et
sa finalisation ¢était initialement prévue le 30
septembre au plus tard.

Etat d’avancement par rapport a la date de fin
de Pactivité:

L."étude a ¢té cffectivement lancée et un rapport |
provisoire cst disponible. Elle n'est pas encore!
finalisée en raison du retard enregistré dans !
I"exploitation de I'ILAP I1. 11 est jug¢ que le niveau |

Indicateurs de I’activité:

4.1 Les outils de collecte des informations sur le
suivi de 'exécution du PIP sont améliorés

4.2 Les missions de collecte des informations sur
le terrain sont réalisées

ST — I |

Travaux de suivi de ['exécution du Programme des
Investissements Publics
Réalisations:

- Suite a la premiére série de missions de suivi de terrain
réalisées entre Mars et juin 2010, un rapport de mission
avait identifi¢ des améliorations & faire avant de passer a
deuxiéme série de missions. Des nouvelles missions sont
en cours de préparation pour le mois de novembre.
Constituées des cadres du MEPIR (Direction des
Investissements), des départements sectoriels, y compris
au niveau déconcentré, ces ¢quipes devront se déployer
sur le terrain courant novembre 2010.

- Par ailleurs, le PIP2011-2013 est en cours de préparation.

Dates de dtmarragc et de fin de Pactivité: !
Activité prévue pour toute I'année. |

Etat d’avancement par rapport a la date de fin
de Pactivité:

Un premier rapport PIP est disponible. '

Il est jugé que la réalisation de "activité est moyen.
Avec I'appui technique et financier du projet, un
dispositif organisationnel a ét¢ mis en place
permettant un suivi régulier des projets ¢t la|
production de rapports périodique de mise en |
ceuvre du PIP.

Attnlle Resulldi N”

Appui a la finalisation du rapport de suivi-évaluation du
[ DENARP et a la réalisation de latelier de sa dissémination

|

Produit attendu de Pactivité: |

3.1 Le rapport de suivi-évaluation est finalisé,
reproduit et diffusé,
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Réalisations:

Conformément aux conclusions des discussions avec la
derniére mission du FMI en Guinée-Bissau (juin 2010), le
processus de préparation du deuxiéme rapport a été lance. Ce
rapport couvre la période juin 2009-juin 2010. 1l a été finalisé
cn Aolit 2010

Activité Résultat N° 6:

Appui a la Finalisation du PAP 2010.

Réalisations:

I - PAP terminé et disponible (mais pas encore valide).

e A * 5

Dates de démarrage et de fin de I’activité:
Le premier rapport a ¢té achevé mi-mars 2010 ct h,
second doit "étre a la fin d"ao0t.

Etat d’avancement par rapport a la date de fin |
de Pactivité:

La réalisation de I'activité est achevée,
Produit attendu de activité:

6.1 Le PAP 2010 et finulisé et disponible |

Dates de démarrage et de fin de I’ attlvne o :
[.’¢élaboration du PAP a démarré en janvier 2010 cl I
devrait étre finalisée mi-mars 2010.

Etat d’avancement par rapport a la date de imI
de Pactivité: :

achevé. Un PAP complet est disponible mais il n'a !

Le niveau de réalisation est estimé quasiment ‘
i
pas fait I"objet de validation formelle. |

Activité Résultat N° 7:

Evaluation et chiffrage des besoins pour l'atteinte des OMD

Réalisations:

Une premiére mission d’appui du « MDG support Team » du
Centre Régional du PNUD a Dakar avait ¢té effectuée a
Bissau du 28 juin au 2 juillet 2010. Au cours de cette
mission, une feuille de route compléte pour I"évaluation et le
| chiffrage des besoins fut élaborée. Conformément a cette
 feuille de route

. - Trois consultants internationaux ont séjourné¢ a Bissau
i entre fin Aolt et début septembre collecter les données
; nécessaires et procéder &  Ilidentification  des
interventions et a ["évaluation de leurs colts dans les
secteurs de 1'éducation, de la santé et des infrastructures
de transports. Afin de faciliter I’exercice et favoriser son
appropriation par la partic nationale, des équipes de
cadres furent constituées au sein des 3 secteurs
concernés (¢ducation,  santé ¢t infrastructures de
transports);

LLes rapports d’évaluation des colits des OMD dans les 3
secteurs ci-dessus ont été produits.

- En raison de la non-disponibilit¢ des consultants

Produit attendu de Pactivité:

7.1 Une mission d’appui du bureau régional du
PNUD/Dakar réalisée et une feuille de route
pour la conduite de ['exercice élaborée; :

7.2 Une égquipe de consultants recrutée et mise en
place, et

7.3 Le travail d'évaluation mené et le rapport de |
costing disponible |

Dates de démarrage et de fin de activité:

Le processus a ¢ét¢ lancé au cours du second
trimestre ct le travail de costing devrait étre achevé
d’ici a fin septembre 2010.

Etat d’avancement par rapport a la date de fin |
de Pactivité:

Le niveau de réalisation de I'activité est élevé. Les |
interventions nécessaires a latteinte des OMD
dans les secteurs de 1'éducation, de la santé et des
transports ont ¢té identifiées et leurs colits évalués.
Les rapports provisoires sont disponibles. Par
ailleurs, les dispositions sont en cours avec 1'appui
du bureau régional a Dakar pour la mobilisation
dans les meilleurs délais possibles des consultants
devant prendre l'exercice en charge pour les
secteurs de 1'énergie et de I"agriculture sont prévus
‘a Bissau fin octobre/début novembre.
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initialement identifids, le costing des OMD dans les |
domaines de 1'énergie et de 1" Agriculture a été reporté au
mois d Octobre.

Activité résultat N° 8:

| Production et diffusion de données et informations
statistiques assurées.

Réalisations:

Des avancées considérables ont été enregistrées dans le
domaine de la réalisation des enquétes MICS et ILAP.
Prévues dans le cadre du processus DENARP, ces enquétes
ont pour objet ["actualisation des données sur la pauvreté.

Au titre de I'lLLAP, aprés la phase préparatoire entiérement
exécutée durant les deux premiers trimestres, les réalisations
du troisiéme trimestre ont ¢té les suivantes :

|- Collecte des données sur le terrain (juillet 2010)

{ - Correction. codification. saisie et apurement des données

|- Exploitation des données avec l'appui technique de la
Banque mondiale. telle gqu’initialement convenue avec le
Gouvernement et la Banque. lLes premiers résultats
provisoires de 1"'enquéte sont attendus d’ici la mi-octobre

S’agissant de l'enquéte MICS, clle a éi¢ lancée en Mars
2010. Ce dernier trimestre a été consacré a 'exploitation des
données. lLes résultats provisoires sont déja disponibles et ont
| contribu¢ a la préparation du deuxiéme Rapport de suivi du
{ DENARP I (Aot 2010) et a 1'élaboration du draft0 du
| DENARP 11. Le rapport provisoire de 1’enquéte est en cours
de préparation.

Activité N°9;

Conditions pour la réalisation des CDMT et budgels

Indicgt_cl.u.'s-ﬁ.le Pactivité:

8.1 Les résullats de ['enquéte aupreés des
structures productrices et des utilisateurs de
statistiques publiques sont disponibles.

82 Un rapport d’évaluation des besoins des
structures  productrices  de  statistiques

publiques en ressources humaines qualifiées
est élaboré et est disponible.

Le rapport sur le Bilan de ['Existant e¢n
maticre de  production de  slatistiques
publiques est pret.

Les travaux préparatoires de ['ILAPII sont
réalisés avec réduction de la taille de
déchantillon, de 15000 a 3000 ménages.

Les travaux de collecte de ['enquéte MICS/SR
sont réalisés. '

8.3

8.4

8.5

8.6 Les résultats provisoires des enquétes MICS |

et ILAPII sont disponibles _ _ :

Dates de démarrage et de fin de Pactivité: I

|

|

L activité¢ a débuté en janvier 2010. Elle devrait
s’étaler jusqu’a fin de 1"année 2010.

Etat d’avancement par rapport a la date de fin
de Pactivité:

Le niveau de réalisation est élevé.

En dépit du léger retard observé pour le démarrage,
I’exploitation de I'ILAP I est trés avancée et les
résultats provisoires devraient étre disponibles d7ici
la mi-octobre. Quant a l'enquéte MICS, les
résultats provisoires sont disponibles et le rapport
de I'enquéte est en cours d’exploitation.

Comme prévu, ces différents résultats scwironl_1'
d’inputs essenticls dans 1'¢laboration en cours du |
DENARP I1.

Par rapport au processus d’élaboration de la SNDS. |
I"étude diagnostique a été préparé et validée le 14
septembre 2010.

Indicateurs de Pactivité:

9.1 Plan d’action préliminaire pour la réalisation
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! programmes (BP) mises en place.

'Réalisations:
}

{ Conformément au programme révisé arrété par le
}(}ouvcrnemem, "accent a ¢été mis cette année sur le
[renforcement du processus budgétaire, avec ['assistance
[technique de plusieurs partenaires dont le FMI, la BAD et
I'UE. Dans ce cadre, |"'Expert international mis a disposition
par le projet PECA, a appuyé la révision de la présentation
| budggtaire et la préparation de la Circulaire budgétaire (cf.
| rapport deuxiéme trimestre)

Les discussions viennent d’étre relancées avec la Direction
Générale du budget et 1'arrivée prochaine du nouvel expert
permettra de relancer le processus, qui bénéficiera par
tailleurs du programme de formation mis ecn place en
partenariat avec I'ENA.

i Mission pole et rapport.

des CDMT disponible;
9.2 Besoins de renforcement des capacités pour la
_ réalisation des CDMT évalués.
Dates de démarrage et de fin de Pactivité:

En raison des retards observés, il a €té¢ accordé par
les parties prenantes de reporter pour ['année
prochaine la réalisation d’au moins deux CDMT
sectoriels et un CDMT global prévisionnel. Pour
I’année 2010, il a été convenu de mettre ["accent

sur:(i) I’évaluation des besoins pour le
renforcement des capacités ct la|
sensibilisation/familiarisation des cadres des |

départements concernés sur les CDMT et les|
budgets programmes et (ii) le renforcement du |
processus budgétaire. |

Etat d’avancement par rapport a la date de fin
de activité:

Sur la base des activités redimensionnées, il est
jugé que le niveau
faible.

Assistance technique et personnel d appui assuré en vue du
renforcement des capacités dans les domaines ciblés par le
programme.

Réalisations:

Au cours des deux trimestres précédents. le projet a assuré :
i) le recrutement ¢t la mise a disposition d'un expert en
communication, ii) le recrutement du personnel d appui. iii)
|"organisation d’une mission d’appui de ASRO/Dakar et iv)
le lancement du processus de recrutement des experts
nationaux ct la réouverture de 3 des postes des experts
internationaux en vue de la séeurisation de leur assistance
technique,

Durant les trois (3) mois, les réalisations se résument comme

suit

- Les deux experts nationaux qui vont travailler dans la
coordination et mobilisation de 1"aide ont été recrutés. Leur

[ prise de fonctions est attendue pour le dernier trimestre.

i - Renouvellement du contrat du CTP du projet (Aot 2010)

- Finalisation des processus de sélection des experts
internationaux chargés de ["appui a la gestion budgétaire,
et du développement des statistiques.(Pour appuyer fin
octobre)

6

Indicateurs de l’activilé:_

10.1 Experts nationaux recrutés

10.2 Les contrats des experts internationaux ,
renouvelés et les intéressés mis a disposition |
pour soutenir le Gouvernement

Dates de démarrage et de fin de Pactivité:
Activité prévue pendant toute I'année.

Etat d’avancement par rapport a la date de fin
de Pactivité:

Compte tenu des indicateurs proposcs, il est estim¢ |
que le niveau de réalisation est ¢éleve '




|

Activité résultat N° 11:
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i - Recrutement de 1'expert national en  planification

stratégique et suivi des programmes et projets,

Par ailleurs, face au besoin d’appui pressent lié au
processus DENARP, le PNUD a négocié et obtenu la mise
a disposition de 1'Economiste national du PNUD-Conakry
pour une période de 4 mois (1* Aot~ 30 novembre 2010).

Opérationnalisation des mécanismes de suivi et de
coordination technigue de l'aide.
!

| Réalisations:

- Les activités de plaidoyer pour que le gouvernement signe

la Déclaration de Paris ont abouti et le pays a finalement
adhéré la Déclaration. Suite & cette décision, la Guinéde-
Bissau a été invité a participer dans I'atelier régional de
préparation des enquétes de la Déclaration de Paris et des
Principes pour les Etats Fragiles. L’atelier se tiendra
pendant le mois d’octobre et le pays a décidé de participer
aux deux enquétes.

Une premicre mission de Development Gateway pour
installer la Plateforme de Gestion de I'Aide (PGA) a été
effectuée. Le gouvernement a accepté les recommandations
de cette premiére mission et va prendre des mesures pour
que la deuxiéme puisse se dérouler pendant le dernier
trimestre. Parmi les recommandations il y a la mise a
disposition du personnel technique et des équipements,
notamment des serveurs. La deuxiéme mission aura comme
but d’installer la PGA.

Un deuxiéme draft du Rapport sur la Coopération au
Développement  a  été  élaboré mais requitre  des
amdcliorations. Et une mission de consultation est prevue a
cet effet La finalisation du rapport est prévue pour le
dernier trimestre.

Une formation au profit de 26 fonctionnaires de différents
ministéres a ¢été organisée en collaboration avec I'Ecole
Nationale d’Administration (ENA), ce qui a permis
d’évaluer la capacité de I’Ecole & mener a terme le
programme de formation futur. Les supports pédagogiques
sont disponibles en portugais dans un CD et aussi sur le
site : https://teamworks.beta.undp.org/. 1l est important de
signaler que la formation a été réalisée avec la contribution
des formateurs de la BAD, la BM, I'UNIOGBIS et du
PNUD (y compris le centre régional de Dakar et le bureau
du PNUD en RDC).

Le consultant qui doit aider le gouvernement dans la
préparation de leur stratégie de mobilisation de ressources a
¢1é recruté. La consultation démarrera en octobre.

Indicateurs de I'activité:

11.1 Le dispositif et les mécanismes de
coordination de ['aide sont en place;

11.2 Le rapport de coopération au développement
est finalisé;

11.3 Le processus de mise en place d'un systéme
de gestion de ['aide et de d'une buse de

_ données sur l'aide est entamé.

Dates de démarrage et de fin de Pactivité:

Activité prévue pendant toute 'année.

Etat d’avancement par rapport a la date de fin
de Pactivité:

. état d’avancement de cette activité est bon.
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Activité résultat N° 12:

Evaluation des besoins de renforcement des capacités et
préparation du programme de formation.

Réalisations:

Suite & l"appel a candidatures qui avait été lancé en juillet
2010, prés d'un millier de dossiers de candidatures ont ¢té
enregistrés. L"évaluation des dossiers et la sélection des
candidats sont en cours. menées conjointement par |'Ecole
Nationale d"Administration (ENA) et le Ministére en charge
ldc I’"Economie et du Plan (MEPIR).

Conformément aux dispositions prévues, les bénéficiaires de
ce programme seront constitués des cadres des structures
concernés et des jeunes universitaires a intégrer dans ces
structures en vue dune nouvelle dynamique dans la
planification et la gestion du développement. Le programme
est structuré autour de 5 composantes: i) planification
I stratégique. ii) gestion budgétaire, iii) statistique appliquée,
liv) mobilisation et coordination de l'aide, et v) thémes
transversaux. 11 sera mis en ceuvre par I'ENA en. partenariat
avec les institutions spécialisées de la  sous-région
[ (AFRISTAT, COFEB. IDEP, CESAG, ENAREF, et ENAM
| de Dakar et de Ouagadougou).

[L.a convention de partenariat entre le PNUD et I'ENA est en
| cours de finalisation ; et il devrait étre signé en octobre.
| Activité résultat N° 13:

i Contributions  techniques dans ['élaboration de divers
documents et mise en place du centre de documentation et
du site web du MEPIR

A travers les Assistance Techniques du  Projet, des
contributions sont réguliérement apportées au ministére sous
forme de conseils et de préparation de dossiers techniques.

Iin outre, une stratégie de communication a été formulée et
discutée au sein du Comité de coordination du MEPIR ; un
plan d’action de mise en ccuvre a été préparé. Des logos du
| projet PECA ont ¢té élaborés.

| S"agissant du site web, le consultant a été sélectionné et est
|en attente de recrutement.

| Dates de démarrage et de fin de Pactivité:

Indicateurs de ’activité:
12.1 Programme et modules de formation finalisés
dans les différents domaines cibles identifiées
12.2 Les jeunes a former sont sélectionnés et leur
liste disponible
12.3 La convention de partenariat signé avec
~ I'ENA et le programme lancé

Activité prévue pendant toute 'année. l
Etat d’avancement par rapport a la date de fin |
de Pactivité:

Compte tenu des indicateurs proposés, il est estimé
que le niveau de réalisation est élevé. Les besoins
de formation sont ¢évalués, le programme de
formation entiérement élaboré en collaboration
avec tous les acteurs concernés (MEPIR, Ministére
de I"Education, Ministére de la Fonction publique,
ENA) et la sélection des bénéficiaires est en cours.

|

Indicateurs de Pactivité:

13.1 Divers documents et notes techniques en
appui au cabinet du MEPIR

13.2 Centre de documentation et site web mis en
place !

Dates de démarrage et de fin de Pactivité:
Activité prévue pendant toute I’année.

Etat d’avancement par rapport a la date de fin
de Pactivité:

Au regard des indicateurs proposes. on peut
estimer que le niveau de réalisation est moyen.
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3. Lecons apprises

Réf. Rapport trimestriel préeédent.

4, Difficultés rencontrées

Les difficultés sont celles évoqués dans le précédent rapport : En particulier, dans le contexte actuel
marqué par d’intenses activités liées au processus de DENARP, les faibles capacités nationales en matiére
de suivi et de coordination technique s*avérent une contrainte réelle.

5. Solutions apportées aux difficultés rencontrées

Outre le renouvellement du contrat du CTP du projet, I'expert national chargé de la planification
stratégique a ¢été recruté et mis a disposition et I"Economiste national du PNUD/Conakry mobilisé dans le
cadre d"une mission d’appui de quatre (4) mois (Aolt — Novembre). A cela s'ajoute un appui soutenu et
rapproché de 1"Unité des Politiques & Stratégies du PNUD Pour le renforcement des capacités a travers
I"ENAL le PNUD a aussi a mettre a disposition un Expert International en Pédagogie.

6. Etat des principaux risques liés au projet:

- Retard dans les procédures administratives pour les recrutements et acquisitions de biens : risque
MOYEN:
- Coopération limitée des structures bénéficiaires : risque MOYLEN

- L’instabilité politique et institutionnelle : risque MOYEN pour le moment.

7. Nouveaux développements susceptibles d’affecter la réalisation des objectifs

- Recrutement des experts nationaux pour assurer les relais dans la conduite des activités:
- Finalisation du processus de recrutement des experts internationaux sur la base des contrats FTA;

8. Perspectives

Les activités du projet seront trés intenses dici la fin de I'année, notamment dans le cadre de |'appui au
processus de DENARP et le démarrage du programme de formation des jeunes cadres en cours de
sélection en vue du renforcement des capacités des structures nationales. Au coeur de la planification du
développement national, ce processus sera l'occasion de renforcer et élargir les concertations avec
I"ensemble des acteurs, y compris les partenaires extérieurs, sur les perspectives économiques et sociales
du pays et les moyens de soutenir et coordonner les efforts sur le terrain.

9. Signatures

Pour le Gouvernement (MEPIR):

Nom et Prénoms: éﬂ é‘l_‘/ V«d i \/A"E-c,z)
Titre: 9{31&_?@/1/ _-
Signature: 7/&-,«.-6 4’77

Date: 0’1 /// /f&//.
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Pour le PNUD:
Nom et Prénoms: MO I\)E_E' ROFAARTLLO . WA
Titre:  Ecowin M 8TL /MZHI_MC_(_&A_L

Signature: A
Date: oL-il- 10
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