Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: Guatemala
Documento de Proyecto

Titulo del Proyecto:

Acceso a Mercados para MIPYMEs Rurales Asociativas en Centroamérica

Efecto del UNDAF:

Para el afo 2014 se habra mejorado el acceso y calidad a los servicios de salud,
educacion y las oportunidades econdmicas en los municipios pricrizados, con énfasis
en ia nifiez, adolescencia, juventud y mujer, en toda su diversidad.

Efectos esperados del
Programa de Pais

El Estado guatemalteco ha forlalecido sus capacidades institucionales para formular y
aplicar politicas y estrategias de desarrolio humano, reduccién de la pobreza y logro de
tos ODM.

Productos esperados:

Las MIPYMES ruraies apoyadas por los Programas FIDA de la region de Guatemala, E!
Salvador, Honduras y Nicaragua han adoptado buenas practicas empresariales que
incrementan su eficiencia en las cadenas productivas.

Asociado en la
implementacion

Asociacién Guatemalteca de Exportadores / AGEXPORT

Breve Descripcion del Proyecto

El proyecto contribuird a mejorar las capacidades de los pequefios productores en territorios pobres
para que accedan a mercados, luego de mejorar sus capacidades técnicas y de manejo empresarial de
forma sostenibles y en alianzas con proyectos financiados por FIDA y sector privados, a traves de:

e Asistencias técnicas especializadas y formacién de tecnicos institucionales, pequefios
productores de iniciativas a nivel rural en el tema de acceso a mercados.

e Gestion del conocimiente en acceso a mercados y encadenamientos empresariales; y

« ‘Promocion de alianzas publico — privado para generar empleo & ingresos en territorios rurales

Fecha de Comité

(NIM) F&A 7%

Atlas Award 1D: 75274
Fecha de inicio: Septiembre 2013
Fecha final: marzo 2014

Proyectos: 15/05/2012
Marcador de Género:
Arreglos de Gestidn:

pobres.
Fjeriodo del Programa de Pais: 2010-2014 Total de recursos requerido: USS 766,286.92
Area Principal del Plan Estratégico del Total de recursos asignados: US$ 766,286.92
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ANALISIS DE LA SITUACION

Ei Programa de Pais del PNUD en Guatemala evidencia que para garantizar el desarrolio humano y el logro
de los ODM es preciso que el Estado guatemalteco fortalezca sus politicas haciéndolas mas incluyentes.
Para ello enfoca su trabajo prestando especial afencion a la reduccién de la pobreza exirema, mediante
politicas y estrategias de cohesién social; la generacién de ingreso personal, en especial de los migrantes
repatriados mas vulnerables, mediante el acceso al crédito y a la asistencia técnica para pequefias
unidades productivas; la inclusién efectiva y la equidad para los pueblos indigenas.

La situacién de pobreza y medio ambiente en Centroamérica permanece en una situacion critica. Persisten
indicadores negativas de pobreza rural a pesar de que sus paises cuentan con recursos, capacidades,
habilidades y un potencial enorme para vincularse a la economia globalizada. Ei FIDA ha sido pionero en
identificar 1a imporfancia del acceso a mercados, la promocién de actividades productivas que generen
empleo e ingresos y mejoren las oportunidades de los habitantes rurales pobres, y la expetiencia
acumutada puede favorecer las condiciones de los pobres eri América Central. Existe una fuerte demanda
de los principales mercados mundiales por productos de la regién que cumplan con los requisitos de calidad
y denominacién de origen, a pesar de 1a situacion de crisis que atraviesa la economia mundial. incluso, la
demanda de productos aumenta y el principal problema es lograr incorporar la produccion de los pequeiios
productores, alcanzando una oferta productiva en volumen y calidad que cumpla con los esténdares y las
caracteristicas de acceso a los mercados de Europa, EEUU, Canada, México y Asia.”

La Asociaciéon Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT) a través de su Programa de Encadenamientos
Empresariales (PEE) ha implementado mas de 100 encadenamientos enire organizaciones asociativas de
productores y compradores a nivel local, nacional y de exportacién. Se han identificando operiunidades de
erradicacion de pobreza a través de la generacion de empleo e ingresos, y dinamizacion de la economia de las
comunidades rurales. Se requiere un fuerte proceso de transferencia de capacidades para promover una
visién de desarrolio territorial en base a alianzas estratégicas que apoyen a los productores para lograr
eficacia y eficiencia en la produccion, el manejo empresatial, venta de sus producios en condiciones mas
ventajosas, capacidad de negociacion, venta anticipada de la produccion y en tomar en cuenta los riesgos
comerciales y naturales de la comercializacion,

Las MIPYMES rurales asociativas® generan riqueza; son compelitivas en ta region y su entorno las obliga a
innovar permanentemente para sostenerse, distinguirse entre las demas y resaltar su origen. Esto permiie
el acceso a nichos especificos de mercados, rompiendo el circulo vicioso de vivir en territorios ricos ¥
mantener niveles de pobreza criticos. Para revertir los indicadores de pobreza, se necesita gue los
gobiermos locales y nacionales inviertan en la reactivacion productiva, generen un entorno favorable para la
inversion, la innovacién, el marco juridico para ja generacion de empleo e ingresos, en alianza directa entre
el secior privado y la sociedad civil. Las economias de la region se manejan en un alio grado sobre la base de
la explotacion indiscriminada de la naturaleza y la agricultura expansiva, sin generar valor agregado y un
manejo sostenible, causando serios impactos sobre los suelos y las fuentes de agua, con consecuencias setias
de contaminacion, enfermedades y aumento de riesgos e impactos frente a fendémenos naturales. Esta visién
extractiva produce agotamiento de ios recursos e incrementa los costos de produccién, lo que exige mayores
inversiones de capital y vuelve poco competitivos a Jos productos en el mercado internacicnal.

Una posibilidad de cambio es trabajar en alianzas, introduciendo innovaciones tecnoldgicas, procesos
agroindustriales y encadenamienfos empresariales que logren concretar eco-negocios en los que ganan los
productores al lograr ingresos sostenidos por la venta de sus productos; ganan los empresatios al alcanzar
volumen vy calidad para sus empresas comerciales; ganan otros sectores de poblacién que capitalizan fos
ingresos y empleos generados por las eco-empresas; gana el medio ambiente y las organizaciones
ambientales, ya que al incorporar la gestion ambienital se reduce el impacto y aumenta la conservacion de
jos recursos naturales. AGEXPORT cuenta con experiencias exitosas de apoyo a los proyecios FIDA en
Guatemala con el proyecto “Apoyo al Acceso de Pequefios Productores a Mercados Dinamicos”, gue presta
asistencia técnica especializada a 12 organizaciones de productores rurales de los proyectos PRODERQUI

* Mark Lundy, CIAT. Comentario. Esta situacién abre la posibilidad de generar relaciones mas duraderas con los compradores ya
que algunos estan bastante conscientes de esfa situacion y dispuestos a invertir en relaciones nuevas y estables con
organizaciones de productores. : )

2 Cop MIPYMES Rurales Asociativas se hace referencia a cooperafivas, asociaciones de produciores/as, grupos de productoresfas
organizados, formalizados o dispuestos a formaiizarse en los sectores agricola, agroindustria, turismo, artesanias, acuicola,
agroforestal, entre otros. Estan infegradas por productores y productoras indigenas y ladinos, en donde la estructura de propiedad
esta basada en la asamblea de asociados. '
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y PRODEVER para construir una oferta competitiva y acceso a mercados. Aplicado a mujeres artesanas de
ocho productos no tradicionales, este proyecto demostré cémo una alianza pUblico-privada operativa y
efectiva puede propiciar fa generacion de emplec e ingresos a la poblacion rural vulnerable en territorios
pobres. El acceso a asistencia técnica especializada, inversion productiva y acceso a mercados, mejoran
las capacidades de manejo productivo y comercial de las organizaciones rurales.

AGEXPORT cuenta con una larga trayectoria en el fema. Ha gestionado alianzas publico-privadas por 28
afios. Con el PEE ha generado un modelo para operar encadenamientos, facilitando la operatividad de las
alianzas. El desafio es escalar el impaclo, replicar y adaptar ei modelo, incorporando temas claves como la
seguridad alimentaria y nutricional. AGEXPORT en alianza con el Instituto de Nutricién de Centroamérica y
Panama. INCAP www.incap.org.gt , incorpora actividades de prevencion y atencion en los territorios con
organizaciones de productores apoyadas por el PEE. En alianza con Vital Voices, www vitalvoices.org (red
Mundial de Mujeres) trabaja para fortalecer el liderazgo empresarial de mujeres rurales. La idea es ampliar
y apoyar en el acceso a mercados de grupos y organizaciones de pequenos productores/as vinculados con
el uso y el desarrollo sostenible® y equitativo de los recursos naturales para la generacién de ingresos,
empleo y reduccion de la pobreza en las zonas de los proyectos FiDA.

E! Programa de Acceso a Mercados para MIPYMES Rurales Asociativas en Centroamérica —
PROMERCADOS- es un programa que esta siendo ejecutado por la Asociacion Guatemalteca de
Exportadores —AGEXPORT- y tiene como objetivo que los pequefios productores/as en territorios pobres-
acceden a mercados, luego de mejorar sus capacidades técnicas y de manejo empresarial de forma
sostenible en alianza con proyectos FIDA y sector privado. ' .

Ei desafio de Pro-MERCADOS es apoyar a las MIPYMES rurales asociativas, a la institucionalidad publica
relacionada con el desarrollo rural y a los proyectos FIDA con un enfoque de trabajo por resultados,
buscando mejorar capacidades de acceso a mercados de forma sostenible a través de la generacion de
emplec e ingresos y forjando el desarrollo de capacidades eco-empresariales. Propiciar alianzas
estratégicas que mejoren la calidad de vida, contribuyan a la generacion de una cultura de desarrollo
empresarial local y a que los miembros de la comunidad sean protagenisias de la proteccién de los
recursos y promuevan una economia sostenible.




1L ESTRATEGIA

El efecto UNDAF 2 piantea el Desarrolio Social desde una perspectiva integral, como una manera de crear
un entorno de posibilidades, en el que todas las personas puedan tener una vida saludable, productiva, y
creativa. El pais debe ampliar la inversion en las personas, asegurar cportunidades economicas y el
aprovechamiento de las capacidades.

Las Agencias del Sistema de Naciones Unidas en Guatemala (SNU), en el contexto del UNDAF y de las
necesidades mas urgentes del pais, contribuyen a mejorar la calidad de vida de la poblacién, a traves del

trabajo con unidades productivas de municipios priorizados apoyandolas a pasar de una economia de

subsistencia a un desarrollo productivo comercial.
complemento a la inversion publica, y e} desarrollo

publica-privada.

Este proceso sera fortalecido para pro
fortalecimiento de tas capacidades, los

Se contempla fomentar la inversion privada como
de politicas, planes y programas de Cooperacion

mover una nueva cultura de desarrollo local, en donde a fravés del
territorios gestionaran servicios publicos para enfrentar ios retos del

desarrollo local, tomando en cuenta la dimension cultura! y de genero.

El proyecio Acceso a Mercados para MIPYMEs Rurales Asociativas en Centroamérica, seguira fa siguiente
estrategia:

a.

b. Buscar el desarrollo y la promocion de encadenamientos empresariales de organizaciones de pequefios
productores rurales seleccionados a través de un fondo competitivo de asistencia técnica en acceso a
mercados, propiciando que las organizaciones pueden convertirse en MIPYMES rurales asociativas que
generen producios con calidad y volumen que compitan en mercados locales, nacionales e
internacionales vy, consecuentemente, generen empleo e ingresos sostenidos en territorios rurales
pobres y, a medida que sus operaciones crezcan, puedan incorporar a productores vulnerables a la
cadena productiva. Para esto se constituira un Comité de Seleccion.

¢. Implementar asesorias, cursos, diplomados y actividades de formacién a los equipos téchicos en la
region en puestos estratégicos de las instituciones del Gobierno y proyectos de desarrollo, con el fin de
vincular fos conocimientos y las técnicas para entender las dinamicas comerciales y su papel en la
facilitacién, coordinacién y rectoria para incentivar el desarrollo rural asi como su reactivacion
econdmica, social y ambiental.

d. Incidir en tomadores estratégicos de decision en
instituciones publicas y privadas relacionadas al sector, | “El entorno econdmico en el que la
promover la operatividad de politicas a través de alianzas | poblacién rural pobre trata de sobrevivir
publico-privadas para fortalecer la capacidad institucional | ha sufrido un cambio espectacuiar en
para acceder a mercados, con el fin de facilitar las | los 20 dltimos afios. En la mayoria de
relaciones comerciales sostenibles entre productores y | 108 paises en desarrolio, ahora es el
compradores, y desarrollo de productos de fas MIPYMES sector privado el que ofrece &l mayor
rurales asociativas. . namero _c’ie opor_tunidades de empleo y

e. Promover la innovacion y la competitividad para que las generacion de ingresos, y este soctor
MIPYMES rurales asociativas sean sostenibles y cuenten se ha convertido en la fuerza motriz de
con la capacidad de manejo empresarial y de gobernanza la dIUCha contra la pobreza. Los
on sus estructuras de propiedad. productores pobres del medio rural

f  Difundir las lecciones aprendidas y éxitos logrados en la representan una gran parte del sector

. o - > privado de los paises en desarrollo;
generacion de _enc.ade-nam!entos ) gmpresqrra!es de ademas, los pobres de las zonas
AGEXPORT en la institucionalidad pdblica y privada en la | nurales se interrelacionan con otros
gestion de los proyectos FIDA en Guatemala, Nicaragua, El | gperadores privados en la vida
Salvador y Honduras, propiciando la gestion de acceso @ | cotidiana.”
mercados para pequefios produciores rurales, y generando
mayor competitividad en Centroamérica, propiciando FIDA: ESTRATEGIA DEL FIDA PARA EL
modelos operativos que incidan en la creacion de DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADGY

: i : LA ASOCIACION CON EL SECTOR
oportunidades, generacion de empleo e ingresos. PUBLICO. 2005

g. Asignar prioridad a la identificacion de organizaciones de .
productores rurales asociativas que tengan mayores posibilidades de generar empleo & ingresos en
actividades econdmicas sostenibles, incluyendo los proyecios FIDA. :

h. Dirigir la asistencia técnica especializada a fortalecer las capacidades de las organizaciones asociativas

Eacilitar el acceso de los productores organizados a tecnologia y herramientas que les permita hacer

mas eficiente las practicas productivas empresariales, mejorar e

utilidades y mejorar su calidad de vida.

| acceso a mercados e incrementar sus

involucrando a organizaciones de productores rurales pobres para dinamizar su
innovaciones tecnologicas, procesos para agregar valor a los productos,

de productores,
economia, generando
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desarrollo agroindustrial y cadenas productivas que les permitan desarroliar negocios sosienibles donde
todos ganan. Estas acciones se realizaran promoviendo la equidad de género, el desarrolio empresarial
y comercial de los productores/as que garantice un manejo sostenible de los recursos productivos y
naturales.

i. Crear puentes entre el sector publico y privado en los encadenamientos empresariales de pequefios
productores. Aplicar el modelo de accion del programa y la metodologia de AGEXPORT de acceso a
mercados, promocion comercial y diversificacién productiva. L.a suma de capacidades institucionales y
alianzas estratégicas actuales y por desarrollar, las que permiten promover experiencias exitosas en
capacitacion, formacion y técnicas de manejo empresarial para el fortalecimiento de las MIPYMES
rurales asociativas.

Pro-Mercados contempla la ejecucion de un fondo competitivo de asistencia técnica especializada. La idea
es brindar asesoria para el desarrolio de oportunidades de negocios y el fomento de la metodologia de
encadenamientos empresariales, con el fin de que los proyectos de desarrollo incidan directamente en el
logro de los tres indicadores (empleos generados, ventas facturadas y mejoramiento en el nivel de
ingresos). El fortalecimiento de estas capacidades, complementadas con recurscs para mejorar acceso a
servicios en alianza con ofras instituciones publicas y privadas, se basa en experiencias practicas de éxito
gue han incrementado la capacidad de manejo empresarial, el desarrollo de productos competitivos, las
alianzas publico-privadas, la promocion conjunta de innovacion, acceso a tecnologias y agregacion de valor
a los productos, como servicios, turismo Yy otras alternativas potenciales en los territorios rurales. El PEE
cuenta con una metodologia de encadenamientos que asegura la vinculacion practica de productores y
compradores, generando eco-negocios sostenibles en mercados dindmicos de alta competitividad.
Adicionalmente, Pro-Mercados familiarizara la metodologia, conocimientes técnicos, relaciones y contactos
en acceso a mercados y promocion comercial de las iniciativas economicas seleccionadas, a los proyectos
FIDA. ’

' La estrategia de operacion de este componente incluye:

e Mantener el fondo competitivo de apoyo al desarrollo de mercados y capacidad empresarial para una
iniciativa por cada pais (Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua).

« Qperar este fondo de forma concursable donde cada pais pueda presentar propuestas de apoyo, y de
astas se seleccione una, dando preferencia a aquella que generen impacto econémico y social y que
ademas muestre la efectividad de los programas financiados por FIDA y de sus alianzas publico
privadas en el tema de acceso a mercados.

« Dar preferencia a las iniciativas asociativas que tengan necesidades de apoyo en acceso a mercados y
que puedan convertirse rapidamente en modelos exitosos a replicar, de preferencia iniciativas
conformadas por mujeres rurales y jovenes y en el tema de encadenamienios en negocios verdes.

¢ Dar la oportunidad de presentar propuesias a los proyectos financiados por FIDA y otros actores
gubernamentales que estén apoyando y ejecutando cadenas.

« Integrar un Comité de Seleccion, que ienga a su cargo la aprobacion de las iniciativas presentadas por
cada pais, en funcién de la generacion de un impacto demostrativo que genere modelos exitosos a
replicar en la region. Esto implica financiar iniciativas que ya hayan recorrido una parte de su operacion
y que necesiten un apoyo adicional para acceder con éxito a los mercados.

Para la seleccion de las iniciativas por pais, se conformara un Comité de Seleccion, integrado por los
siguientes miembros laborando ad honorem:

Gerente de Programas de la Oficina del FIDA en Guatemala yfo su representante {con voto)
Gerente de la Division de Desarrolio de AGEXPORT yfo su representante (con voto)

« Un invitado seleccionade de mutuc acuerdo entre FIDA y AGEXPORT, que puede ser un Director de
Proyectos financiados por el FIDA o un representante del Ministerio/Secretaria de Agricultura de cada
pais, con experiencia probada que pueda apaortar con analisis y criterios de manejo empresarial y
comercial a la iniciativa {con voto)

o Invitados especiales (sin voto) Los invitados especiales participaran de forma ad hoc y seran experios

nacionales y / ¢ internacionales que con su opinién técnica puedan brindar apoyo a la toma de

decisiones del Comité. Estos expertos no tendran relacién con ninguna de las instituciones miembros
del Comité y estaran participando sin derecho a voto.

Secretaria técnica (Coordinador (a) del PROMERCADOS con voz, sin voto)

A través de la Escuela de Comercio Exterior de AGEXPORT vy otras alianzas, se promocionara la
participacion en cursos de capacitacién para el fortalecimiento de MIPYMES rurales vinculadas a las
cadenas en temas estratégicos como fortalecimiento de la capacidad empresarial, liderazgos, procesos de
inocuidad, certificaciones, acceso a mercados dinamicos, dando la oportunidad a técnicos y lideres de las
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organizaciones rurales de obtener una vision competitiva que fortalezca la capacidad de manejo de sus
iniciativas, sus redes, alianzas y contactos para insertarse con éxito en la dindmica de sus mercados
actuales y potenciales. En Guatemala, El Salvador, Nicaragua y Honduras, FIDA financia proyectos con
componentes de acceso a mercados para organizaciones de productores, que incluyen inversiones para la
reactivacion productiva y pueden impactar de forma estratégica en la reduccion de pobreza en territorios

rurales.

AGEXPORT considera que alianzas con organizaciones como FUNDER en Henduras, el programa “Alianza
para la Creacién de Oportunidades de Desarrollo Rural a través de Relaciones Agro-empresariales”
(ACORDAR por sus siglas en ingles) en Nicaragua de encadenamientos empresariales con fondos de
USAID, instituciones como PRISMA en El Salvador, seran estratégicas para el desarrolio exitoso del

componente.
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Iv. ARREGLOS DE GESTION

El proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de Implementacion Nacional (NIM). El Organismo
Nacional de Implementacién es la Asociacion Guatemalteca de Exportadores / AGEXPORT.

AGEXPORT, sera, quien a través del Sr. lvan Buitron Cisneros, en su calidad de Director, sera el
responsable de la conduccion del proyecto.

El presente proyecto forma parte integral del Programa de Accion de Pais 2010-2014 (CPAP)
firmado entre el Gobiermo de Guatemala y el PNUD en enero del 2012. La firma del CPAP se
constituye en un endoso legal por parte del Gobierno de Guatemala. :

La implementacién del presente proyecto, se realizara siguiendo las normas y procedimientos
establecidos en el Manual para Proyectos de Ejecucion Nacional, el cual forma parte del Presente
Documento de Proyecto. Asimismo, se ha realizado el andlisis de capacidades a AGEXPORT,
comprobando que dicha institucion cuenta con las herramientas y procedimientos necesarios para
ejecutar proyectos en modalidad NIM.

Para la provisién de insumos, la oficina del PNUD en Guatemala, proporcionara servicios de
apoyo para actividades de implementacion, tales como la asistencia para cumplir requisitos en
materia de presentacidn de informes financieros y la realizacion de pagos directos.

La Junta del proyecto estara conformada por el Representante Legal de AGEXPORT, el
Representante del PNUD, un representante de FIDA. . Esta Junta tiene como propésito garantizar
el cumplimiento de los resultados del proyecto, asimismo ser un mecanismo conjunfo de
interiocucion. Dicha Junta sostendrd reuniones periodicas programadas E! PNUD designara a
un/a Oficial de Programa, que actuara como garante.

La AGEXPORT rendira cuentas al PNUD de los resultados del Proyecto, el alcance de los
'resultados y el uso de los recursos. '

El proyecto sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida en donde se aplicaran las
normas administrativas y financieras del PNUD. Se debera prever en el presupuesto del proyecto
los recursos necesarios para llevarla a cabo. El cumplimiento de las recomendaciones de la
auditoria sera responsabilidad de la direccion del proyecto y monitoreado por el PNUD.

Adicionalmente, la AGEXPORT debera tener un sistema de archivo e informacion para reportar
las actividades financieras, técnicas y administrativas relacionadas con la implementacion del
proyecto, de manera que puedan ser consultadas por las entidades de vigilancia y de control de
firmas auditoras asignadas por PNUD para tal fin.

El logo def PNUD y el logo de AGEXPORT deberan aparecer en todas las publicaciones del
proyecto.

De acuerdo con los procedimienios estandares del PNUD, los equipos y bienes adquiridos
durante la implementacion del proyecto seran propiedad del PNUD hasta que los mismos sean
transferidos oficialmente al Organismo Nacional de Implementacion, de acuerdo con los
procedimientos establecidos. AGEXPORT debera mantener un inventario de los equipos y bienes
comprados a lo largo del proyecto, mismo que debera ser actualizado continuamente y reportado
anualmente al PNUD. El Director del Proyecto supervisard el uso correcto y el adecuado
mantenimiento de estos equipos y bienes. Todo interés devengado atribuible a la contribucion
sera reinvertido en las actividades del proyecto.



- Oficial

et Programa del PN

uD

oordinador del
i Proyecto . .:

~Equipo de ébo_yo del ..H:;:

proyecto

Proyécio

Eqiiipo de irabajo del
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V. Monitorec & Evaluacion

Conforme a las politicas y procedimientos para la programacién del PNUD, se dara seguimiento al proyecto
{0 se “monitoreara’) en los siguientes términos a lo largo de la vida del proyecio:

+ Trimestralmente se realizara una evaluacion de la calidad del avance de las aclividades, la informacion
derivada de esta evaluacién sera registrada en el sistema de gerencia del PNUD (“Atlas”).

« Se llevara registro de los problemas y temas que se presentaran durante la ejecucion del proyecto.
Este registro sera revisado trimestralmente, en el sistema de gerencia del PNUD (Atlas) por el Oficial de
Programa, en coordinacion con el Director del Proyecto, para el seguimiento y la resolucion de
problemas que requieren medidas correctivas.

e Saobre la base del analisis inicial de los riesgos del proyecto, se llevara un registro de las medidas
correclivas implementadas para mitigar los riesgos, asi como sobre el comportamiento del riesgo (si se
reduce, se elimina, se incrementa o se anula).

s Se llevara un registro de lecciones aprendidas, derivadas de la implementacion del proyecto, dirigido a
asegurar ¢l aprendizaje continuo y la integracion de estas lecciones aprendidas en la implementacion
del proyecto.” Esta informacion sera insumo para la elaboracién del informe final del proyecto.

« Se regisirara y revisara trimestralmente en el Sistema de Gerencia del PNUD, el calendario sobre ias
principales actividades de monitoreo y evaluacién, para llevar control de las mismas. Las actividades
de este calendario pueden ser: revisiones anuales, informes anuales, auditorias, informes al dopante,
evaluaciones finales y/o medio términos, visitas de monitoreo, publicaciones, planes de frabajo y
talleres, entre otras.

« El Director del Proyecto elaborara un informe trimestral , el cual sera remitido al PNUD para su registro
en el sistema de gerencia (ATLAS)

Anualmente (o al término del proyecto):

e Se realizara un informe anual (final), que sera preparado por el Director del Proyecto y sera presentado
" ala Junta del Proyecto, como insumo para la revision anual del mismo. Este informe integrara toda la
informacion generada de las actividades de monitoreo que se realizaran durante el afio, y también
integrara un andlisis sobre los avances Yy logros alcanzados de acuerdo a los productos previstos y las
metas anuales.

o Al finalizar el afio, la Junta de Proyecto realizard una revisién anual, tomando como base el informe
anual presentado por el Director del Proyecto. Esta revisidn anual evaluara el desempeiio del Proyecto
y analizara el avance de las actividades planificadas para el afio correspondiente, lo que ayudaré a la
definicion del plan de trabajo anual para el proximo aho. Este ejercicio de revisién se realizara al
finalizar el Proyecto, como una valoracion final de [a ejecucion del mismo. Se pueden involucrar a
actoresfas claves relacionados/as con la tematica del proyecto, tal como delegados del FIDA. Estas
reuniones de revision permitiran mejorar la coordinacion y enriqueceran la articulacién, el aprendizaje
conjunto v la sinergia del proyecto.
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Gestion de calidad para las actividades del proyecto:

AR1 Asistencia técnica especializada en acceso a mercados |

Proposito

Fortalecer las capacidades de manejo empresarial y comercial de iniciativas de

acceso a mercados con pequefios productores rurales a nivel centroamericano, que
posibiliten a las PYMEs participantes mejoren sus condiciones de acceso a mercados
locales, regionales y/o internacionales.

Descripcion 1. Conformacién de un comité de seleccion de cadenas € identificacidn de una

iniciativa a apoyar en cada pais.

2. Negociacion de recursos financieros con los proyectos financiados por FIDA de
Guatemala, E! Salvador, Honduras y Nicaragua para la implementacion/creacién
conjunta del componente de acceso a mercados. ’

3. Transferir el modelo de trabajo de encadenamientos empresariales, asi como las
‘lecciones aprendidas con organizaciones de productores rurales, equipos
técnicos de proyectos FIDA y funcionarios de instituciones piblicas.

4. Desarrollar las capacidades de manejo empresarial de las iniciativas rurales
asociativas en territorios en pobreza a través de los Proyectos de desarrollo y la
asesoria de AGEXPORT.

5. Gestionar asistencia técnica especializada para la innovacién, desarrolio de
tecnologias y valor agregado para la oferta, tanto a nivel agricola, de servicios y
otras iniciativas identificadas dependiendo de las regiones. :

Criterios de calidad Método de calidad Fecha de evaluacion
+ Produccién asociativa Matriz de Critetios de Ociubre 2013
. Potencial de la cadena para la insercion en | Seleccién de las

el mercado de pequefios productores iniciativas a apoyar

e Iniciativas con un nivel minimo de madurez
empresarial y que Unicamente necesiten
apoyos especificos.

e Aporle de la cadena a la generacion de
empleo para grupos sociales vuinerables
(mujeres, indigenas y jovenes)

e Que la iniciativa sea ambientalmente
responsable y que tengan la disposicion de
realizar actividades de manejo de recursos
naturales y saneamiento ambiental, segun
sea el caso.

Generar conocimiento en 10

s equipos técnicos y lideres de MIPYMEs rurales

Proposito

asociativas de Ceniroamérica, scbre las mejores practicas desarrclladas a nivel
regional para lograr que pequefios productores en pobreza accedan a mercados
formales, luego de mejorar sus capacidades de manejo empresarial, productivo y de
comercializacion.

Descripcién

. Un evento de difusién para dar a conocer las mejores practicas de acceso a
mercados en cada una de las iniciativas sjecutadas en el compoenente 1.

. Un documento de sistematizacién sobre las mejores practicas de acceso a
mercados de las MIPYMEs participantes en las iniciativas.

. Un encuentro regional sobre las lecciones aprendidas, las mejores practicas
desarroliadas y resultados de! proceso de capacitacion y la aplicabilidad de los
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conocimientos adquiridos.

. Documentacion de lecciones aprendidas sobre el proceso de capacitacion y
formacion técnica y comercial.

. Gira de intercambio a nivel internacionai

. Participacion en feria comercial a nivel internacional

Criterios de calidad Método de calidad _ Fecha de evaluacion

Documento  mediado  (facil de | Encuesta a pariicipantes en eventos Marzo 2014
comprender la metodologia de trabajo | de difusion sobre la obtencion de

y los factores claves de éxito para que conocimientos en buenas practicas
las MIPYMEs logren acceder a | de manejo empresarial y comercial
mercados) de MIPYMEs.

de alianzas publico-privadas para generar
‘rurales asociativas gue generan
territorios rurales pob

Promover una discusion, andlisis e identificacion de modalidades practicas de

Propdsito operacion de las alianzas publico-privadas, que propicien el desarroilo de empleo,
ingresos sostenibles para familias rurales con el fin de dinamizar la economia
campesina. .

. Realizar una actividad de fomento al debate y conocimiento sobre alianzas
- -pablico-privadas.
. Identificar las oportunidades de alianzas al entorno de las iniciativas
Descripcion seleccionadas en el componente 01.
. Sistematizacion de las lecciones aprendidas y buenas practicas sobre la
- consolidacion de alianzas publicas privadas que se ejecutan en ia region
centroamericana. (un documento regional)

Criterios de calidad - Método de calidad Fecha de evaluacion

Participacién activa y representativa de | Base de datos de actores publicos y | Marzo 2014
actores del secior publico y privado. privados en la articulacion de
cadenas ~de valor a nivel
| cgntroamerlcano. J
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V. CONTEXTO LEGAL

Este documento, conjuntamente con el Plan de Accion del Programa de Pais (CPAP, por sus siglas en
inglés) firmado por el Gobierno y el PNUD, que se incorpora por referencia, constituyen en conjunto un
documento de proyecto que se hace referencia en el “Acuerdo entre el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y el Gobierno de la Republica de Guatemala’, suscrito el 20 de juiio de 1998 y aprobado
por el Congreso de la Repdblica de Guatemala mediante Decreto ndmero 16/2000 del 29 de marzo de

2000.

VIE. ANEXO0S

ANEXQ 1 - Andlisis de Riesgos

ANEX0 2 - Acuerdo Basico (http:/Avww. undp.org.gt/downloads/Acuerdo MG Guatemala-PNUD.pdf)
ANEXO 3—Plan de Accion del Programa de Pais — CPAP

Anexo 5 — Acuerdo de cooperacion entre el PNUD - AGEXPORT
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UNITED NATIONS NACIONES UNIDAS

ACUERDC
ENTRE
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
Y

EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA GUATEMALA

CONSIDERANDO que la Asamblea General de las Naciones Unidas ha
astablecido el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (que en lo sucesivo se
denominara el PNUD) para apoyar ¥ complementar los esfuerzos nacionales de Ios
paises en desairollo por solucionar los problemas mas importantes de su desarrolio
economico y fomentar el progreso social y mejores condiciones de vida; y

CONSIDERANDO que el Gobiemno de la Reptblica de Guatemala {en lo SLCeSIVe
denominado el Gobiemo) desea solicitar cooperacién del PNUD en beneficio de su
- poblacién;

POR TANTO el Gobiemo y el PNUD (lamados en adelante las Partes) han
celebrado el presente Acuerdo animados de un espiritu de cooperacion amistosa.

Articulo |
Alcance del Acuerdo

1. El presente Acuerdo enuncia las condiciones basicas en las cuales el PNUD y sus
Organismos de Ejecucion prestaran cooperacion al Gobierno para lievar a cabo sUs
proyectos de desarrolio y se gjecutaran los proyectos que reciben ayuda del PNUD.
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Se aplicara a foda la cooperacion del PNUD vy a los Documentos del Proyecto y otros
instrurrientcs (lamados en adelante Documentos del Proyecto) que las Partes
convengan para definir con mas detalle los pormenores de tal cooperacian y las
responsabilidades respectivas de 1as Partes y del Organismoe de Eiecucién en refacion

con tales proyectos.

El PNUD solo prestara cocperacion en virtud de este Acuerdo en respuesta a
solicitudes presentadas por el Gobiemo y aprobadas por el PNUD. Se concedera tal
cooperacion al Gobiemo, o a la entidad que el Gobierno designe, y se proporcionara y
recibira de conformidad con ias rescluciones y decisiones pertinentes y aplicables de
los drgancs competentes del PNUD y a reserva de que e PNUD disponga de ios

fondos necesarnos.

Articulo li

- t
Formas de Cooperacion

La cooperacion que el PNUD puede prestar al Gobiemo en virtud de este Acuerdo

sera la siguiente:

a) Los servicios de expertos asesores y consuliores, incluidas empresas u
organizaciones consultoras, seleccionados por el PNUD o el Organismo de
Ejecucion correspandiente y responsables ante ellos;

b) Los servicios de expertos operacionales seleccionados por el Organismo de
Ejecucion para que desempefien funciones de indole operacional, ejecutiva o
administrativa en calidad de funcionarios del Gobierno o como empleados de las

entidades gue e! Gobiemo designe en virtud del articule |, parrafo 2;
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¢) Los servicios de Voluntarios de las Naciones Unidas (%Iamados en adelante
Voluntarios); '

d) Equipo y suministros no inmediatamente disponibles en la Republica de
Guatemala {denominado en adelante el pals);

e) Seminarios, programas de capacitacion, proyectos de demostracion, grupos de
frabajo de experlos y actividades afines; '

f) Sistemas de becas o arreglos similares que permitan a los candidatos propuesios
por el Gobiemo y aprobados por el Organismo de Ejecucion correspondiente
estudiar o racibir capacitacion; y

g) Cualquier otra forma de cooperacién en que convengan &l Gobierno y el PNUD.

El Gobiemo presentard las solicitudes de cooperacion al PNUD paor conducto del
Representante Residente del PNUD en el pais {mencionado en ei parrafo 4 a) de este
articulo) y en la forma y con arregio a los procedimientos establecidos por & PNUD
para tales solicitudes. E! Gobierno proporcionara éi PNUD todas las facilidades
adecuadas y la informacion pertinente para el andlisis de la solicitud, incluyendo una
expresion de intencién respecto a la gestion posterior de los proyectos orientados

hacia |a inversién.

El PNUD podra prestar cooperacion al Gobiemo directamente, mediante la ayuda
externa que juzgue adecuada, o bien por conducto de un Organismo de Ejecucion,
que tendré la responsabilidad primordial de llevar a cabo la cooperacion del PNUD al
proyecto y cuya situacion a estos fines sera la de un contratista independiente. Si el
PNUD presta cooperacién directamente al Gobierno, tada referencia en el presente
Acuerdo a un Organismo de Ejecucion se entenderd como referencia al PNUD, a

menos que elio sea manifiestamente incompatible en el contexio.
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4. a) ElIPNUD podrd mantener en el pais una mision permanente, encabezada par un
Representante Residente, a fin de que represente al PNUD y Qea la principal via de
comunicacion con el Gobiemo en todos los asuntos relativos al Programa. El
Representante Residente tendra plena responsabilidad ‘y autoridad final en nombre del
Administrador del PNUD en lo relativo a cualquier aspecto del programa del PNUD en
el pais, y serd jefe de equipo con respecto a los representantes de ofras
organizaciones de las Naciones Unidas que puedan ser asignados al pais, teniendo
en cuenta su competencia profesional y sus relaciones con fos Organos competentes
del Gobierno. El Representante Residente mantendra enlace, en nombre del
Programa, con los dranos competentes del Gobierno, incluido e! organismo de
coordinacion del Gobierno para la ayuda exierna, e informara al Gobierno de las
politicas, criterios y procedimientos del PNUD y otros programas pertinentes de las
Naciones Unidas. Asistira al Gobiemo en la medida necesaria, en la preparacién del
programa por pais del PNUD y de las solicitudes de proyectos, al igual que en las
propuestas de cambios en el programa o proyectos del pais, asegurara la
coordinacion adecuada de todo tipo de c;ooperaci'én prestada por el PNUD por
conducto de los distintos Organismos de Ejecucion o sus propios consuitores, asistira
al Gobiemo segun proceda, en la coordinacion de las actividades del PNUD con los
programas nacionales, bilaterales y multilaterales dentro del pais, y desempefara
cualquier otra funcién gue puedan confiarle el Administrador o un Organismo de
Ejecucion.

b) La misién del PNUD en el pais estara dotada ademas del personal que el PNUD
estime necesario para su buen funcionamiento. El PNUD notificard al Gobierno
periGdicamente los nombres de los miembros de la misién, ¥y de las familias de los

miembros, asi como cualquier cambio en la condicion de tales personas.
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Articulo Hi
Ejecucién de los Proyectos

1 El Gobierno seré responsable de sus proyectos de desarroilo que reciban ayuda
del PNUD y de la realizacion de sus objetivos tal como se describan en los
Decumentos de Proyecto pertinentes y e]ecu\taré las partes de tales proyectos que
se estipulen en las disposiciones del presente Acuerdo y de dichos Documentos
‘del Proyecto. EI PNUD se compromete a complementar y suptementar la
participacion det Gobierno en tales proyectos prestando asistencia al Gobiemo en
cumplimiento del presente Acuerdo y los Planes de Trabajo que formen parte de
dichos Documentos del Proyecto y ayudandolo en el cumplimiento de sus
intenciones en lo referente a la gestion uiterior de los proyectos encaminados a &
inversion. El Gobierno indicara al PNUD cudl es el Organismo del Gobiemo que
sera directamente responsable de ia participacién del Gobierno en cada uno de los
proyectos que reciban ayida de! PNUD. Sin perjuicio de la responsablildad
general del Gobiemno por sus proyecios, las Partes podrén acordar que un
_Organ;smo de Ejecucion asuma fa responsabilidad primordial en la ejecucicn de
un proyecic, en consulta y de acuerdo con el Organismo de Cooperacion, y
cualquier arreglo en este sentido constara en el Plan de Trabajo que formara parie
del Documento del Proyecto junto con los arreglos necesarios, en su caso, para la
transferencia de tal responsabilidad, en el cursc de la ejecucion del proyecto, al

Gobiemo o a fa entidad designada por éste.

2 El cumplimiento por parte del Gobierno de cualesquiera de las obligaciones
previas consideradas de comin acuerdo necesarias o adecuadas para 1a
cooperacion del PNUD a un proyecio determinado seréa condicion para que el
PNUD y el Organismo de Ejecucién lleven a cabo sus responsabilidades con
respecto a este proyecto. Si la prestacion de esa cooperacidn se inicia antes de
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que se cumplan tales obligaciones previas, podra terminarse ¢ suspenderse sin

previo aviso, & discrecion del PNUD.

Todo acuerdo entre el Gobierno y un Qrganismo de Ejecucion relative a l1a
gjecucion de un proyecto gue reciba ayuda del PNUD, o entre el Gobierno y un

experto operacional, estara sujeto alas disposiciones del Presente Acuerdo,

E! organismoe de Cooperacion designarg, segun proceda y en consulta con el
Organismo de Ejecucién, un director a jornada completa para cada proyecto, quien
desempefiard las funciones que le confie el Organismo de Cooperacion. El
Organismo de Ejecucion designara, segun proceda y en consulta con et Gobiemo,
un Asesor Técnico Principal o Coordinador del Proyecto, responsable ante el
Organismo de Ejecucion, para supervisar la participacion del Organismo de
Ejecucion en el proyecto, a nivel del proyecto. Este asesor supervisara y
coordinara las actividades de los expertos y demas personal del Organismo de
Ejecucion y tendra a su cargo la capacitacibn en el empieo del Vpersona]
gubernamental nacional de contraparte. Se encargara de la administracion y la
utilizacion eficaz de todos los factores financiados por el PNUD, incluido el equipo
facilitado para el proyecto. ' '

£n el desempefo de sus funciones, los expertos ~asesores, los consultores y los
voluntarios actuaran en estrecha consulta con el Gobiemo y las personas u
organismos designados por el Gobierno y se atendran a las insfrucciones que les
dé e! Gobiemno, hahida cuenta de Ia indole de sus deberes y de la cooperacion de
que se trate, en la forma mutuamente acordada entre el PNUD, el Organismo de
Ejecucidn correspondiente y ol Gobiemo. Los expertos operacionales seran
responsables Unicamente ante el Gobiemo o la entidad a la que sean adscritos v

estarén bajo la direccién exclusiva de &stos, pero no se les exigird desempefiar



UNITED NATIONS NACIONES UNIDAS

funcion alguna que sea incompatible con su estatuto injternacional o con los
obietivos del PNUD o del Organismo de Ejecucion. El Gobi;émo se compromeate a
asegurar que la fecha en que cada experto operacional comience a trabajar para el
Gobiemno coincida con la fecha de entrada en vigor de su contrato con el

Organismo de Ejecucion correspondiente.

Los beneficiarios de becas seran seleccionados por el Organismo de Ejecucion.
Tales becas se administraran de conformidad con las politicas y préacticas del

Organismo de Ejecucion en la materia.

El equipo técnico y de ofra indole, materiales, suministros y demas bienes
financiados o proporcionados por el PNUD seran propiedad del PNUD, a menos
que se fransmita su propiedad, con arreglo a modalidades y condiciones
mutuamente convenidas entre el Gobierno y el PNUD. al Gobierno o a la enfidad
que éste designe.
Los derechos de patente, de autor y otros derechos similares relacionados con
cualquier invencion o procedimiento que se origine en la cooperacién del PNUD en
virtud del presente Acuerdo seran de propiedad del PNUD  Sin embargo, a menos
que las Partes, en cada caso, convengan expresamente en lo conirario, el
Gobierno tendra derecho a utilizar tales invenciones o procedimientos en el pais

libres de regalias u ofro gravamen similar.

Articulo IV

Informacion Relativa a los Proyectos

El Gobierno proporcionaré al PNUD los informes, mapas, cuentas, expedientes,

estados, documentos y cualquier otra informacion que pueda solicitar el PNUD en
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relacion con todo proyecto que reciba ayuda de! PNUD o referentes a su gjecucion,
a la permanencia de sus condiciones de vnablildact y validez o al cumplimiento por
el Gobiemo de sus responsabilidades en virtud del presente Acuerdo o de los

Docurnentos del Proyecto.

E| PNUD se compromeie a mantener informado al Gobierno del progresa de sus
ac:tividades de cooperacion en virtud del presente Acuerdo. Cada una de las
Paries tendra derecho, en cualguier momento, @ observar el progreso de las

operaciones en los proyectos que reciban ayuda del PNUD.

Una vez terminado un proyecto que reciba ayuda del PNUD, el Gobiemo
proporcionaré al PNUD, a solicitud de éste, la informacién sobre los beneficios
derivados del proyecto y las actividades emprendidas para alcanzar sus objetivos,
incluida la informacion necesaria o apropiada para !a evaluacion del proyecto o de
ia copperacion del PNUD, y a estos fines, consultara con el PNUD y permitira que

el PNUD observe la sifuacion.

Toda informacion o documentos gue el Gobiemno deba proporcionar al PNUD en
virrud de este articula, lo facilitara 1gua!mente al Organismo de Ejecucmn a

solicitud de ésie.

l.as partes se consultaran mutuamente sobre la publicacion, segun proceda, de
cualquier informacion relativa a un proyecio que reciba ayuda del PNUD o a los
beneficios derivados del mismo. Sin embargo, el PNUD podra poner a la
disponibilidad de los posibles inversores cualquier informacion relativa a un
proyecto orientado hacia ia inversion, a menos que el Gobiemo solicite al PNUD

por escrito que restrinja el suministro de informacién sobre fal proyecto.
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Articulo V ]
Participacién y Contribucién del Gobierno enla

Eiecucion del Proyecto

El Gobierno, en cumplimiento de su obligacién de participar y cooperar en |a

ejecucién‘de los proyectos que reciban ayuda del PNUD en virlud del presente

Acuerdo, aportard las siguienies contribuciones en especie en la medida que

determinen los Documentos del Proyecto pertinentes:

‘a) Servicios locales de contraparte, de indole profesional o de ofro fipo, incluido
el personal nacionai de contraparie de los experios operacionales,

b) Terrenos, edificios ¥ servicios de formacion y de otra indole producidos en el
pais 0 que puedan obtenerse en éste; y

c) Equipo, materiales y suministros producidoé en el pais o que puedan obtenerse

en éste.

Siempre que et suministro de equipo forme parté de la cooperacion del PNUD al
Gobiemo, éste sufragara los gastos que ocasione el despacho de aduana de dicho
equipo, su fransporte desde el puerto de entrada al lugar de! proyecio, jurtfo cen
cualesquiera gastos incidentales de manipulacion o de almacenamiento y otros
gastos conexos, su seguro después de la entrega-en el lugar del proyecto, y su

instalacién y conservacion.

El Gobierno abonaré también los sueldos de las personas que reciban formacién
en el proyecto y de los becarios durante el periodo de sus becas.

Sj asi lo dispone el Documento del Proyecio, el Gobierno pagara o dispondré gue
se paguen al PNUD o al Organisme de Ejecucion las sumas requeridas, en la
cuantia determinada en el Presupuesto del Proyecto del Documento del Proyecto,
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para obtener cualquiera de los bienes y servicios enumerados en el parrafo 1 de
este ariculo, y el Organismo de Ejecucion obtendra los bienes y servicios
necesarios e informara anuaimente al PNUD de los gastos hechos con carge & las

cantidades pagadas conforme a esta disposicion.

5. Las sumas rpagaderas al PNUD de conformidad con el parrafo precedente seé
depositaran en una cuenta designada al efecto por el Secretaric General de las
Naciones Unidas y seran administradas conforme a las disposiciones pertinenies

del Reglamento Financiero del PNUD.

6. El costo de los bienes y servicios que constituyan la coniribucién del Gobiermno al
proyecto y las simas pagaderas por el Gobiemo en cumplimiento de este articulo,
segun se detallan en los Presupuestos del Proyeclo, se consideraran estimaciones
hasadas en la mejor informacion de que se disponga en el momento de preparar
los Presupuestos del Proyecto. Estas cantidades seran objeto de ajustes siempre
que sea necesario para reflejar el costo efectivo de cualquiera de dichos bienes y

servicios adquiridos postericrmente.

7. El Gobierno pondra en cada proyecto, segiin convenga, carteles adecuados que
sirvan para indicar que el proyecto se gjecuta con la cooperacion del PNUD y del
Organismo de Ejecucion.

Articulo Vi
Cuotas para Gastos del Programa

Y Otras Partidas Pagaderas en Moneda Nacional

1. Ademas de la contribucidn mencionada en el articulo V, supra, gl Gobiemo
coadyuvaré con el PNUD, mediante el pago o disponiendo el page de los siguientes
costos © servicios locales, en las cantidades determinadas en el Documento del

1
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Proyecto correspondiente o que hayan sido fijadas de otra forma por el PNUD en

cumplimiento de las decisiones pertinentes de sus grganos rectores:

a) Los gastos focales de subsistencia de los experios asesores y consultores
asignados a los proyectos que se ejecuien en el pais;

b) Los servicios de personal administrative y de oficina local, incluido el personal local
de secretaria, intérpretes y fraductores y demas personal auxiliar que sea
necesario;

¢} Eltransporte de personal dentro del pais; ¥

d) Los gastos de correo y telecomunicaciongs con fines oficiales.

2. El Gobiemo pagara también directamente a cada experio operacional el sueldo, los
subsidios y otros emolumentos conexes que pagaria a uno de sus nacionaies si fuase
nombrado para ese puesto. También concederd a cada experto operacional las
mismas vacaclones anuales y licencia por enfermedad que el Organismo de Ejecucion
correspondiente conceda & sus propios funcionarios, y adoptara todas las medidas
necesarias para permnitirle que tome las vacaciones en el pais de origen a que fiene
derecho con arreglo a sus condiciones de servicio con dicho Organismo de Ejecucion.
SE el Gobiemo prescindiese de sus semnvicios en circunstancias que originasen una
obligacién por parte del Organismo de Ejecucién de pagarle una indemnizacion por
despido con arregio a su contrato, el Gobierno contribuifa a cuenta de la misma con el
importe de la indemnizacién que habria de pagar a un furicionario naclonal o0 a un
empleado nacional de categoria andloga si diera por terminados sus servicios en las

mismas circunstancias.

El Gobiemo se compromete a proporcionar en especie los sigujentes servicios e

instaiacicnes locales:

a) Las oficinas y otros locales necesarios,

13
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b) Facilidades y servicios médicos apropiados para el personal intemacional,
tales como los que puede haber para funcicnarios nacionales;

c) Alojamiento sencillo pero debidamente amueblado para los voluntarios; ¥y

d) Cooperacion  para encontrar vivienda adecuada para el personal

internacional, y el suministro de ese tipo de vivienda para los expertos
operacionales en las mismas condiciones gue para los funcionarios

nacionales de categoria semejante.

El Gobiemo contribuird también a los gastos de mantener 1a mision del PNUD en el
pais abonando anualmente al PNUD una suma global convenida de mutuo

acuerdo enire las paries para cubrir los gastos siguientes:

a) Una oficina apropiada, dotada de equipo y suministros y adecuada para
servir de sede Local del PNUD en et pais;

b Personal local administrativo y de oficina adecuado, intérpretes, traduciores
y demas personal auxiliar que sea necesario;

c) Los gastos de transporte del Representante Residente y de su personal
dentro del pais para fines oficiales;

d) Los gastos de comreos y telecomunicaciones para fines oficiales; y

e) Las dietas de! Representante Residente y su personal cuando se hallan en

vigje oficial dentro del pais.
Ef Gobiemo tendrd la opcién de proporcional en especie los servicios

mencionados en et parrafc 4 supra, con excepcidn de ios concepios comprendidos

en los incisos b) ¥ €).

12
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6. Las sumas pagaderas en virtud de las disposiciones del pregente articulo, excepto
las mencionadas en el parafo 2, seran abonadas por el Gobiemo y administradas por el

PNUD con arreglo al parrafo 5 del articulo V.

Articulo VIi
Relacién conlia Cooperacién Procedente de otras Fuenies

En caso de que una de elias obtenga cooperacion de otras fuentes para la
gjecucion de un proyecto, las Partes celebraran consultas entre si y con el Organismo de
Fjecucibn a fin de lograr una coordinacién y utilizacion eficaces del conjunto de Ia
cooperacion que reciba el Gobierno. Las obligaciones que el presente Acuerdo impone al
Gobiernc no seran modificadas por ningtin arregio que pueda concertarse con otras

entidades que cooperen con el Gobiemo en la ejecucion de un proyecto.

Articulo VI
Utilizacién de la Coopéracién

£ Gobierno haré cuanto esté a su alcance para sacar el mayor provecho posible
de la cooperacién prestada por el PNUD y utifizara esa cooperacion para los fines a que

esta destinada. Sin restringir el alcance general de lo anterior, el Gobiemo adoptara con

este objeto las medidas que se especifiquen en el Documento del Proyecto.

Articulo X
Privilegios e Inmunidades

1. £l Gobiemo aplicara tanto a las Naciones Unidas y sus 6rganos, comprendido el
PNUD vy los érganos subsidiarios de las Naciones Unidas que actlen como Orga'nismos

de ejecucion del PNUD, como a sus bienes, fondos y haberes y a sus funcionarios,
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incluidos el Representante Residente y otros miembros de la misién del PNUD en el pais,
las disposiciones de la Convencion de Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones

Unidas.

2. =] Gobiemno aplicara a todo organismo especializado que actie como Organismo
de Ejecucian, asi como a sus bienes, fondos y haberes y a sus funcionarios, las
disposiciones de la Convencién sobre Prerogativas e inmunidades de los Organismos
Especializados, con inclusién de cualquier Anexo a la Convencién que se aplique a tal
organismo. En caso de que el Organismo Intemacional de Energia Atémica (OIEA) actue
como Organismo de Ejecucion, el Gobiermno aplicara a sus bienes, fondos y haberes, asi
como a sus funcionarios y expertos, las disposiciones del Acuerdo Basico sobre los

Privilegios e inmunidades del OIEA.

3. A los miembros de la mision del PNUD gue se hafien en el pais se les concederan
jos privilegios e inmunidades adicionales que sean necesarias para que la mision pueda

desempenar eficazmente sus funciones. !

4. a) Salvo cuando las Paries acuerden lo contrario en los Documenios del Proyecto
relativos a prdyectos determinados, el Gobiemo concedera a todas las personas, con
excepcién de los nacionales del Gobiemo contratados localmente, que presten servicios
por cuenta del PNUD, de un organismo especializado o del OIEA que no estén incluidos
en los parrafos 1y 2 supra los mismos privilegios e inmunidades gue a los funcionarios de
las Nacicne.s Unidas, del organismo especializado correspondiente 0 del OIEA en virtud
de las secciones 18, 19 6 18, respectivamenie, de las Convenciones sobre Prefrogativas
e Inmunidades de las Naciones Unidas © de los Organismos Especializados, o del

Acuerdo sobre los Privilegios e Inmunidades del OQlEA.
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b) A los efectes de los instrumentos sobre privilegios & inmunidades mencionados
anteriormente én este articulo: ‘

1) Todos los papeies Yy documentos relativos a un proyecto que se
hallen en poder o bajo ] control de las personas mencionadas en el
inciso 4 a) supra se consideraran documentos pertenecientes a las
Naciones Unidas, al organismo especializado gorrespondiente, 0 al
OIEA, segun los casos, Y

2} El equipo, materiaies ¥y suministros de dichas personas hayan traido
al pais, o hayan comprado o alquitado dentro del pais con destino al
proyecto, se consideraran propiedad de las Naciones Unidas, del

organismo especializado correspondiente o del OlEA, segun Gasos.

5. La expresion “personas que presten servicios” utilizada en los articulos 1X, Xy Xli
del presente Acuerdo, comprende & ios expertos opefacionales, voluntarios,
consultores, asi como a as personhas juridicas y fisicas y @ sus empleados. Enella
estan comprendidas las organizaciones © empresas gubernameniales 0 no
gubermamentales gue utilice ! PNUD, ya sea como Qrganismo de Eiecucion o de
ofra forma para sjecutar © ayudar en la ejecucion de [a cooperacion que el PNUD
prestare a un proyecto, y sus empleados. Nada de lo dispussto en el presente
Acuerdo se interpretara de modo que limite los priviiegios, inmunidades o
facilidades concedidos a fales organizaciones 0 efhbresas o a sus empleados en

cualguier otro instrurnenic.

Articulo X

Facilidades para la Prestacion de ia Conperéciéﬂ del PNUD

1 El Gobierno adoptara todas las medidas necesarias para que el PNUD, sus

Organismos de E;aducién, sus expertos y demés personas que presten servicios
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por cuenta de ellos, estén exentos de los reglamenios u ofras disposiciones

legales que puedan entorpecer las operaciones que se realicen en virtud del

-presente Acuerdo, y les dard las demés facilidades que sean necesarias para la

rapida y eficiente realizacién de la cooperacion del PNUD.  En particuiar, les

concederd los derechos y facilidades siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

2.

Aprobacién rapida de los expertos y de otras personas que presten Servicios
por cuenta del PNUD o de un organismo de Ejecucion. '
Expedicion répida y gratuita de los visados, permisos o autorizaciones
necesarios, |

Acceso a los lugares de ejecucién de los proyectos y todos los derechos de
paso necesarios; '

Derecho de circular libremente dentro del pais, y de entrar en &l o salir del
mismo, en la medida neceséa'a para la adecuada realizacion de la cooperacion
del PNUD; o

En relacion al tipo de cambio, el PNUD gozaré de los mismos privilegios
otorgados a las misiones diplométicas y' organizaciones intemacionales
acreditadas en Guatemala,

Todas las autorizaciones necesarias para la importacion de equipo, materiales
y suministros, asi como para su exportacion ulterior,

Todas las autorizaciones necesarias para la importacién de bienes de uso o de
consumo personal, pertenecientes a fos funcionarios del PNUD o sus
Organismos de Ejecucién o a otras personas que presten servicios por cuenta
de elios, y para la uiterior exportacién de tales bienes; y

Répido paso para las aduanas de los articulos mencionados en los incisos f) y

g) supra.

Dado gue la cooperacion prevista en el presente Acuerdo se presta en beneficio

del Gobierno v el pueblo de la Repiblica de Guatemala, el Gobierne cargara con el
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riesgo de las operaciones que se ejecutan en virtud del presenie Acuerdo. El
Gobierno debera responder de toda reclamacion que sea pfesen{ada por {erceros
contra el PNUD o contra un Organismo de Ejecucion, contra el personal de
cualquiera de elios 0 contra otras personas que presten servicios por su cuenta, y
los exonerard de cualquier reclamacion o responsabilidad resultante de las
operaciones realizadas en virtud del presente Acuerdo. Esta disposicion no se
aplicard cuando las Pares y el organismo de Ejecucion convengan en que tal
reclamacién o responsabilidad se ha debido a negligencia grave o a una falta

intencional de dichas personas.

Articuio Xl
Suspension o Terminacion de la Cooperacion

Mediante notificacion escrita dirigida al Gobierno y al Organismo de Ejecucion
correspondiente, el PNUD podra suspender su cooperacidn a cualquier proyecto si, a
juicio del PNUD, surge cualquier circunstancia que entorpezca © amenace €on
entorpecer la feliz conclusion del proyecto o la consecucion de sus objetivos. El
PNUD podra, en la misma notificacion escrita o en ofra posterior, indicar ias
condiciones en que estd dispuesto a reanudar su cooperacién al proyecto. Toda
suspension continuard hasta que el Gobierno acepte tales condiciones y el PNUD
notifique por escrito al Gobierna y al Qrganismo de Ejecucion que esté dispuesto a

reanudar su cooperacion.

Si la situacion mencionada en el parrafo 1 de este articulo confinuase durante un
periodo de 14 dias a partir de la fecha en que el PNUD hubiera notificado dicha
situacién y la suspension de ia cooperacion al Gobiermno y al Organismo de Ejecucion,

en cualquier momento despues que se produzea esta situacidén y mientras continde la
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misma el PNUD podra notificar por escrito al Gobiemo y al Organismo de Ejecucion

gue pone término a su cooperacion al proyecto.

3. Lo dispuesto en este articulo no perjudicard ningunc de los demas derechos ©
acciones que el PNUD tenga en tales circunstancias, ya sea en virtud de los principios

generales del derecho o por otras causas.

_ Articulo Xl
Solucion de Controversias

o

1. Toda controversia entre e PNUD vy el Gobiemo que sufa a causa del presente
Acuerdo o en relacion con él, y que no sea resueita por medio de negociaciones o por
otro medio de solucion aceptado de comun acuerdo se sometera a arbitraje a solicitud
de cualquiera de las Partes. Cada una de las Partes nombrard un arbitro y los dos
arbitros asi nombrados designaran a un tercer arbitro, duien actuara de Presidente. Si
dentro de los 30 dias siguientes a la preseniac‘ién de {a solicitud de arbitraje una de ias
Partes no ha nombrado todavia arbitro, 0 si dentro de los 15 dias siguientes al
nombramiento de los dos arbitres no se ha designado al tercer arbitro, cualquiera de
las Partes podré pedir al Presidente de la Corte internacional de Justicia que nombre
un arbitro. Los arbitros estableceran el procedimiento arbitral y las costas del arbitraje
correran a cargo de las Partes en las proporcicnes que determinen ios arbitros EI
laudc arbitral contendra una exposicién de los motivos en que esté fundado y las
Partes lo aceptaran como solucion definitiva de fa controversia.

5 Toda controversia entre el Gobiemo y un experto operacional que surja a causa de
sus condiciones de servicio con el Gobiemno ¢ en relacién con las mismas podra ser
sometida al Organismo de Ejecucion a que pertenezca el experto por gl Gobiemo o

por el experto operacional interesado, y el Organismo de Fjecucion uiilizara sus
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buenos oficios para ayudarios a flegar & un acuerdo. Si la coniroversia no puede
resolverse de conpformidad con la frase anterior o por otro medio de solucion aceptado
de comun acuerdo, el asunto podra someterse a arbitraje a peticion de cualquiera de
las Partes siguiendo ias mismas disposiciones establecidas en al parrafo 1 de este

articulo, salvo que el arbitro no designado por ninguna de las Partes o por los arbitros
de las Partes serd designado por el Secretario General del Tribunal Permanente de
Arbitraje.

Articulo X1il

Disposiciones Generales

El presente Acuerdo estara sujeto a la ratificacion por el Gobiemo de la Republica de
Guatemala y entrara en vigor en €l momento en el que el PNUD reciba del Gobiemo la
. notificacién de su ratificacion. El presente Acuerdo confinuara en vigor hasta gue sea
denunciado con arreglo at parrafo tercero del presente articulo. Al entrar en vigor el
presente Acuerdo reemplazara a los Acuerdos emstentes relativos a la presentacion
de cooperacion la Gobierno con recursos det PNUD y la Oficina del PNUD en &l pafs y
se aplicard a toda la cooperacion prestada al Gobierno y la Oficina del PNUD
establecida en el pais con arreglo a las disposiciones de los Acuerdos reemplazados.

El presente Acuerdo podra ser modificado por acuerdo escrito de las Partes. Toda
cuestion que no haya sido prevista en el presente Acuerdo serd resuelta por las
Partes de conformidad con las resoluciones o decisiones periinentes de los 6rganos
competentes de las Naciones Unidas. Cada Parte examinara con toda atencion y
animo favorable cualquier propuesta formulada por la ofra Parte en virtud del presente

parrafo.
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3. El presenie Acuerdo podra ser denunciado por cualquiera de las Partes mediante
notificacién escrita dirigida a la otra Parte ¥ dejara de surtir efecto a los 60 dias de

haberse recibido tal notificacion.

4. Las obligaciones asumidas por las Partes en virtud de los ariiculos 1V (relétivo ala
informacion del proyecto) y ef articulo Vill {relativo a la utilizacién de la cooperacion)
subsistiran después de ia expiracion o denuncia de este Acuerdo. Las obligaciones
asumidas por el Gabiemo en virtud de los articutos IX (relativo a los privilegios e
inmunidadeé), X {relativo a las facilidades para ia ejecucion del proyecto) y Xt (reiativo
a la solucion de cortroversias) subsistiran después de la expiracién o denuncia del
presente Acuerdo en la medida que sea necesana para pemﬁtir que se retire
ordenadamente el personal, los fondos y los bienes del PNUD y de cualquier
Organismo de Ejecucién, o de cualesquisra personas que presten servicios por cuenta

de ellos en viriud del presente Acuerdo.

HE(‘HO en la Ciudad de Guatemala, Capital de la’ Reptblica de Guatemala a ios
veinte dias del mes de julio de mil novecienios novenia y ocho, en dos egempiares

originales de un mismo tenor, igualmente auténticos.

POR EL PROGRAMA DE POR EL GOBIERNO DE LA
LAS NACIONES UNIDAS REPUBLICA DE GUATEMALA
PARA EL. DESARROLLO-
C
\IAMES GUSTAVE SPETH UARDG STEIN BARRILLAS
ADMINISTRADOR M ISTRO DE RELACIONES
EXTERIORES
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