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ALC. 20 Dar seguimiento a los

indicadores del proyecto,
coordinando con las 4reas
técnicas la captura de la
informacion requerida para su
actualizacion periddica.

ALC. 21 Establecer y mantener las

bases documentales y
electrénicas del proyecto
relacionados con todos los
instrumentos exigibles sobre
contratos, registros,
inventarios, y otros de similar
naturaleza, requeridos legal o
técnicamente relacionados con
la administracion integral del
PRSS.

ALC. 22. Vigilar el cumplimiento de

los compromisos financieros

legales vinculados a la
ejecucion de fondos,
desembolsos y auditorias

conforme se definan en el
Crédito con la AIF.

ALC. 23. Transferir conocimientos y

metodologia al  personal
técnico que las autoridades del
proyecto pongan a su
disposicién, en especial con
los temas relacionados con las

Los sistemas de informacién (ALC 1), facilitaran la interrelacion entre el avance
fisico y financiero del proyecto. En la reunion bimensual (ALC 2) se revisara con
la Coordinacién Técnica el avance financiero/gerencial con el avance técnico. Los
resultados de esta revisién serdn incorporados en un solo informe para la
Coordinacion General y AIF.

También se asistira a las Coordinacién Técnica en las diferentes actividades
relacionadas con el seguimiento fisico financiero del proyecto, mediante visitas al
campo, analisis de informes, talleres de seguimiento del trabajo. El seguimiento
sera efectuado conforme a lo indicado en el marco légico del proyecto y a otros
indicadores que sean convenidos.

Se establecera un sistema de clasificacién que permitira archivar toda
la informacién documental del proyecto y se automatizara toda la
meta-informacidn relacionada a través de una aplicacién computacional
para su facil acceso, busqueda y recuperacién. Todos los documentos
generados por el PNUD en el marco del proyecto se tendran en formato
electronico PDF y se establecera una biblioteca virtual (electronic file
cabinet).

Se mantendran archivos separados de la documentacion contable, contratos,
ordenes de compra, revisiones presupuestarias y de la correspondencia relativa al
Proyecto. Los procedimientos de archivo de la documentacién y la administracion
del mismo, se hara conforme a las normas y procedimientos del PNUD y Banco
Mundial en esta materia.

La documentacién de soporte (original) que acompaiia las respectivas operaciones
efectuadas estara debidamente codificada segun el catalogo de cuentas del
Proyecto.

Se aplicaran los procedimientos para vigilar la ejecucion de las adquisiciones y
contrataciones, incluyendo las modificaciones a los contratos, variaciones y la
extension de los plazos acordados.  Se llevara un registro detallado de las
actividades de adquisicion y se prepararan informes periédicos segun se detalla en
ALC 15y 16.

Se analizara el Convenio de Crédito y se elaborara una matriz de las clausulas del
Convenio para controlar y dar seguimiento al cumplimiento de las mismas. Se
informaré periddicamente, segin el avance de cumplimiento de los compromisos
para analisis y toma de decisiones de las autoridades competentes. También se
acompafiaran los estados financieros respecto al flujo de fondos de contraparte.
Esta informacién y toda documentacién relacionada se pondra a disposicién de la
auditoria para su verificacion.

Se tendran reuniones periodicas con cada una de las coordinaciones a los fines de
capacitar a las personas en los procesos de gestion financiera-administrativa,
analisis de informacién contable y financiera. Se llevardn a cabo seminarios-
talleres sobre procesos de adquisicién conforme a las normas y procedimientos del
Banco Mundial, el desarrollo de estrategias de adquisicién, uso de documentos
estandar del Banco Mundial, criterios de calificacion, especificaciones técnicas,
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“Proyecto de Reforma del Sector Salud (PRSS)"

actividades especificas en el
Proyecto que lleve a cabo el
PNUD con relacién a su
Convenio con la SEFIN.

ALC. 24. Recabar informacién y
preparar los informes de avance
financiero-administrativos y  de
compras y contrataciones que sean
requeridos por las autoridades del

Proyecto o fueran acordados con la
ATF:

términos de referencia, evaluacion de ofertas, calificacion de propuestas, etc.

Conforme al plan de trabajo, se desarrollara la sistematizacion de las actividades
del proyecto. La informacion relacionada con la sistematizacion formaré parte del
sistema indicado en ALC 1.

Esta informacion servira para la presentacion de los informes consolidados de
ALC 24.

Con la implementacion de los sistemas de informacion administrativo-financiero y
las reuniones de analisis y validacion de la informacidén con la Coordinacién
General y Coordinadores Técnicos, se produciran periodica y oportunamente los
informes requeridos, que entre otros, podemos mencionar los siguientes:

Estados Financieros del Proyecto:

Fuente y Usos de Fondos segiin categoria de desembolso y segun actividad,
proyeccion de gastos y reconciliacion de las cuentas del proyecto

Estado de Inversiones Acumuladas

Notas a los Estados de Financieros

Reportes de Seguimiento y Planificacion del Proyecto :
Informe de seguimiento segun categorias de desembolso del proyecto
Informe de seguimiento segun actividades del proyecto

Reportes de Gestion de Adquisiciones:

Informe de Adquisiciones-Bienes-Obras

Informe de Adquisiciones-Servicios de Consultoria
Informe de gastos por Contrato-Bienes y Obras

Informe de gastos por Contrato-Servicios de Consultoria
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E1 PNUD proveera asesoria técnica en el area de Gerencia Administrativa con estrecha relacién con el CRI

y el coordinador general del proyecto.

(CRI)

Comité Interministerial de Reforma

Asesoria Técnica SS- Coordinador General

MOH

Asesoria Técnica I[HSS

Monitoreo y
Evaluacion

Gerencia Administrativa
Financiera (PNUD)

Coordinacién Técnica Comp. 1
(PAS)

Coordinacién Técnica Comp. 2

{Subproyectos)

Agente de Cambio

Agente de Cambio

Se propone la creacién de un Comité Gerencial, que estara presidido por el Coordinador General y compuesto
por el gerente administrativo financiero y los dos coordinadores técnicos de cada componente. Este comité
velara por la coordinacién y flujo de la informacién al interior del proyecto y se reunira frecuentemente.
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Estructura para prestar la asistencia técnica a a través de la Gerencia _Administrativa Financiera del

Proyecto (GAF).

Resulta evidente y de manera congruente con los alcances de trabajo definidos el personal técnico responsable
tendré participacién de manera transversal con las actividades de ejecucion del proyecto, con mayor énfasis en
la coordinacién general y el Comité de Reforma Institucional (CRI). A tal efecto, en el desarrollo de la
asistencia técnica se tiene previsto la ubicacién de una gerencia con 4 especialistas como se refleja en el
siguiente grafico:

Representante Residente
PNUD
Comité Local de Contractos
Consultores puntuales | : del PNUD (CLC)
Coordinador Business Center
PNUD
Consultores |7
Informatica - . )
Gerencia Administrativa Equipo de Apoyo:
Financiera (PNUD) Secretaria, Motorista
Especialista en Especialista Financiero y Especialista en Desembolsos
Addquisiciones y Compras Contable (Planeacion y y Tesoreria
Presupuestacion)
|
Asistente en Adquisiciones y
ntractos Asistente Administrativa y
Contable

> Gerencia Administrativa y Financiera para la coordinacién general, asesoria en la implementacién
del proyecto y adquisiciones (GAF). Esta gerencia sera el nexo con las diferentes coordinaciones técnicas
y sera un elemento clave de apoyo a la coordinacién general del proyecto y el Comité Interministerial de
Reforma (CRI). Se encargarda de responder a las solicitudes de asistencia que efectien las dos
coordinaciones técnicas del proyecto al interior de la Unidad de Implementacién del proyecto (UIP),
brindara asesoria en la implementacion del proyecto, ayudara en la identificacion de firmas y consultores
individuales para asesoria puntual en temas particulares, asesorara en los procesos de adquisiciones,
capacitara a funcionarios de la UIP en adquisiciones. La gerencia consiste en 5 personas claves: gerente
administrativa financiera, especialista en adquisiciones y compras, especialista financiero y contable,
especialista desembolso, tesoreria y consultor en sistemas de informatica.
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Gerente Administrativo-Financiero

Bajo la supervision administrativa de la Gerencia del PNUD y supervision técnica del Coordinador
General del Proyecto, el (a) funcionario seréa responsable del seguimiento administrativo-financiero del
Proyecto y desempeiiara las siguientes funciones:

- Organizara, dirigird y supervisard al equipo de especialistas de la Unidad Administrativa-
Financiera.

- Sera responsable de la comunicacién activa, tanto al interior de la unidad como al exterior de la
misma.

- Participara en el Comité Gerencial de la UIP que sera presidido por el Coordinador General y de
cual también forman parte los dos coordinadores de area.

- Coordinara estrechamente con el Coordinador General y con los dos Coordinadores Técnicos su
programa de trabajo y las actividades que lleve a cabo para la gestién administrativa financiera y
de compras y contrataciones del PRSS.

- Participara en la elaboracién del Plan Operativo Anual del Proyecto y sus revisiones.

- Participara en el proceso de seleccion de consultores y velard por el cumplimiento de las reglas y
normas de la AIF y el PNUD.

- Sera responsable de disefiar y desarrollar un programa de transferencia de conocimiento a un
numero limitado de empleados del IHSS y Secretaria de Salud.

- Autoriza las operaciones financieras del Proyecto.

- Participara en las misiones de seguimiento de la AIF.

Perfil del Especialista:

Maestria en Administracion de Empresas/Piblica o carreras afines.

5 afios de experiencia en posiciones gerenciales.

Comprobada capacidad de liderazgo

Amplia experiencia en manejo de proyectos de organismos internacionales.
Dominio del Idioma Ingles y Espaiiol.

Especialista en Adquisiciones y Contratos

Bajo la supervision directa del Gerente Administrativo Financiero y la Gerencia de Adquisiciones del
PNUD, sera responsable de todos los procesos de adquisiciones y contrataciones del Proyecto y del
seguimiento y control de los Planes de Adquisiciones. Sus principales funciones son las siguientes:

- Liderar la elaboracidn del Plan de Adquisiciones, en base al POA y con la participacion de los
Coordinadores Técnicos.

- Asesorar a los componentes en la elaboracion de los términos de referencia, seleccion y
contratacion de consultores que ellos requieran, para cumplir con sus POA.

- Sera responsable de conducir los procesos de adquisiciones con calidad eficiencia y
efectividad. Preparar la documentacién para revision ex-ante para la AIF y monitoreo del
proceso.

- Administracion de los contratos en lo que se refiere a las condiciones generales y especiales .
El contenido técnico (Especificaciones o TORs) es responsabilidad de la Coordinacién
Técnica.

- Capacitar al personal del proyecto PRSS y personal asignado limitado del IHSS y la
Secretaria de Salud.

- Asesorar en la elaboracién e implementacidn de estrategias de adquisicién y evaluacién de
propuestas para bienes, contratacion de obras y servicios de consultoria.
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Establecer y asegurar el resguardo y mantenimiento de bases de datos documentales y
electrénicas de los procesos de adquisiciones y contratos velar por la seguridad e integridad
de la documentacion.

Proporcionar los insumos para la produccion de informes de seguimiento a las adquisiciones e
informes del estado de las adquisiciones.

En Coordinacion con el drea técnica, supervisar la entrega de los bienes adquiridos por el
Proyecto a las institucién receptoras y coordinar la incorporacion de los equipos al Inventario
Nacional con las autoridades de Bienes Nacionales.

Supervisar el control y seguimiento del proceso de post-licitacion.

Tendra bajo su supervision a un asistente de compras y adquisiciones.

Perfil de Especialista

Licenciatura universitaria, con estudios superiores en contrataciones internacionales.
Conocimientos de las normas y procedimientos de adquisiciones y contrataciones nacionales y de
organismos internacionales ( Banco Mundial, BID, PNUD, etc)

2 afios de experiencia minima en compras con financiamiento multi-nacional., preferiblemente en
el area de salud.

Manejo de herramientas (software) de planificacion (MS Project) y MS Windows.

Dominio del Idioma Ingles y Espafiol

Especialista Financiero y Contable (Planeaciéon y Presupuestos)

Bajo la supervision directa del Gerente Administrativo Financiero, sera responsable de la planificacién
financiera y del seguimiento de presupuestos, manteniendo a la Coordinacién General y Técnica del
Proyecto informados del avance financiero y sera responsable del establecimiento y mantenimiento
de los registros contables del Proyecto, elaboracién de estados financieros anuales y periodicos. Sus
principales funciones seran:

Liderar el proceso de elaboracion del presupuesto anual del proyecto y sus revisiones. Actualizar
la informacion financiera y dar seguimiento a la ejecucion presupuestaria, mediante los diferentes
sistemas de informacidn y mecanismos de coordinacién establecidos.

Generar informes de ejecucion presupuestaria y analisis financiero del Proyecto, especificamente
por Componente, Sub-componente, categorias de gastos, disponibilidad y ejecucién y demas
informes requeridos.

Conjuntamente con el encargado de la Unidad de Monitoreo elaborar los informes de avance
fisico-financiero.

En coordinacion con el especialista en desembolsos preparara los flujos de caja y proyecciones de
gastos.

Atender los requerimientos de informacién de la firma auditora. Discutir y analizar los informes
de auditoria para dar su opinién a Comité Gerencial y CIR.

Velar por el cumplimiento de las normas del Manual Operativo del proyecto.

Participar y asesorar (en materia financiera) durante la elaboracién del Plan de Adquisiciones con
los técnicos de las diferentes areas.

Elaborar el Manual Contable y Catdlogo de Cuentas del proyecto que responda a los
requerimientos del Proyecto.

Registrar las operaciones contables del Proyecto, en el sistema contable automatizado;
observando la aplicacion de las normas y regulaciones del Manual Contable.

Preparar la documentacion necesaria para efectuar los pagos a proveedores de bienes y servicios,
pago a personal contratado, conforme las obligaciones y compromisos adquiridos.

Mantener los archivos de la documentacién de soporte de las operaciones contables del proyecto.
Presentar los estados financieros del proyecto anuales e interinos.

Atender los requerimientos de informacién de la firma auditora.
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- Tendra bajo su supervisién a un asistente administrativa y contable

Perfil del Especialista

- Licenciatura en Ciencias Econdmicas o carreras afines

- 3 afios de experiencia en seguimiento y evaluacién de proyectos, planificacién presupuestaria y
manejo contable en proyectos de desarrollo con financiamiento multi-lateral

- 3 afios de experiencia en cargos similares en proyectos de desarrollo, experiencia en paquetes
contables automatizados

- Manejo de herramientas (software) de planificacién (MS Project)

- Conocimiento avanzado del idioma ingles y dominio del idioma espafiol.

Especialista en Desembolsos y Tesoreria

Bajo la supervision directa del Gerente Administrativo-Financiero, sera responsable de asegurar los
flujos de caja suficientes y oportunos para el cumplimiento de los compromisos durante la ejecucion
del proyecto y de las operaciones bancarias. Sus principales funciones son las siguientes:

- Conducir el proceso de preparacion de las Aplicaciones de Retiro de Fondos y documentacion de
soporte. Su envio a las autoridades correspondientes y AIF para su aprobacion y transferencia de
fondos.

- Dar seguimiento a las solicitudes de desembolsos y asegurar su cumplimiento en todos los pasos
del proceso, proporcionando retroalimentacion oportuna a las autoridades del Proyecto.

- Mantener los registros sobre las Aplicaciones de Retiro de Fondos y elaborar los informes sobre
el estado de las solicitudes.

- Manejar el fluyjo de fondos del Proyecto. Elaborar proyecciones de gastos trimestrales y
requerimientos de fondos. Dar seguimiento con las autoridades pertinentes.

- Preparar las conciliaciones bancarias de las cuentas del proyecto.

Perfil del Especialista

- Licenciatura en ciencias econdmicas o carreras afines

- 3 afios de experiencia en cargos similares de preferencia en proyectos con financiamiento de IFIs
- Habilidades en el manejo de software Microsoft windows.

- Conocimiento avanzado del idioma ingles y dominio del idioma espafiol.

CONSULTOR EN SISTEMAS DE INFORMACION (CSI).

E!l trabajo que desarrolle este consultor es critico y serd clave para dotar de buenas herramientas a la
gerencia administrativa financiera en la asesoria técnica al PRSS . Sera responsable del disefio,
desarrollo e implementacion de los sistemas de informacién y de capacitar a los usuarios involucrados
en el uso y administracion de los mismos. Bajo la supervision de la Gerencia del Bussines Center y
la supervision técnica del jefe de la Unidad de Infotecnologia del PNUD. el (a) consultor serd
responsable de los siguientes procesos :
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Apoyar en los procesos de automatizacion y organizacién de la Gerencia Administrativa-
Financiera.

Disefiar e implementar los sistemas de informacion requeridos en el marco del proyecto y
elaborar los interfases necesarios para que puedan compartir informacién con los sistemas
corporativos del PNUD.

Disefiar sistemas de informacién gerenciales con mecanismos de control y seguimiento, asi como
los reportes para los diversos organismos: PNUD, Banco Mundial y Gobierno de Honduras
Capacitar a los usuarios involucrados en el manejo y uso adecuado de los sistemas de
informacion desarrollados.

- Documentar los sistemas

internacionalmente.

de

informacion

utilizando

- Otras actividades que le sean asignadas en el marco de su competencia

Perfil del Consultor:

- Formacion académica en ingenieria, ciencias o computacion.
- 5 afios de experiencia en desarrollo de aplicaciones y bases de datos.
- Conocimiento de metodologias de desarrollo, modelo de datos (E/R) y modelo de procesos

(DFD).

- -3 afios de experiencia con bases de datos relacionales y SQL.
- 3 afios de experiencia en desarrollo con lenguajes visuales (Visual Basic, Visual C++, Visual

Fox) y MS Access.

- Buen conocimiento de Sistemas Operativos de Red (Windows NT Server & Netware)

Presupuesto

metodologias

reconocidas

El costo relacionado con la asesoria técnica y conforme al alcance de trabajo indicado, durante el periodo de
cinco afios, refleja los costos de operacion de la gerencia administrativa financiera:

2002 2003 2004 2005 2006 Total
Personal Clave 141,600 141,600f 141,600] 141,600} 141,600 708,000
Personal de Apoyo 40,800 40,800 40,800 40,800] 40,800 204,000
Consultores (Informatica y puntuales) 30,0001 10,000 40,000
Gastos de operaciones 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 12,000
Equipo y suministros 50,000| 20,000 20,000] 18,0001 14,889 122,889
Capacitacion y sistematizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 30,000
Gastos varios 59,584 57,184| 54,304 54,144| 53,895 279,111
Total 330,384| 277,984| 265,104| 262,944| 259,584 1,396,000
Porcentage de $31.000.000 4.5032%

El PNUD ha considerado en este presupuesto la contratacién de consultores puntuales y de corta duracién el
disefio de los sistemas indicados en los diferentes alcances, estos sistemas son necesarios para la adecuacion de
los sistemas financieros contables, para la conversion automatizada de informacién, a fin de cumplir con los
requerimientos del Banco Mundial, entre ellos los referidos al control de categorias de inversion del préstamo,
utilizados para la aplicacién de solicitudes de desembolsos e informes bajo las modalidades SOE’s y FMR’s
que el Banco Mundial ha exigido para el PRSS. En el entendido de que la Secretaria de Finanzas cuenta con
aplicaciones que serian ttiles para esta actividades, se podrian reducir estos costos. De no reunirse los
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elementos necesarios que faciliten el cumplimiento de los requerimientos de Banco Mundial, los gastos
adicionales serian cargados directamente al proyecto.

En base a pedidos especificos de la coordinacién general del proyecto, el PNUD apoyara al proyecto en la
identificacién, seleccién y contratacion de consultores para la preparacién de términos de referencia y
especificaciones técnicas que no estén incluidas en el presupuesto. Los costos que se generen por esta
contratacion seran asumidos por la coordinacion del proyecto.

La modalidad de ejecucién Nacional (NEX) del PNUD permite que se brinde un servicio a los proyectos
utilizando toda la capacidad instalada del PNUD, lo que contribuye a que los proyectos se beneficien de la
misma al aplicarsele un costo de administracién (COA) minimo del 3.5%. Sin embargo, en base a la
metodologia y asesoria que se requiere para el proyecto PRSS es necesario aplicar la capacidad instalada del
PNUD y el personal que se ubicara en la unidad de implementacién del proyecto a tiempo completo. Para esta
modalidad el PNUD aplicara otro porcentaje que en este caso corresponde al 4.5 % del monto total del crédito y
permite obtener economia de escala para beneficio del proyecto.

Al iniciar las actividades y por un periodo de seis meses maximo, el proyecto contard con el apoyo del
especialista internacional de adquisiciones y de la especialista financiera del PNUD para garantizar el logro de
los objetivos desde los primeros meses de la asesoria al proyecto. Estos especialistas también seran
responsables de capacitar y supervisar al nuevo personal que se encargard de la gerencia administrativa
financiera del proyecto PRSS y ambos prestaran sus servicios al proyecto de Ad Honoren.

Adicionalmente, el PNUD cuenta con un mecanismo de Cooperacién Técnica entre paises en Desarrollo, el
mismo podria ser de gran utilidad para obtener la asesoria necesaria de otras instituciones.
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ANEXO No. 1

PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICIONES DE BIENES, OBRAS Y SERVICIOS PROGRAMA

PRSS

CONTRATACION DE CONSULTORES INDIVIDUALES NACIONALES E
INTERNACIONALES PARA UN MONTO HASTA US$ 35,000.00

PROCEDIMIENTO: SELECCION CONSULTOR INDIVIDUAL (SCI)

CUADRO No. 1 Responsable
No. ACTIVIDAD PROY [ PNUD | AIF TIEMPO
1. Definicién de Términos de Referencia detallados X *
2. Revision de Términos de Referencia X 1
3 Solicitud de No Objecién a TOR's X 2
4. Aprobacion de Términos de Referencia X 8
5. Evaluacion de candidatos y recomendacién sobre la base X X 3
de los criterios de evaluacién disefiados o definidos.
6. Envio al proyecto del informe de recomendacién X 1
7. Aceptar recomendacion de PNUD. X 1
8. Realizacion de entrevistas consultores nacionales, X X 1
consultores internacionales N/A.
9. Negociacion del contrato X X 3
10. | Solicitar No-Objecién al BM** X 1
11. | Firma del Contrato X 3
12. Notificacion a los otros participantes de no aceptacion. X
13. | Administracién del contrato y manejo de expediente. * X X
14. Supervision técnica del contrato y Evaluacién del avance de | X
los trabajos
15. Recepcién de los servicios o productos X
16. Solicitud de pago con la copia de la siguiente informacién X
adjunta: nota de aceptacion a conformidad de los servicios o
productos.
17. Pago de los consuitores X
TIEMPO TOTAL 24

*Dependera de la complejidad de la Consultoria

** Se prevé que los contratos del personal clave del proyecto requeriran

Mundial al informe de recomendacion, tiempo estimado 5 dias.

la no objecién de Banco
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CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS NACIONALES E INTERNACIONALES
PARA MONTOS ENTRE US$ 75,000.00 HASTA US$ 200,000.00

PROCEDIMIENTO: METODO BASADO EN CALIDAD Y COSTO

CUADRO No. 2 Responsable
No. ACTIVIDAD PROYECTO | PNUD | AIF TIEMPO
1 Definicion de Términos de Referencia, lista corta, X *
2 Revision de Términos de Referencia, lista corta y X 2
Preparacion de Pedido de propuestas
3. Solicitud de No Objecion a los Términos de Referencia, lista | X 2
corta y Pedido de propuestas
4. Aprobacion de Términos de Referencia, lista corta y Pedido X 8
de propuestas
5. Entrega del PP a los concursantes X 3
6. Recepcion de las consultas y envio de respuestas X 10
7.. Responsable de contestar las consultas X X
8.. Recepcion de Propuestas X 5
9. Evaluacién y recomendacion de las Propuestas técnicas X X 5
recibidas sobre la base de los criterios de evaluacion
previamente disefiados o definidos y mejor precio **
10. Solicitar opinién al comité local de Contratos PNUD X 2
11. Envio de informe de recomendacién al proyecto X 1
12. Aprobacion del Informe de Recomendacion X 2
13. | Adjudicacion a la oferta mejor evaluada sobre la base de X 2
criterios técnicos y precio.
14. | Negociacion del contrato X X 2
15. Firma del Contrato X 2
16. | Solicitar seguros (Si aplica) y la custodia de los mismos. X
17. Notificacién a los otros participantes de no aceptacion de su X
oferta.
18. Administracion del contrato y manejo de expediente X
19. Supervision técnica del contrato y Evaluacion del avance de | X
los trabajos
20. Recepcion de los servicios o productos X
21. Solicitud de pago con la copia de la siguiente informacion X
adjunta: nota de aceptaciéon a conformidad de los servicios o
productos.
22. | Pago de los consultores X
TIEMPO TOTAL 46

*Dependera de la complejidad de la Consultoria
** La participacion del PNUD es una revision general, los casos que requieran una revision técnica
se contratara una consultoria con cargos a los fondos del proyectos
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PROYECTO DE REFORMA DEL SECTOR SALUD (PRSS)

CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS NACIONALES E INTERNACIONALES

PARA MONTOS MAYORES A US$ 200,000

PROCEDIMIENTO: METODO BASADO EN CALIDAD Y COSTO

CUADRO No. 3 Responsable
No. ACTIVIDAD PROYECTO | PNUD | AIF TIEMPO
1 Definicion de Términos de Referencia X *
2 Revision de Términos de Referencia, preparacion de X 3
anuncio y Pedido de propuestas
3. Solicitud de No Objecion a los Términos de Referencia, X 2
anuncio y Pedido de propuestas
4. Aprobacion a los Términos de Referencia, anuncio y Pedido X 8
de propuestas
5. Publicacion en diarios nacionales y Development Business X 20
6. Entrega del PP a los concursantes X Incluido
publicac.
aviso
7. Recepcion de las consultas y envio de respuestas X Idem
8. Responsable de contestar las consultas X X Idem
9. Recepcién de ofertas X X Idem
10. Evaluacién y recomendacion de las propuestas técnicas X X 8
recibidas sobre la base de los criterios de evaluacion
previamente disefiados ¢ definidos y mejor precio **
11. | Solicitar opinién del Comité Asesor del PNUD X 2
12. Envio informe de recomendacién al Proyecto 1
13. Envio informe de recomendacion para No Objecion X 3
14. No objecién X 8
15. | Adjudicacién a la propuesta mejor evaluada sobre la base de X 2
criterios técnicos y precio
16. Negociacién del Contrato X X 2
17. Firma del Contrato X 2
18. Solicitar seguros (Si aplica) y la custodia de los mismos. X
19. Notificacion a los otros participantes de no aceptacién de su X
oferta.
20. | Administracién del contrato y manejo de expediente X
21. Supervision técnica del contrato y Evaluacion del avance de X
los trabajos
22. Recepcion de los servicios o productos X
23. | Solicitud de pago con la copia de la siguiente informacién X
adjunta: nota de aceptacion a conformidad de los servicios o
productos.
24. | Pago de los consultores X
TIEMPO TOTAL 61

*Dependera de la complejidad de la Consultoria

** La participacion del PNUD es una revision general, los casos que requieran una revision técnica
se contratara una consultoria con cargos a los fondos del proyectos
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PROYECTO DE REFORMA DEL SECTOR SALUD (PRSS)

ADQUISICION DE BIENES POR MONTOS MENORES A US$ 25,000

PROCEDIMIENTO: COMPARACION DE PRECIOS

CUADRO No. 4 Responsable
No. ACTIVIDAD PROY. PNUD | AIF TIEMPO
1. Definir especificaciones técnicas detalladas sobre la base de | X 2
experiencia o con apoyo de especialistas.
2. Preparacion de lista corta de ofertantes.y de bases de la X 1
cotizacion.
3. Envio de solicitud via escrita a por lo menos 6 cotizantes X 1
nacionales o internacional.
4. Recepcion de las consultas y envio de las respuestas X
5. Responsables de contestar las consultas X X
6. Recepcion y apertura de ofertas X 8
7. Evaluacion de las propuestas recibidas sobre la base delos | X X 3
criterios de cumplimiento de especificaciones técnicas y/o
mejor precio evaluado.**
8. Envio al proyecto del informe de recomendacién de X 1
adjudicaciéon
9. Aprobacion del Informe de Recomendacion X 2
10. | Adjudicar a la oferta mejor evaluada sobre la base de X 2
criterios técnicos y precio y emitir orden de compra
11. | Firma de la Orden de Compra o Contrato X 2
12. | Administracion del contrato y manejo de expediente X
13. | Supervisién del contrato u orden de compra para entregade | X X
bienes.
14. | Realizar tramites de Desaduanaje X
15. | Recepcién de los bienes X
16. | Solicitud de pago con copia de la siguiente informacion X
adjunta: acta o nota de aceptacion a conformidad de los
bienes.
17. | Pago de los Proveedores X
18. | Transferencia de los bienes a usuarios finales X
TIEMPO TOTAL 22

se contratara una consultoria con cargos a los fondos del proyectos

Propuesta de Servicios para Gerencia
Administrativa-Financiera del PRSS

** La participacion del PNUD es una revision general, los casos que requieran una revisién técnica
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PROYECTO DE REFORMA DEL SECTOR SALUD (PRSS)

ADQUISICION DE BIENES POR MONTOS MENORES A US$ 150,000

PROCEDIMIENTO: LICITACION PUBLICA NACIONAL

CUADRO No. 5 Responsable
No. ACTIVIDAD PROY. | PNUD | AIF TIEMPO
1 Definir especificaciones técnicas detallados X 3
2 Revision de especificaciones técnicas. X 2
3 Preparacion de bases de la licitacion. X 2
4 Solicitud de no objecion. X 2
5 Aprobacion de no objecidn X 10
6 Publicacién en diarios nacionales (incluye tiempo de X 30
preparacion de ofertas)
7 Recepcion de las consultas y envio de las respuestas X ] =
8 Responsables de contestar las consultas X X 1 | -
9 Apertura de ofertas X 1
10 Evaluacion de las ofertas recibidas sobre la base de los X X 7
criterios de cumplimiento de especificaciones técnicas y/o
mejor precio evaluado. **
11 Solicitar nota de opinidn del Comité Local de Compras del X 1
PNUD con respecto al proceso de adquisicion o contratacion.
12 Envio al proyecto del informe de recomendacion de X 1
adjudicacion para su revision junto con copia de ofertas
recibidas, copia de especificaciones técnicas o cantidades
de obra y copia del cuadro comparativo de ofertas y modelo
de Contrato
13 | Solicitud de No Objecién a la Pre-adjudicacién X 2
14 | Aprobacion de No Objecion a la Pre-adjudicacion X 10
15 Adjudicar a la oferta mejor evaluada sobre la base de X 2
criterios técnicos y precio
16 Envio carta de notif. De adjud. y Prep. De Contrato. X 1
17 Firma de la Orden de Contrato X 2
18 Solicitar Garantia Cumplimiento y Anticipo y la custodia de X 2
las mismas.
19 Notificacion a otros participantes de no aceptacion de su X 1
oferta
TOTAL 79

se contratara una consultoria con cargos a los fondos del proyectos

Propuesta de Servicios para Gerencia
Administrativa-Financiera del PRSS

** La participacion del PNUD es una revision general, los casos que requieran una revision técnica
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PROYECTO DE REFORMA DEL SECTOR SALUD (PRSS)

ADQUISICION DE BIENES POR MONTOS MAYORES A US$ 150,000

PROCEDIMIENTO: LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

CUADRO No. 6 Responsable
No. ACTIVIDAD PRQY. [ PNUD | AIF TIEMPO
1 Definir especificaciones técnicas detallados X 3
2 Revision especificaciones técnicas. X 2
3 Preparacion de bases de la licitacién X 2
4 Preparacion del Aviso a publicar en Development Business y X 1
diarios locales
5 Solicitud de no objecion a las bases de licitacidn y Anuncio X 2
de Publicacion
6 Aprobacion de no objecion a las bases de licitacion X 10
7 Publicacion en diarios y Development Business X 30
8 Plazo de preparacion de ofertas 30
9 Recepcion de las consultas y envio de las respuestas X -=--
10 Responsables de contestar las consultas X X ==
11 Apertura de ofertas X 1
12 Evaluacion de las ofertas recibidas sobre la base de los X X 7
criterios de cumplimiento de especificaciones técnicas y/o
mejor precio evaluado. **
13 | Solicitar nota de opinién del Comité Local de Compras del X 1
PNUD con respecto al proceso de adquisicion o contratacidn.
14 | Envio al proyecto del informe de recomendacion de X 1
adjudicacion para su revision junto con copia de ofertas
recibidas, copia de especificaciones técnicas, copia del
cuadro comparativo de ofertas y modelo de Contrato.
15 Solicitud de No Objecion a la Pre-adjudicacién X 2
16 Aprobacién de No Objecién a la Pre-adjudicacion X 10
17 Adjudicar a la oferta mejor evaluada sobre la base de X 2
criterios técnicos y precio
18 Envio carta de notif. de adjud. y Preparar Contrato. X 2
19 Firma del Contrato X 2
20 Solicitar Garantia Cumplimiento y Anticipo y la custodia de X 2
las mismas.
21 Notificacién a otros participantes de no aceptacion de su X 1
oferta
TOTAL 111

se contratara una consultoria con cargos a los fondos del proyectos

Propuesta de Servicios para Gerencia
Administrativa-Financiera del PRSS

** La participacion del PNUD es una revision general, los casos que requieran una revision técnica
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PROYECTO DE REFORMA DEL SECTOR SALUD (PRSS)

ADQUISICION DE OBRAS POR MONTOS MENORES A US$ 150,000

PROCEDIMIENTO: COMPARACION DE PRECIOS

CUADRO No.7 Responsable

ACTIVIDAD

PROY.

PNUD

AlF

TIEMPO

Definir especificaciones técnicas detalladas sobre la base de
experiencia o con apoyo de especialistas.

2

Preparacion de lista corta de ofertantes y de bases de la
cotizacién.

1

w

Envio de solicitud via escrita a por lo menos 6 cotizantes
nacionales o internacional.

1

Recepcion de las consultas y envio de las respuestas

Responsables de contestar las consultas

Recepcion y apertura de ofertas

o]

S R

Evaluacién de las propuestas recibidas sobre la base de los
criterios de cumplimiento de especificaciones técnicas y/o
mejor precio evaluado.™”

XIX[X|Xx| x| X

Envio al proyecto del informe de recomendacion de
adjudicacién

x

Aprobacion del Informe de Recomendacion

Adjudicar a la oferta mejor evaluada sobre la base de
criterios técnicos y precio y emitir orden de compra

11.

Firma de la Orden de Compra o Contrato

12.

Administracién del contrato y manejo de expediente

13.

Supervision del contrato u orden de compra para entrega de
bienes.

XX [>x

14.

Recepcién de obras

15.

Solicitud de pago con copia de la siguiente informacion
adjunta: acta o nota de aceptaciéon a conformidad de las
obras.

16.

Pago de las firmas

17.

Transferencia de los bienes a usuarios finales

TIEMPO TOTAL

22

se contratara una consultoria con cargos a los fondos del proyectos

Propuesta de Servicios para Gerencia
Administrativa-Financiera del PRSS

** La participacion del PNUD es una revision general, los casos que requieran una revision técnica
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PROYECTO DE REFORMA DEL SECTOR SALUD (PRSS)

ADQUISICION DE OBRAS POR MONTOS MENORES DE US$ 1,500,000 Y MAYORES DE

US$ 250,000

PROCEDIMIENTO: LICITACION PUBLICA NACIONAL

CUADRO No. 8 Responsable
No. ACTIVIDAD PROY. PNUD || AIF TIEMPO
1 Definir especificaciones técnicas detallados X 3
2 Revision de especificaciones técnicas. X 2
3 Preparacion de bases de la licitacion. X 2
4 Solicitud de no objecion. X 2
5 Aprobacion de no objecion X 10
6 Publicacion en diarios nacionales (incluye tiempo de X 30
preparacion de ofertas)
7 Recepcion de las consultas y envio de las respuestas X 1 1 -
8 Responsables de contestar las consultas X X 1 | =
9 Apertura de ofertas X 1
10 Evaluacién de las ofertas recibidas sobre la base de los X X 7
criterios de cumplimiento de especificaciones técnicas y/o
mejor precio evaluado.
11 Solicitar nota de opinion del Comité Local de Compras del X 1
PNUD con respecto al proceso de adquisicion o contratacion.
12 Envio al proyecto del informe de recomendacién de X 1
adjudicacién para su revision junto con copia de ofertas
recibidas, copia de especificaciones técnicas o cantidades
de obra y copia del cuadro comparativo de ofertas y modelo
de Contrato **
13 [ Solicitud de No Objecién a la Pre-adjudicacion X 2
14 [ Aprobacién de No Objecién a la Pre-adjudicacién X 10
15 Adjudicar a la oferta mejor evaluada sobre la base de X 2
criterios técnicos y -precio
16 Envio carta de notif. De adjud. y Prep. De Contrato. X 1
17 Firma de la Orden de Contrato X 2
18 Solicitar Garantia Cumplimiento y Anticipo y la custodia de X 2
las mismas.
19 Notificacion a otros participantes de no aceptacion de su X 1
oferta
TOTAL 79

** La participacion del PNUD es una revision general, los casos que requieran una revision técnica

se contratara una consultoria con cargos a los fondos del proyectos

Propuesta de Servicios para Gerencia
Administrativa-Financiera del PRSS

Page 33 of 34




PROYECTO DE REFORMA DEL SECTOR SALUD (PRSS)

ADQUISICION DE OBRAS POR MONTOS MAYORES A US$ 1,500,000

PROCEDIMIENTO: LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

CUADRO No. 9 Responsable
No. ACTIVIDAD PROY. [ PNUD | AIF TIEMPO
1 Definir especificaciones técnicas detallados X 3
2 Revision especificaciones técnicas. X 2
3 Preparacion de bases de la licitacion X 2
4 Preparacion del Aviso a publicar en Development Business y X 1
diarios locales
5 Solicitud de no objecidn a las bases de licitacién y Anuncio X 2
de Publicacion
6 Aprobacion de no objecién a las bases de licitacién X 10
7 Publicacion en diarios y Development Business X 30
8 Plazo de preparacion de ofertas 30
9 Recepcion de las consultas y envio de las respuestas X
10 Responsables de contestar las consultas X X
11 Apertura de ofertas X 1
12 Evaluacidn de las ofertas recibidas sobre la base de los X X 7
criterios de cumplimiento de especificaciones técnicas y/o
mejor precio evaluado. **
13 | Solicitar nota de opinién del Comité Local de Compras del X 1
PNUD con respecto al proceso de adquisicion o contratacion.
14 | Envio al proyecto del informe de recomendacion de X 1
adjudicacion para su revision junto con copia de ofertas
recibidas, copia de especificaciones técnicas, copia del
cuadro comparativo de ofertas y modelo de Contrato.
15 | Solicitud de No Objecion a la Pre-adjudicacion X 2
16 Aprobacién de No Objecién a la Pre-adjudicacion X 10
17 Adjudicar a la oferta mejor evaluada sobre la base de X 2
criterios técnicos y precio
18 | Envio carta de notif. de adjud. y Preparar Contrato. X 2
19 Firma del Contrato X 2
20 Solicitar Garantia Cumplimiento y Anticipo y la custodia de X 2
las mismas.
21 Notificacién a otros participantes de no aceptacion de su X 1
oferta
TOTAL 111

se confratara una consultoria con cargos a los fondos del proyectos

Propuesta de Servicios para Gerencia
Administrativa-Financiera del PRSS

** La participacion del PNUD es una revision general, los casos que requieran una revision técnica
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