Programme des Nations unies pour le Développement
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HAITI
Pays: HAITI
Plan de travail annuel : 2011

Programme Conjoint MDG-F (1977) pour la prévention des conflits et de cohésion sociale au travers de la

Titre du projet: e : e
proj participation des communautés locales et le renforcement des capacités institutionnelles
Strengthen the capacity of state institutions to deliver basic rule of law and administrative functions across the
Effets ISF country in a manner that is accountable to citizens, respects human rights and gender equality, and takes
account of the needs of the most vulnerable
Effets CPAP Augmentation de la cohésion sociale et réduction de la violence a niveau communautaire
Stratégies pour la réduction de la violence communautaire formulées et mise en ceuvre sur la base
Résultats CPAP d'analyses et par I'appui de la consolidation structurée de l'information et de méthodes de plaidoyer et

Partenaire de mise

d'information

PNUD / OIM / UNFPA/ UNESCO avec la collaboration de la MINUSTAH et CVR

en ceuvre

Parties
Responsables

Rectorat UEH / URAMEL / INTERPEACE / autorités locales / organisations de base

Bréve description:

Le programme conjoint (MDG-F 1977) est un programme inter-agence qui inclut OIM, UNFPA, ONU FEMMES, UNESCO et le PNUD.
Deux résultats sont attendus :

La mise en place d'un Observatoire National de la Violence et de la Criminalité au sein de I'Université d'Etat d’Haiti : celui-ci est
un institut indépendant qui a pour objectif de collecter et analyser les données existantes sur les phénoménes de la violence et
de la criminalité, de produire un diagnostic national sur la violence en Haiti, de suivre les tendances de la violence et de la
criminalité en Haiti et de produire des recommandations aux politiques publiques. L'Observatoire est également responsable
d'animer une plateforme d’échange entre les acteurs travaillant dans la collecte de données sur la violence et la criminalité et
dans la réduction et prévention de la violence en Haiti.

Le renforcement des structures locales et communautaires a Ouanaminthe, Port-de-Paix, Gonaives, Saint-Marc et les Cayes ainsi
que dans les camps vulnérables de Port-au-Prince. Au travers du renforcement de la coordination entre acteurs clés de la
prévention, de la préparation de plans de réduction de la violence, et du renforcement de la prise en charge des personnes
victimes de violence, les agences partenaires veulent renforcer les structures locales pour répondre aux phénomeénes de
violence. La création d'opportunité socioéconomiques dans les régions et a Port-au-Prince fait également partie de la stratégie
d'intervention intégrale du programme.

Période couverte par le Programme: 2009-2011 Budget pour I'année2011 : 1,713,261.11
Dont 7% frais de gestion : 112,082.50
Résultats clé (Plan Stratégique): Strengthening accountable and
responsive governing institutions. Total ressources requises 1,713,261.11
Atlas Award ID: 00047220
Total ressources allouées (2009-2011): 3, 054,850
Date de début: 19 Décembre 2009 e TRAC A
Date de fin 18 Décembre 2012 (demande v Butice
d’extension en cours) i
ol o  MDG-F (tranche 1): 1, 404,623
PeiselaPAC i Re o MDGF (tranche2): 30863811
Arrangements de gestion  DIM BUdg'_?t a rnoblllser: _‘n/a
Contributions en nature :  lampes solaires

Approuvé par (PNUD):
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L ARRANGEMENTS ORGANISATIONNELS

ROLES ET RESPONSABILITES DANS LE CADRE DU PROJET

National Steering Committee :

Compose d'un représentant du Gouvernement, un représentant de I'Espagne, et le Coordonateur Résident : le NSC approuve les
grandes lignes stratégiques du programme conjoint.

Comité de Gestion du Programme Conjoint

Le Comité de projet représente le groupe responsable des décisions relatives a I'orientation d’un projet en général : il est compose
des représentants des agences partenaires, d'un représentant des Affaires Civiles et un représentant de la section de Réduction de la
Violence Communautaire de la MINUSTAH ainsi que des partenaires de mise en ceuvre.

Programme Manager

Le/la Chef de projet est responsable de la gestion du projet au quotidien et & plein temps. Sa responsabilité principale est la
production des résultats escomptés par le projet et décrits dans le document de projet, selon les normes de qualité requises, et en
prenant en compte les spécificités et contraintes de temps et de colts imparties.

De plus, le Programme Manager est en charge de la bonne coordination des autres activités des agences partenaires.
Le/la Programme Manager travaille sous I'autorité du comité de projet et selon les normes établies par ce comité.
Le/la Programme Manager assurera les fonctions suivantes :

= Planification : élaborer les plans de travail annuel du projet, conformément aux activités prévues dans le cadre de
résultats et de ressources du document de projet et en étroite collaboration avec le PNUD et les agences partenaires.

= Gestion du projet : Assurer la mise en ceuvre efficace des activités, en respectant les normes de qualité imparties.
= Gestion financiére : Assurer le suivi des aspects financiers et budgétaires du projet
Assurance du projet

La fonction d'Assurance du projet reléve de la responsabilité de chaque membre du Comité de projet, mais peut étre déléguée.

La fonction d'Assurance du projet soutient le Comité de projet en exécutant des fonctions objectives et indépendantes de contréle et
de suivi. Pendant le processus de mise en oeuvre d’un projet, cette fonction assure la gestion et la réalisation des étapes importantes
appropriées’. Dans le cas de ce projet, 'assurance du projet sera prise en charge par un(e) chargé(e) de programme du PNUD.

Support du projet

Le role de support au projet fournit au/a la Chef de projet un appui d’administration et de gestion, tel que requis par les besoins du
projet ou du Chef de projet.

Un(e) assistant(e) pourra étre recruté(e) pour assumer cette fonction.

. CADRE GENERAL DE SUIVIET EVALUATION DES ACTIVITES MISES EN (EUVRE PARLE PNUD

1. Modalités de suivi pour les activités mises en ceuvre par le PNUD :
En accord avec les régles et procédures du Guide de l'utilisateur du PNUD, le projet devra étre suivi selon les modalités suivantes:

a. Rapports obligatoires soumis par le/la Chef de projet

i. Unrapport trimestriel élaboré sur la base d'une revue trimestrielle permettra d’'enregistrer les progrés du projet en vue
de la réalisation des résultats attendus. Cette revue s'effectuera selon les critéres et les méthodes de qualité prévus
dans le format de Gestion de la Qualité ci-dessous.

' 1l est nécessaire de séparer les fonctions d’appui au projet et d’Assurance du projet, afin de maintenir I'indépendance du contréle
qualité élaborée par I’Assurance du projet.

o



Un rapport de revue annuelle devra étre élaboré par le/a Chef de projet et partagé avec le Comité de projet et les
Comité des Résultats. Le rapport annuel devra étre préparé sur la base des différents rapports trimestriels combinés et
analyser la contribution annuelle du projet aux résultats attendus.

b. OQuitils de suivi a disposition du/de la Chef de projet

Un Journal des Problémes devra étre élaboré et mis a jour par le/la Chef de projet afin de faciliter le suivi et la
résolution des problémes éventuels, ou de toute action de contréle du changement.

Sur la base de I'analyse de risque initiale un journal des risques devra étre élaboré et mis a jour réguliérement suite a la
revue de 'environnement externe dont certains changements pourraient affecter la mise en ceuvre du projet.

Un Journal des enseignements tirés devra aussi étre élaboré et mis a jour réguliérement en vie d’assurer un
apprentissage continu et d’encourager les adaptations nécessaires au sein du projet, et afin de faciliter I'élaboration du
rapport des Enseignements tirés en fin de projet.

c.  -Suivi effectué par I'Assurance du projet

Les journaux des risques et problémes devront étre mis a jours dans Atlas par I'Assurance du projet sur une base
trimestrielle

Les informations contenues dans le rapport trimestriel soumis par le Programme Manager devront étre saisies dans
Atlas a la fin de chaque trimestre

Sur la base des informations saisies dans Atlas, un rapport trimestriel sera présenté au Comité du projet par I'Assurance
du projet.

Le Plan de suivi devra étre mis a jour réguliérement dans Atlas afin d’enregistrer les actions de suivi majeures.

d. Suivi effectué par le Comité de Gestion

2.

Revue Annuelle : sur la base du rapport annuel mentionné ci-dessus, une revue annuelle doit avoir lieu. Elle doit étre
menée par le Comité de Projet et les principales parties prenantes du projet doivent y participer. Elle s'attacher a
évaluer les progrés du projet et sa contribution aux produits prévus, tout en assurant que cet avancement permet au
projet de rester dans les résultats plus généraux de développement du CPAP. Cette revue doit étre organisée par le/la
Chef de projet pendant le 4éme trimestre de I'année, ou juste apres, afin de mesurer la performance du projet et
discuter du Plan de Travail Annuel pour I'année suivante. Dans la derniére année du projet, cette revue devra
constituer une évaluation finale.

Le Comité de projet peut aussi étre sollicité pour tout dépassement du seuil de tolérance par rapport au plan du projet
(budget, activités, produits, autres), aggravation d'un risques ou émergence d'un probléme majeur.

Matrice de suivi et d'évaluation du programme conjoint

Unité Gouvernance
Plan de travail du Programme Conjoint MDG-F (1977), année 2011
Award ID n® 00047220 Project ID n° 00075749
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