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Plan de Travail Pluriannuel

Année de révision : 2017 mﬂ
Empowered lives,
Titre du projet : Appui technique aux programmes de transferts conditionnels Resifient nations.

Numéro du projet : 00068002

Partenaire de réalisation : PNUD

Date de début : 1 juillet 2012 Date de fin : 31 décembre 2017
Date de réunion du CAP : 11 avril 2012

Bréve description du projet

Depuis 2012, le PNUD travaille avec les Fonds d’Assistance Economigues et Sociale (FAES) pour donner un appui technique sur trois (3) axes : (i) appui a la
mise en place d'un systéme de suivi/évaluation et de gestion de connaissances pour les programmes d"assistance sociale au FAES ; (i) appui 3 la conception
stratégique et opérationnelle des programmes de Cash Transferts ; (iii) appui au renforcement des capacités institutionnelles du FAES dans I'optique de la
portée a I'échelle des programmes sociaux mis en ceuvre par le FAES. En 2013, le PNUD a également fourni un appui technique sur le pilote du Registre
Unique de Bénéficiaires (RUB) et a accompagné le Gouvernement dans la phase de préparation de sa mise en ceuvre dans plusieurs zones. En 2014, les
différents axes de cet appui ont été maintenus et renforcés, notamment pour ce qui est de la composante RUB, qui a été mis en ceuvre dans les 3 premiéres
zones identifies comme prioritaires par le Gouvernement.

En 2016, le PNUD a complété les programmes de transferts de cash par des interventions dans le domaine de I'analyse et le suivi du développement socio-
€conomique, visant une meilleure compréhension de la pauvreté en Haiti et par conséquent, un meilleur ciblage des interventions sociales. En ce sens une
étude de la pauvreté multidimensionnelle a été menée dans les zones de Tabarre et Cite Soleil en collaboration avec UOPES. Sous cet axe d’intervention,
toujours en collaboration avec UOPES, le PNUD compte assurer la diffusion des résultats de I'étude PM et définir une stratégie pour la promotion d’une vision
multidimensionnelle en Haiti se basant sur les résultats de I'étude de la PM.

Effet Contribuant au pI”Ojet (PNUAD/DPP, DPR Total des ressources 2,631,463‘55
ou DPM) : nécessaires :
La population, particuliérement les plus vulnérables, a un Total des ressources
acces équitable aux moyens de subsistance, aux emplois illaidess
décents et verts, et aux ressources productives, pour réduire ees TRAC du PNUD : 1,665,863.22
la pauvreté sous toutes ses formes, dans un environnement .
socio-économique et culturel favorable et inclusif DGTTF Anticorrupt 20,000
for
Produit(s) indicatif(s) : Les options disponibles pour une Deveffect (20019):
protection sociale inclusive et durable sont opérationnelles et Programme Cost 149,581.34
soutenues.. Sharing ( 30000):
Programmer Cost 796,018.99
Sharing Gov1l
(30071)
Lu et approuvé par (signatures) :
Programme des Nations Unies pour le développement Ministére de la Planification et de la Coopération externe
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Co'mit_‘é de p_‘ilotag'e du p_roj'et_

Bénéficiaire

principal
UOPES

Exécutif
PNUD

Assurance de
projet
Chef ¢’ Unité

—

Fournisseur
principal
PNUD

Chef du projet

Appui au projet

Equipe de
Consuitants




Comité du projet

Le Comlte de projet représente le groupe responsable. des décisions relatives a I'orientation d‘un projet en
général, et lorsque des directives sont sollicitées.par le Chef de projét, 'y compris I'approbation des révisions.

Chef de projet
Le/la Chef de projet est résponsable de la gestion du projet au quotidien et & plein temps. Sa responsabhilité
principale est la production des résuitats escomptés par le projet et décrits dans le document de projet,
selon les norres de quallte__ requises, et en prenant en compte les spécificités et contraintes de teémps et de
colts imparties.
Le/la Chef de-projet travaille sous I'autarité du comité de projet et selon les normes établies par ce comité.
Le/la Chef de projet du projet assurera les fonctions suivantes :
= Planification =élaborer les plans de travail annuel du projet, conformément aux activités prévues
dans le cadre de résultats et de réssources du document de projet et en étroite collaboration
avecle PNUB.
* Gestion du projet : Assurerla mise en ceuvre efficace des activités, en respectant les normes de
qualité imparties.
* Gestion financiére : Assurer le suivi des.aspects financiers et budgétaires du projet
Assurance du projet
la fonction d’Assurance du projet reléve dé la responsabilité de chague membre du Comité de projet, mais’
peut étre déiéguée;
La fonction d'Assurance du projet soutient le Comité de projet en exécutant: des fonctions objectives et
indépendantes de contrdle et'de suivi. Pendant le-processus.de mise en ceuvre dun projet, cette fonction

assure la gestion et Ja réalisation des étapes importantes appropriées®. Dans le cas de ce projet, I‘assurance
du projet sera prise en charge par un{e) chargé{e} de programme du PNUD,

Support du projet

Le rdle de support au projet fournit au/a la Chef de projet un appui d’administration et de gestion, tel que
requis par les besoins du projet ou du Chef de projet.

Un{e) assistant{e} pourra &tre recruté(e) pour assumer cette fonction,

il CADRE GENERAL DE SUIVIET EVALUATION DU PROJET

1. Modalités de suivi

En accord avec fes régles-et procédures du Guide de 'utilisateur du PNUD, leprojet devra &tre'suiviselon les
modalités suivantes:

4. Rapports obligatoires soumis par l€/la Chef de projét

i. Unrapport trimestriel élaboré sur ld base'd’Unle revue triméstrielle permiettra d’enregistrer les
progres du projet en vue de la réalisation des résultats attendus. Cette revue seffectuera selon
les critéres et les méthodes de qualité prévus dans le format de Gestion de |3 Qualité ci-dessous.

i. Un rapport de revue annuelle devra étre élaboré par lefa Chef de prajet et partagé avec le
Comité de projet et les Comité des Résultats. Le' rapport:annuel devra étre préparé sur a base

51| est nécessaire de séparér les fonctions dappui au. projet et d'Assurance du projet, afin de mainténir lindépandance du contréle
qualité élabarée par I'Assurance du projet.



Outils de suivi-a disposition du/de la Chef dé projet

i. UnJournal des Problémes devra &tre élaboré et mis & jour par Ie/Ia Chef de projet afin de faciliter
le suivi et la résolution des probtémes éventuels; ou de toute action de contréle du changement.

ii. Surlabase de I'analyse de risque initiale un journal des risques devra étre élaboré et mis 3 jour
réguligrement suite 2 la revue de Venvironnement. externe dont certains changements
pourraient affecter la mise ef ceuvre du projet.

iii. Un Journal des enseignements tirés devra aussi étre élaboré ét mis a jour régulierement en vie
d'assurer un appreritissage confinu et d'encourager-ies adaptations. nécessaires au sein du.
projet, et afin defaciliter I'élaboration du rapport des Enseignements tirés e fin de projet.

- Suivi effectué par I'’Assurance du projet

i Les Journaux des risques. et problemes devront &tre- mis 3 jour dans Atlas par PAssurance du
projet sur une base trimestrielle.
ii. Lesinformations contenues dans le rapport trimestrielsoumis par le Chef de projet devront étre
saisies dans Atlas a la fin de chague trifmestre
iil. Sur la base des informations saisies dansAtlas, un rapport trimestriel sera présenté au. Comité
du projet par I'Assurance du projet,
iv. Le Plan de suivi devra &tre mis 3 jour régulitrement dans Atlas afin d'enregistrer les actions de
suivi-majeures.

Suivi effectué par le Comité de projet

i. Revue Annuelle : sur la-base du rapport anniel mentionng ci-dessus, une revue annuelle doit
avoir lieu. Elle doit &tre menée par le Comité de Projet et les principales parties prepantes du
projet doivent: y participer. Elle s'attacher a évaluer les progrés du projet et sa. contribution aux
produits prévus, tout en assurant qie cet avancement permet au projet de rester dans les
résultats plus généraux de développemenit du CPAP. Cette revue doit &tre organisée par le/la
Chef de projet pendant le 4éme trimestre de Pannée, ou. juste aprés, afin de mesurer fa
performance du projet et discuter du Plan de Travail Annue} pour ['année suivante. Dans la
derniére année du projet, cette revue devra constituer une évaluation finale.

ii. Le Comité de projet peut aussi &tre sollicité pour tout dépassement du seuil de tolérance par
rapport au plan du projet {budget, activités, produits, autres), aggravation d'un risques ou
émergence d’un probléme majeur.

2. Evaluation

Mentionner ici les évaluations prévues pour ce projet ou dans d’autres évaluations
(outcomesftransversales/thématiques...)

Unité Réduction de ia_P_a_uvr.eté--

Plan de travail du p'rqjet'Appui' technique au programme de-_tr_a_nsfe_rts conditionnels, année 2017

Award n? { project ID n°apob8002
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