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ADDENDA AU DOCUMENT DU PROJET
PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL DURABLE

DES OQASIS DU TAFILALET

UNDAF Qutcome(s): Les conditions arganisafionneles sonf renforcées pour protéger et mettre
en valeur le paftimoing naturel et oulhurel au service du développement humain,

Expected CF Quicome(s): Le codre IEgal et institutionnel de protection et de valonsafion du
patimaine culfurel et noturel et renforcé en harmonie avec s instfruments infernaticnaux et
intagre I'impact du changement climatique.

Expected CPAF Outpul{s): Programmes festant des approches novainces powr l'ntégration
effective des engagements des convenfions internafionales concemant la diversite
bickogigue, les changements climaligues et la lutte contre la désertification dans les
palitigues et actlions de développernent sur le temrain sont mises en osuvre.

Agence dexécution: Direction de I' Aménagement du Temitoire (DAT).

Partenaires responsables: MHUAE/DAT, DGCL ADS, PNUD, FFEMIAFD, Principoute de
Monaoo.

Résumeé Synthétique

le présent document représente un oddenda ou Programme de Sauvegarde el de
Développement des Oasis du Talilalet, enfamé en 200&. Il mef 'accent sur les principoux
ajustemenis opporiés au programme 4 la lumiére de I'expérience de la phase d'orientation du
programme et compte tenu des nouvelles données structurant le contexte actuel; & savoir: 1)
I'implication des communes et des populations locales en tant que principaux porfeurs du
programme du niveau local: une réorientalion majeure gqui inscrit le programme dons la
dynamique de décentralisalion engagée par le gouvernement et une réaction immédiate aux
directives du discours royal de décembre 2004, 2) la disposilion du programme & arliculer ses
actions avec celles inifiées dans le cadre de I'INDH, 3) le renforcement des capacités des
acteurs locaux qui devient un investissement principal du programme en tant que fondement
pour la durabilité des processus de développement initiés, 4) la concenfratlon duv programme
sur les réalisations concrétes des octions prioritaires définies dans les Plans Communaux de
Développement, d travers une stratégie de mobilisation de fonds et des porenariafs aux
niveaux local, provincial, réglonal, national et internalional. Les réclisalions dépasseront le
niveau pilote gréce a des plans de généralisation qui seront négociés dans le cadre des lois des
finances ef de plans de financement appropriés, 5) le niveau d'intervention, visant de maniére
progressive @ couvrr 'ensemble des communes oasiennes @ méme de déclencher une
dynamique paricipative soutenue et durable de développement au niveau de la province, 6)
une adaptation progressive de la démarche territoriale en agissant d'abord sur les communes
en fant que maillon central de celte démarche, qui peut s'élarglr aux temitoires oasiens en
folsant appel @ une vision intercommunale, provinciale et régionale, 7) le cadrage du
programme avec les siralégies et plans d'action Nollonaux: & saveir: lo shrotégie
d'aménagement et de développement des oasls, la siratégie de développement durable, la
shratégie de développement rural 2020, le Plan d'Action Nafional de lutte contre la
Désertification et la Sécheresse, Plan cadre de gestion de la réserve de Biosphére des oasis du
sud marocain et le Plan Marec Vert |, le Pays d'Accuell Touristique Désert et Oasis efc....
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Periode du ProgrammelAddenda : 2008-2011

Programme Title: Programeme Dévelopgemant Tarrilorial

Durable des Oasis du Taflalet

Aflas Award 1D Q0050845
Diate de démarmage inftiale 2008
Date de cloturs ; 201

Date da la réunion LPAG 08 novembea 2007,

Estimation du budget :

o 2006-301:  B.O010.000.00 USE

Total allocated resources:

= MHUAE 1.090,000,00 USS
= DGECLADECPOHCLOH® 2.560,000,00 U3
= ADS : 820,000,00 USS
o MONACD 580 000,00 US3
s PHNUD i 350.000,00 USS
" FFEM : 1.500,000,00 LSS
= Fonds & rechencher 1.110.000,00 USS

* Fonds seront précisés dans e cadre de la convention
specihyua DECLADSCPOHICLDH au nivead de la Provines
d'Errachidia.

Approuve par:

Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et
de 'Aménagement de I'Espace/
Direction de I'Aménagement du

Termitoire (DAT) :

(ogence d'exécution)

Agence de Développement Social

(ADS)

Ministére de I'Intérieur/ Direction
Générale des Collectivités Locales
(DGCL)

Programme des Nalions Unies pour le
Développement (PNUD)




1. Analyse de la Situation

Rappel : les oasis en péril ;

La sifuation des oasis Marocaines est aujourd'hui préoccupante en ce sens qu'elle
préfigure une accélération considérable des effets de lo déserlification avec la
dégradation, puis la perte et enfin 'abandon, d'oasis enfigres, dent le réle social,
écologigue et économigque éfait majeur pour lo région, bamiére véagétale et
micraclimafique noturelle contre Navancée du désert,

Cetle déténoration severe du patimoine oasien est récente, engagee depuis moins
de 10 ans, autour d'une exploitation fortement irationnelle de la ressource en eau,
ressource gui alors gqu'elle se raréfiait naturellement avec le cycle de la sécherasse,
etait de plus en plus sollicités par des populations en accroissemeant ef des pratiques
culturales totalement inadoptées. Le probléme de l'eau est le probléme oasien
majeur, conditionng en amont par des systémes hydroagricoles dont la pertinence
doit &tre remise en guestion aujourd’hui.

La disparfion progressive des conditions favorables a l'exploitation agricole des oasis,
a enfrainé pour foute une populafion [0 baisse progressive de leur source de revenu,
et une paupérisation aujourd'hul devenue frés problémafique pour lo mgjorité des
societes oosiennes les plus meéridionales. Des cenigines de milliers de fomilles sonf
aujourd'hul concernéas au Maroc el la tendance est malheursusement 4 une
croissance rapide de cette évolulion négotive des situations sociales, qui ne
peuvent s& maintenir sur place dans la plupart des cas gue grdce auy appaorts
financiers de 'emigration.

Les nouveaux éléments structurants de I'analyse de la situation :

Lo problématigue écologigue alarmante des casis du Tofilalet a &té analysée en
profondeur dans la stratégie nafionale d'améncogement et de développement des
Oasis ainsi gue dans le docurment initial du projet.

Les deux années de mise en ceuvre du programme ont montré la nécessité d'une
mise 4 jour du cadre insfitutionnel, social et économigue du programme  dans la
perspective de l'inscrire dans lo grande dynamigue de changement que connait le
haroc:

» Le renforcement de 'initiafive Natfionale de Développement Humain en tant que
chantier de développement humain visant la résorption du deficit social, la lutte
contre la pauvreté et l'instauration d'un processus de renforcement et de
mobilisafion des populafions locales en fant gque vecteur principal du
développament.

« |e Discours Royal d Agadir en décembre 2006 : un rappel fort au plus haut
niveau politique pour relancer les efforts de deéconcentrafion et de
decentralisation. Le projet redefinit ses strategies et ses partenariatls de maniere
mettre les Communes Locales au centre du developpement local. Les
communes deviennent alors les porteurs du projet et s'engagent & inscrire, de
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maniére durable, la préservation ef la valonsation des oasis parmi les priortés de
leur plan de développement économique ef social,

s Le plan stratégique CAP 2009 de la DGCL qui s'appuie sur une bonne articulation
des differents niveaux temitorioux et tend 4 renforcer les performances des
collectivités  locales en rénovant  leurs mode de gouvernance en
professionnalisant leurs administrations locales et en inscrivant |'ameélioration de la
qualité des prestations de services qu'lls rendent & I'usager dans un processus
confinu: le projet inscrit ses interventions dans le cadre de ce plan stratégique et
plus particuliégrement sa composante relafive & la promotion et la généralisation
du processus d'élaboration des Plans Communaux de Développement selon la
demarche de lo planificafion stratégique parficipafive. La synergie enclenchée
entre la Direction de |'Aménagement du Terrtoire et la DGCL permetira
certginement de donner une plus grande envergure au projet qui atteindra une
masse crtigue de réalisations concrétes touchant les femmes et les hommes G
méme d'instaurer une réelle dynamigue de développement local durable.

« L'implication de I"ADS dans le processus de planification locale stratégique dans
le cadre de son partenarat avec la DGCL.

» Lo déclargtion du Gouvernement faisant du développement temtorial et rural
basé sur le renforcement des communes et de la protection et la mise en valeur
de I"'environnement 'une des priorités d'actions pour le plan guingquennal 2007-
2011,

» La création d'un département ministériel charge du développement territarial.

Les s’rrmegles et plans d'action nationaux & savoir ;

La stratégie de développement durable ;

La stratégie de développement rural 2020 ;

Le Plan d'Acfions National de lutte conire la Déserfification et la
sechearesse |

La stratégie nafionale d'oménagement et de développement des
QIsis ;

Le Plan Maroc Vertf ;

Le plan cadre de gestion de la réserve de biosphére des casis du
sud marocain.

La promulgation de lo loi 01/04 pour lg protection et lg mise en valeur des
palmeraies refiéte encore une fols la volonté politique et lo mobilisafion nationale
pour lo préservafion et la mise en valeur des oagsis. Le projet devra tenir compte de
cette nouvelle donne légole et tentera d'aoccompagner le processus de
développement des textes d'opplicofion de cefte loi en fournissant des
enseignements concrels des actions meneeas sur le terain au profit des populations
des oasis du Tafilalet.

2. Stratégies de mise en ceuvre du projet :
Les principales réorientations stratégiques du projet résident en -

I. Une démarche terrtoriale & frois porfes d'entrée qui seront engagees de manigre
simultanée et qui se renforceront mutuellement :

« Une vision de développement temitorial fondée sur une analyse
systémique élargie 4 'ensemble de I'écosystéme oasien du Tofilalet
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[oasis, steppes. dunes et foréts). Cette vision integrera de fagon
complémentaire les aspects economigues, socioux, culturels et
environnementaux. La stratégie d'ameénagement ef de developpement
des Oasis Le SRAT de la région Meknas-Tafilalet, le plan de gestion de |g
réserve de biosphére, le schéma directeur de I'eau, la siratégie régionale
du toursme, le SDAU de Iiz, et autres études sectorelles seront utilisées
comme supports de référence pour " élaborafion de cette vision.

+ lUne démarche communale du bas vers le haut qui vise & accompagner
'élocboration et la mise en ceuvre des Plans Communoux de
Developpement, tout en ufilisant les données et éclairoges issus des
analyses systémigues. Cefte démarche glimentera lg construction de la
vision de développaement temritorial.

= La recherche d'intercommunalité permetira de dépasser les limites
administratives des communes et de construire des plans tertoriaux
intfercommunaux cohérents et intégrant les fonctions écologiques,
économiques, sociales et culturelles des eécosystemes casiens du Tafilalet,

2. L'élargissement des zones et du niveau d'intervention, visant de manigre
progressive & couvrir une masse crifique de communes oasiennes [au moins 24 de la
province d'Erachidia) @ méme de déclencher une dynamique intfercommunale
soutenue et durable de développement intfégrant de fagon complementaires la
conservation des valeurs noturelles ef humaines, le développement durable et
I'appui logistique.

3. Limplication des communes en fant que porteur principal du projet ou niveau
local, En jovant le réle de catalyseur et de facilitateur, le programme confnbuera
progressivement @ renforcer le statut et la visibilité des communes en tant que
principal acteur du développement termitorial, Les sfructures de gestion du projet
seront basées au niveau des communes ciblées, Le Conseil Communal jouera le rdle
de leadership. Il metira en place une éguipe de fravail composée d'un elu et d'au
moins un technicien communal. Le programme apportera e soutfien technigue,
financier et I'expertise nécessaire pour la mise en ceuvre de Ce pProcassus.

4, Le renforcement des capacités des acteurs locaux qui devient un investissemen
principal du projet en tant que fondement pour lo durabilité des processus de
préservation, de valonsation et de développement initiés dans la zone. Une analyse
institutionnelle et une évaluation des besgins seront élaborees. Les résultals de ces
analyses permetiront I'élaboration et lo mise en ceuvre d'un plan de renforcement
des capacités locales en maofiére de planification stratégique et de gestion des
programmes de développement intégré incluant les aspects technigues et les
aspect socio-économigues. Ce plan impliguera 'ensemble des partenaires :
communes, province, région, services extérieurs, ONGS et secteur privé. Dans le
soucl de la synergie et de la durabiité, les acteurs clés désigneront leurs points
focaux qui prendront part de maniére continue a ce processus,

5. Dans un souci d'efficience et de capitalisaiion, lo mise en ceuvre du programme
procédera par étapes et veilera a une arficulation inteligente des différentes
interventions : études thémafigues de base, plan de renforcement des capacités,
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activiteés habilifantes, diagnostics participatifs, plans communaux de développement
en visant 'ensemble des communes de la Province d'Erachidia.

6. La concentrafion du projet sur les réalisations concrétes des actions prioritaires
definles dans les plans communaux ef infercommunaux 4 travers une strategie de
mobilsation de fonds et des portenariats aux niveaux local, provincial, régional,
national et international, Les réalisafions dépasseront le niveau pilote grdce aux
plans de généralisation gui seront négociés dans le cadre de confratls programme,
de lois des finances ef de plans de financement approprniés.

3. Principaux livrables du projet :
Le projet se décline en é produits et 27 activités.

Produit 1: Une vision de développement temitoriale durable des casis du Tafilalet
basée sur des éludes approfondies du miliev est élaborée.

Une vision teritorale pour la sauvegarde et le développement des écosystémes
oasiens du Tafilclet sera élaborée et validée moyennant des études approfondies du
milieu en vuge de mefire qu point les connaissances sur les composantes de
I'écosystéme ogsien et les rsgues de so dégradation [descriptions et modes
d'exploitation). A prior, les facteurs influant sur le processus de désertification et
affectant I'écosystéme oasien seront approchés | & savoir: 'aonalyse de 'état de
vulnérabilité aux changements climatiques du systéme casien et le développement
de scénari et sirotégies d'odoptation, d'une port et  I'élude du processus
d'ensablement ef so strotégie de lutte d'outre part, Les principauy enseignements
firgs de ces etudes seront infroduits dons o demarche d'élaboration des
programmes de rehabilifation de 'espace oasien du Tafilalet porficuliérement dans
le schéma directeur de I'egu en cours d'élaboration | d'autres études prospeciives
peuvent étre engagées selon les besains,

Activité 1. Actualisation de |'état de connaissance portant sur les principales valeurs
economigueas, naturelles et socioculturelles du systéme oasien ainsl que leurs modes
d’exploitation: eau, sol, biodiversité, patrimaine culturel ...).

Activité 2. Rédlisafion d'une étude sur I'état de vulnérobilité aux changements
climatiques du systeme oasien et développement de scenarii et strategies
d'adaptation, bénéficiant de I'appui financier des POT, POS et DaLIOF.

Activité 3. Appui & la réalisotion d'une éfude, pilotée par le HCEFLD, sur le processus
et la stratégie de lutte contre I"'ensablement dans le Tafilalet,

Activité 4, Réalisation d'autres études prospectives selon le besaoin.



Produit 2 : Les Casis du Tafilalet disposent d'un projet de temitoire basé sur des Plans
communaux et intercommunaux de développement intégrant les pricrités de
préservalion et de vaolorisaltion des Oasis el des scénarios des changemenis
climatiques.

les octeurs communaux bénéficieront de la formafion et de ['appui
méthodologigue requis pour mailriser la demarche participative de construction des
PCD felle que décrite dans le kit éabore par la DGCL & cel effet. Ce processus
concemery "ensemble des communes ciblées (32 communes). Ces plans seront
construits sur la base d'etudes de références. Un plan de formation sera ensuite mis
en place pour faciliter l'integration des ocquis de ces éludes dans e processus de
montage des PCD. De méme, ces efudes alimenteront le systéme d'Information
Communal qui sera mis en ploce progressiverment en vue de mieux gouverner la
mise en ceuvre et la révision des PCD. Enfin, un travail de synthese des &fudes,
approches et démarches entreprises sera effectué pour mettre au point I'approche
temritonale odapiée au contexte aasien du Tafilalet,

Activité 5. Plan d'informofion et de maobilisation des portenaires pour assurer leur
engagement dons le processus de plonificafion locale strotégique, dont
notamment : Consell Provincial de Développement Humain [CPDH), Conseils
Caommunaux (CC), Conseils Locauy de Développement Humain {CLDH), services
extérieurs, société civile et secteur privé

Activité § bis. Conception et mise en ceuvre d'un plan de communicafion
stratégigue autour du processus d'elaboration des PCD au niveau de chague
commune et au niveau intercommunal.

Activité §. Floboration et mise en ceuvre d'un plan de renforcement de capacités
des acteurs locaux,

Activité 7. Elaboration des Plans Communoux de Développement [PCD) incluant
une analyse genre.

Activité 7 bis. Eloboration et mise en ceuvre d'un plan de plaidoyer pour la
mobilsation de fonds nécessares a la concrétisation des PCD.

Activité 8, Elaboration concertée d'une démarche temitoriale participative, basee
sur l'intercommunalité,

Activité 8 bis. Elaboration et mise en ceuvre d'un plan de renforcement de
capacités des acteurs locaux en maliere de gestion des projets /programmes de
développement teritorial au niveau infercommunal.



Produit 3. Dans les communes ciblées, le processus de dégradation des oasks est
réduit, les ressources nalurelles et patrimoniales sont valorisées pour réduire la
pauvreté au sein des populations démunies, lutter confre l'exciusion sociale ef
améliorer les conditions de vie des populations.

La lutte contre la déserfification et la lutte contre la pouvreté sera axée d'une part
sur la rehabilitation des milieux fragilisés par la désertisation et par la promotion des
economies de qualité d'aufre parl. Les efforts seront axés sur la ressource hydrigue
en opfimisant son utiisotion, la ressource sol en amendant sa structure par
compostage ainsi gue sur la valorisation des produits de terroir par [a mise en place
de fiiéres porfeuses (PAM, dattes, huile d'olive, éco tourisme). Des mesurss
specifiques & caractére horizontal seront prises en matiére de renforcement des
capacités et de promolion des énergies renouvelables, Toutes ces actions seront
intégrées/ découleront des PCD.

Activite 9. Developpement d'un produit "écotouristique” nasien de qualité :

Activité 10. Développement novateur et rénovation des systémes économiseurs
deay ;

Aciivité 11. Lutte contre I'ensablement, I'érasion et les pollutions ;
Activité 12. Application de nouvelles technigues agreécologiques ([compostage....) ;

Activité 13. Développement de filiéres et de produits cerfifiés agrobiclogigues [PAM,
Dattes, huile d'dlive...) ;

Activité 14, Mise en place d'un plan d'intégration des énergies altermatives;

Activité 15. Mettre en place un plan de renforcement de |a société civile pour la
mise en ceuvre des programmes de développement teritoral ;

Activite 16. Metire en place un plan de renforcement des capacités des
encadrements communaux, technigques et associatifs ;

Activite 17. Renforcer le role de la femme dons le développement local:

Actlivité 18. Renforcer la participation des jeunes dans les activités de
développement @conomigue et social;

Prodult 4, Le cadre institulionnel et réglementaire sera renforcé pour une préservation
el valorisation durable des écosystémes caslens

le projet appuiera les orfentations du gouvernement marocain en matiére de
développement termitorial pour une prise en compte effective de la spécificité
oasienne dans le cadre instifutionnel, financier et réglementaire de 'Etat, et de ses
relations avec les collectivités locales dans le cadre d'une démarche contractuelle
en engageant une réflexion et des experfises & cet effet qui développe des
proposifions réalistes et applicables rapidement pour safisfaire les exigences locales
du développement et de la sauvegarde des systémes oasiens,

Activité 19. Appui & la créafion dune Celiule "OASIS" inferministérigle ;
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Activité 20. Analyse-diagnostic de la situation juridique et réglementaire relative a
I'espace ogsien

Activité 21. Elaboration de propositions d'amendement / renforcement de fextes
réglemeantaires pour la sauvegarde et la valorisation des espaces casiens.

Activité 22. Documentation et réalisation d'une éfude d'évaluation de l'impact
temritorial des programmes POT, POS, DeLIOF.

Activité 23. Documentation et réglisafion d'une étude d'affinement et de mise en
ceuvre de lg strotégie nationale du développement durable des Casis du Maroc.

Produit 5 ; Shatégie de communication et Systémes d'informalion, de gestion des
connaissances ef de sulvi-évaluation sont mis en place.

Les objectifs du projet ne seront atteints qu'avec la mise en place d'oulils technigues
et pédagogiques. La mobilisation des ressources humaings et financieres par une
strofégie de communicatfion adaptee, la capitalisation des bonnes pratiques et o
régiisation des regjustements éventuels par un systéme de sulvi evaluation efficace
ginsi que la collecte, le fraitement des données et lo production de supports
numerique et carographigue dans le cadre d'un systéme  d'information
geographique.

Aussi, est-il prévu gue le programme mette en place les moyens de fonctionnement
selon un mode de gestion adaptative du programme,

Activité 24, Elaboration et mise en ceuvre d'une stratégie de Communication.

Activité 25. Conception et mise en ploce d'un Systéme d'Information
Geographigqus.

Activité 24. Blcboration et mise en place d'un systéme de suivi et évaluation des
activiteés du projet et de leurs impacts socioux et territoriaux,

Produit & : Moyens de gestion et de coordinafion du programme sont mis en place et
renforcés.

Activilé 27. Mettre en place une éguipe de gesfion et assurer les moyen: de
fonctionnement du projet.
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4, Cadre de resultats el de ressources

Effel escompté tel qu'il est énoncé dans le Cadre de résultats du pays :

Résultat UNDAF A : Les conditions organisationnallas sont renforcdes pour protéger el methre en valeur le
patnmoine naturel et culturel au service du developpement humain.

Résultals CPAP :

A.1.1 Les instifufions nationales chargeées du développement temritoral sont dotées de capacités pour
lintfegrofion des conventions internationales concernant la diversité biologigue, les changements
climatiques et la lutte contre la désertification dans les politigues et plans d'action nationaux avant la fin
du cycle.

A.1.2 Des programmes testant des approches novatrices pour 'integration effective des engagements

des conventions internationales concemant la diversité biclogique, les changements climatiques et lo
lutte contre la desertification dans les politiques et actions de développement sur le ferain sont mises en
ceuvre,

Résultal UNDAF B : Les populations rurales vivant dans la pauvreté sont intégrées aux mécanismes de
développement & fravers des politiques et programmes appropriés.

Résultals CPAP ;

B.1.1 Populations vulnérables ont un meilleur accés aux services de micro-finance et aux opportunités
d'activités génératrices de revenus o'ici 2011

B.1.2 Accés renforcé des populations rurales vulnérables & I'énergie durable.

Résultat UNDAF C : Les acteurs sont appuyés pour assurer aux enfants, jeunes et populations vulnérables,
I'occes aux services sociaux et faciliter leur integration au processus de développement

Résultals CPAP
C1.1Le droit d'accés des populations vulnérables aux services sociaux de qualité est renforcé.

Résultat UNDAF D : Progrés significatifs atteints en matiére d'égalité du genre, de protection des droifs
des fermmes et des filles et de poricipation & lo vie publique, polifique, économique, sociale et
culturelia,

Résultats CPAP

0.1.1 U Approche genre ast pleinement intégrée dans les projets et programmes appuyés par le PNUD.
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Indicateurs d'effet tels qu'ils sont énoncés dans le Cadre des résultats et des ressources du programme :

Nombre de Plans Communaux de Développement réclisés,
Nombre de plans intercommunaux initigs.
Maombre de structures touristiqgues adoptant les principes du toursme durable,

Nombre de creneaux novateurs idenfifiés en vue de développer une gesfion durable de la ressource
hydrique.

Mombre de nouveaux foyers utilisant les énergies durables,
Nombre de filieres de produits de temroirs cerfifies.

Nombre de plans nationcux et régionaux prenant compte les spécificités fragiles des espaces oasiens.

ligne de service du CFP ;

Gesfion durable des espaces oaslens, prévention des crises générées par l'exploitation anarchiques des
ressources nafureles et patrimaniales,

FPromotion de la Gouvernance Démocratique Locale.

Shratégie de parenariat : le projet initié par la DAT et le PNUD a connu un grand régjustement mettant
les collectivités locales au cenfre du développement. A cet effet, de nouveaux partenariats seront
developpés avec I'ADS, les communes et le Comité Provincial de Developpement Humain de Ig
province d'Brrachidia; la Direction Generale des Collectivités Locales devient & cet effet un partenaire
incontounable du projet. d'autre part, le projet vise @ impliquer davantage 'université, les insfituts de
recherches et les ONGs locales, nationales et internationales.

Dans le codre de I'UNDAF et de lo réforme des Nations Unies, le projet s'ouvre sur une collaboration
étroite avec les autres agences du systéme des Nations Unies. D'autres ballleurs de fonds et agences
de coopeération seront approchés,

12
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5. Amangement Managé

La gestion du projet sera renforcée en introduisant les principes de 'approche
basée sur les résultals dans le codre des structures de gestion suivantes ;

Instances de décisions stratégiques :

= Comité National de pilofage assurant la tutelle du projet et sa
coordination naticnale ;

+ Comité Provincial de Développement Humain sous la présidence du
gouvermeur

« Conseils communaux [pour le processus PCD)

L'interlocuteur au niveau des communes cibles est le CLDH avec une équipe relais
composée ;

« D'un &lu local en tant que responsable communal du programme
désigneé par le président de lo commung.

« D'au moins un technicien communagl en tant adjoint au responsable
local du projet.

« D'une égquipe d'animateurs/tices locoux (recrutele)s parmi les jeunes
des communes ciblées).[Agent de Développement local de I' ADS)

&. Suivi & Evaluation
Le suivi sera conduit selon les modalités suivantes, au cours du cycle annuel ;
Flanfication du suivi

Les modalités et outils de suivi doivent étre planifiés dans le cadre du Plan de Travail
Annuel sous lo supervision du Comité National de Pilotage. Le plan de suivi doit &fre
valide lors de la signature du Flan de Travail Annuel.

Rapports de suivi obligatoires

| Quatre rapports d'avancement trimestriel cerlifiés [produits par la Cellule de
Gestfion du Programme, cerlifiés par le Directeur Natfional] doivent étre réglisés la
fin de chague trimestre ;

Un rappert annuel gendérise certifie en fin d'année calendaire doil étre produit
par la Cellule de Gestion du Programme, certifie por le Directeur National et
soumis au Comité National de Pilotage.

d

Les outils suivants seront utilisés pour assurer le suivi du projet :

1 Plan de fravail annuel [AWP) révise ;

2 Mise @ jour du journal des risgues : le journal des rsques sera mis & jour en
examinant |'environnement externe qui affecte 'exécution du projet ainsl que
les plans de gestion des risques associes ;

3 Mise & jour du Journal des problémes : tout probléme du projet sera enregisiré
dans le Joumnal des problémes afin de faciliter leur résolution ;
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4 Mise & jour du Journal des enseignements tirés; Les enseignements tirés du projet
doivent &tre saisis activement pour assurer un enseignement confiny et une
adaptation qu sein de I'organisation ;

5 Mise a jour du journal de gualité des activités ; les progrés et la gualité des
prestations produites seront évalués sur la base des critéres de qualité établis par
le bicis des indicateurs, de la description des prestations et du calendrier de
planification des activités, et enregistré dans le joumnal de la gudiité, Si des
madifications sont nécessoires, la description des prestations etfou le calendrier
seront mis & jour;

6 Ces outils doivent étre mis a jour par lefla responsable du projet en collaberation
avec le/la Chargé(e) de pregramme du PNUD et soumis aux réunions du Comité
National. Le Meodule Aflas de gestion de projet du PNUD sera mis 4 jour par lefla
charge|e} de Projet PNUD, sur la base des informations recoltees.

Le Plan d'évaluafion

Une série d'évaluation sont progrommées (voir cadre de résultats et de ressources)
en fonction des produits et des activites, Elles permettront d'évaluer la pertinence,
'efficacité et I'efficience des choix stratégiques, des actions engogées, des
partenariats et des modes de gestions préconisés afin d'apporter aux moments
approprigs les gjustements nécessaires pour la réussite du projet et sa durabilita.

Les evaluations seront assurées par des consultant|e)s indépendant|els et nautres sur
la base des indicateurs développés dans le document de projet.. Ces évaluations
saront menses en dans une logique de cohérence avec le plan de suivi et
evaluation du CPAP Maroc-PNUD 2007 - 2011.

7. Plan de communication :

Une stratégie et plan de communicafion seront élaborés dans le cadre du projet
[voir codre de résultats et de ressources). Il sera axé sur les painfs suivants ;

1 Plan de communication interme: mettant en plaoce les mecanismes et
procédures de communication entre les differents partenaires du projet et les
structures de gestion nationales, regicnales et locales.

2  Un plan de communication et de marketing ciblant les baileurs de fonds af les
partenaires financiars potentisls,

8. Budget :

Une stratégie de mobilisation des fonds a &1& engagée aofin de safisfaire la réalisation
des actions programmeéss. Montage de projets avec la JICASJBIC dans le cadre de
la mise en ceuvre des projets de développement teritorial (PDT) et des PCD.

1  Mobilisation des pays du Golf gqui montrent un grand intérét a la région ;

2 Chercher des convergences avec les programmes en cours @ savoir la stratégie
2020 de développement rural (FIDA ef Bangue Mondiale] et autres programmes
nationaux ef régionaux,

3 Chercher d'autres partenariafs avec lo coopérafion bilotérale, donateurs
internafionoux et sacteur privé pour la réalisation des prorités du projet de
développement teritorial (POT), BAD, MCA....

4 Cette stratégie de mobilisation de fonds sera menée de maniere progressive de
mani&re a assurer les fonds nécessaires par le plan d'action annuel.
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FOT-FIan de Travaill- p2é

Liste des abréviations
[Direction Générale des Collectivités Locales - | DGCL
Agence de developpement Socil 1: ADS
‘Comité Provincial de Développement Humain - | CPDH
Comité Local de Développement Humain ;| CLDH
Conseil Communal . oe
Plan Cadre pour I"Asde au Développement » |UMDAF
Country Program ol
Plan o' Action de Programme de Pays ) . | CPAP
Comité d’Evaluation des Propramme Locaux ¢ [LPAC
Initiative Mationale de Développement Hurmain - [INDH
Programme des Nanons Unies pour le Développement - [PNUD
Agence de Développement Local 1 [ADL
Dey Lands Development Center : |DDC
Objectf du Millénaire pour le Développement : |MDG-F
E}:gtfdsaﬂ;a;a“:‘l; Mations Unies pour 'Education, la Scence et la Culoure - |UNESCO
Fonds des Mations Unies pour la Population : |UNFPA
Fonds des Nations Unies pour les Femmes : |UNIFEM
‘Organisation des Nations Unies pour le Développement Industricl - [ONUDI
Banque Afnicaine de Développement 1 BaD
Organigation Mon Gouvernementale 1 |ONG
Plan de Travail Annuel - | AwWP
Direction de "Aménagement du Terntoiee : | DAT
Plan Communal de Développement Economique et Secial |- TpcD
Homme Femme : [HF
Mantes Aromatiques et Médicinales - [ PAM
Programme Ousis Taflaler > |POT
Acovirés Génératrices de Revenus : |AGR
Japan Intemational Cooperation Agency 2| JICA
Eamudeuduvj;;un au Rovaume du Maroc T | dBIC
Fonds International de Développement Agricole . |FIDA
Centre o Actions et de Realisations Internationales : |CARI




Piricta du Programmelfdoenda © 20082011
Programme Title: Programme Déweloppement Territorial

Durable des Oasis du Tafials,

Atlas Aveand ID: Q0050845
Date de démarrage initials © 2006
Diate de clibura - 2011

Date de la réunipn LPAC (6 novembieg 2007

Estimation du budget :
" FO0E-A011 0 §040.000.00 LSS

Total allocated resources:

" AHLIAE - 1. CoE0 000, e L5
=  DGCUADSICPOHICLDH® 2 560.000,00 U3
# A0S ' B20. 000,00 Uss
= MOMACDO 580 000,00 LIS
= PRUD : 350.000,00 LSS
. FFEM 1 500 000,00 LSS
*  Fods & rechencher 1.110,000,00 USS

* Fonds sarent précists dans le cadre de |5 convelion
spacifigue DECLADSICPDHICLDH sy niveaw da la Province
dEmachice,

Approuvé par :

Maonsieur Abdelouahed FIKRAT

Directeur de I'Aménagement du
Teritoire [DAT)

Ministere de I'Habitat, de |'Urbanisme et
de l'Aménagement de I'Espace |
|Agence d'exécution)

Maonsieur Nour Eddine BOUTAYEB

Wall Directeur Général des Collectivités
Locales (DGCL)

Ministare de 'Intérneur

Monsieur Nagjib GUEDIRA

Directeur General de |'A & de

Monsieur Mourad WAHBRA

Representont Résident du Programme
das Nations Unies pour la
Developpemeant [PNUD)




