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1. Analyse de la situation actuelle

Conscient des risques du changement climatiquéesdevenir de la planéte, le Maroc s’est joint

treés tét aux efforts de la communauté internatenmdur I'atténuation des émissions des GES et
pour I'adaptation de ces politiques et programmesiéveloppement aux effets du Changement
Climatique (CC). Le Maroc a ainsi signé la ConvemtiCadre des Nations Unies sur les

Changements Climatiques CCNUCC en 1992 et l'ai¢atién 1995. Il a également abrité, en 2001
a Marrakech, la septieme Conférence des Partié3, 7Cqui a rendu opérationnel le Protocole de
Kyoto. Le Maroc a ratifié ce protocole en 2002 etursis sa premiére et sa deuxieme

communication nationale a la CCNUCC respectivenamt2001 et 2010 respectivement. Il est

activement engagé avec I'appui du PNUD, dans |lpgvedion de sa troisieme Communication

Nationale.

Au-dela de ses relativement faibles émissions d&S,Ge Maroc a adopté une politique
volontariste qui vise découpler la croissance de son économie de sesiénssde gaz a effet de
serre. Il est convaincu que la mise en ceuvre d’poltique d'atténuation des changements
climatiques par réduction des émissions de gazfét d& serre lui permet de contribuer a son
développement global, notamment grace a l'introiicties technologies propres

Dans ce cadre le Maroc s’est engagé dans pluspogrammes de développement sobre en
eémissions carbone. Ainsi, sa stratégie nationaléédeloppement des énergies renouvelables et de
la promotion de I'efficacité énergétique dans lgdéntiel et le tertiaire, I'industrie et les traosts

est considérée comme exemplaire pour un pays eslapdemertt Les objectifs & moyen et long
termes assignés a cette stratégie sont résumpsds:a

* Reéduire la consommation d'énergie dans les batsnémdustrie et le transport de 12% a
'horizon 2020 et 15% en 2030 par rapport a la &mce actuelle. La répartition des
économies escomptées par secteur est de 48% puluskrie, 23% pour le transport, 19%
pour le résidentiel et 10% pour le tertiaire.

* Amener la capacité installée des énergies rendolesla 42% (14% solaire, 14% éolienne
et 14 % hydraulique) de la capacité électriqudead’horizon 2020

Par ailleurs, une nouvelle stratégie du Ministéed’idabitat, de I'Urbanisme et de ’Aménagement
de 'Espace (MHUAE) de promotion de I'habitat ‘Veat été adoptée et mise en ceuvre en étroite
collaboration avec le MEMEE. Elle a pour objectdspromotion de I'efficacité énergétique et des
énergies renouvelables dans le batiment, dangdgggmmes d’aménagement des villes nouvelles
et dans les grands ensembles urbains. Dans ce itgdeelieu de signaler également la mise en
ceuvre par le MEMEE en collaboration avec la PNUDndmportant programme GEF sur 'EE
dans le secteur du batiment: Programme NationaficéEité Energétique dans le Batiménita
mise en ceuvre des activités de ce programme peanete économie d’énergie a I’horizon 2020

! Plan National de lutte contre le Réchauffemenn@tique- DEPP/SEEE-2009.

2 http://www.mem.gov.ma/Actualites/2011/aout/pdf/Bilpdf

% La Nouvelle Stratégie Energétique Nationale, MENEise a jour Septembre 2010
* www.aderee.ceeb.ma




de 1,2 million de TEP et évitant ainsi I'émissiom guelques 4,5 millions de tonnes de,@Ccet
horizon.

Concernant le secteur des transports responsaliiemission de quelques 8 millionde t CQ par
an, la Fédération des Transports affiliee a la CGEddt engagée a titre volontaire de réduire dans
le cadre de la stratégie nationale logistique @ B émissions des GES de ses membres.

Par ailleurs, le Maroc a été pionnier dans l'adoptet I'opérationnalisation du MDP dans le
continent. 1l a été ainsi 'un des premiers paysAéigue et dans la région MENA a instaurer le
cadre institutionnel requis pour la validation oatile des projets MDP : I'Autorité Nationale
Désignée (AND). L’AND a été ainsi créée au Maros 8602, les procédures nationales MDP ont
éte établies et une stratégie nationale de dévetoppt des projets MDP a été adoptée en 2003.

A fin Décembre 2011, le Maroc a enregistré huijgisoMDP et une dizaine d’autres projets sont
en validation. Un important Programme MDP adosséPaogramme National des Déchets

Ménagers (PNDM) est au stade final de validatioa.p@bgramme a été développé par le FEC en
collaboration avec la Banque Mondiale dans le cadre&Carbon Partnership Facility (CPF). Il a

pour objet le développement des projets de capghagealorisation du biogaz des principales

décharges municipales du Royaume. Par ailleurscdesepts de NAMAs ont été développés et
présentés a l'occasion de la COP de Durban 201t lesusecteurs de I'énergie (plan solaire

national et éolien) et des déchets ménagers grane eollaboration entre la BM et le SEEE.

Le contexte institutionnel au Maroc d’aujourd’huappréte bien au développement de projets
changement climatique grace aux différentes iniéat amorcées par le gouvernement et d’autres
acteurs clés de l'environnement au Maroc. Il essignaler ici que la nouvelle constitution
marocaine donne une importance particuliere a kstipn de I'environnement et au droit a un
environnement sain. Récemment plusieurs étudessines ont été prise pour favoriser le cadre de
la gouvernance climat et 'implantation de proghtangement climatique notamment :

» Charte de protection de I'environnement et de d¥ppm#ment durable réalisée en 2010 ;
La stratégie nationale des changements climatiggresours de réalisation);

La stratégie nationale de développement durableders de réalisation);

La stratégie nationale de protection de I'enviranaet (en cours de réalisation);

Le plan national de lutte contre le réchauffemdéimatique présenté en 2009.

La Stratégie Energétique Nationale réalisée en 2008
Stratégie nationale pour le développement de Igpétitivité de la logistique a I'horizon
2015;
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Cependant, force est de constater qu’en dépit ffi@isedéployeés et des résultats accomplis par le
Maroc dans le domaine du changement climatiquerdesmbées des initiatives, des projets et
programmes réalisés restent en deca des bénéficesptes en particulier en matiere de revenus
carbone et d’appui financier international. Lesf@@nances relativement modestes des politiques

® Evaluation faite & partir des résultats de l'inaire des GES réalisé pour I'année 2004 dans leeaella deuxiéme
communication nationale-2010



et des programmes CC du Royaume s’explique pritegipent par les contraintes opérationnelles
suivantes :

» L’approche de développement, en particulier d'irdégn des préoccupations CC dans les
stratégies de développement, reste éminemmentisdeto

» Absence d’'une stratégie nationale de croissande peur la mise en place d’'une politique
consolidée d’appui aux programmes de développeantaibles émissions en carbone ;

» Coordination limitée entre les principaux acteurs développement pour ['action
coordonnée en matiere de mise en ceuvre des peStiqles plans et des programmes
d’atténuation ;

» Mangque de sensibilisation des décideurs et dessalues bénéfices et des opportunités des
politiques d’atténuation pour I'innovation, la ctiéa d’emplois et la croissance verte ;

» Les retombeées en termes de revenus carbone ded&@dyepprojet du MDP restent limitée ;

* L’approche MDP programmatique et NAMA entamée p@arpassage a I'échelle des
programmes d’atténuation demeure encore en phasandeption et de planification.

2. Stratégie d’intervention
2.1 Justification du projet

L’'analyse de la situation actuelle au Maroc moqtre le cadre reste propice au développement des
politiques, des plans et des programmes d'attéuales émissions des GES. D’ambitieuses
stratégies ont été adoptées et divers initiativggagrammes ont été mis en ceuvre pour assurer un
développement sobre en émissions de carbone. Camer@ptimisation de retombées de ces
programmes nécessite la sensibilisation et le dgpeiment des capacités des décideurs et des
acteurs de développement pour combler les lacursesées en particulier pour :

» Assurer une cohésion des programmes mis en ceuvenfercer la coordination active
entre les acteurs de développement en matieretiddgses et des politiques d’atténuation
des émissions et de croissance verte ;

« Batir autour de la stratégie nationale de déveloymrg des énergies renouvelables et la
promotion de I'EE d’'une LEDs permettant de consmlides politiques sectorielles de
développement sobre en émissions carbone;

» Sensibiliser les responsables et les acteurs delapement sur I'intérét des nouveaux
instruments tels que les PoA et les NAMASs pour dsgage a I'échelle des programmes
d’atténuation et I'optimisation des revenues caebdas programmes d’atténuation en vue
d’assurer une croissance nationale plus verte;



» Acceélérer la mise en place du cadre propice a lhilrsation des ressources financieres
additionnelles en particulier l'instauration denkéronnement favorable au MRV en matiere
d’atténuation des émissions.

L’'analyse de la situation actuelle montre égalenggiet le Maroc est a la croisée des chemins pour
la mise en ceuvre d’'une stratégie consolidée desance verte. Le projet de Développement des
Capacités en matiere d’inventaire des GES, NAMARWt LEDS, offre une opportunité idoine
pour consolider les approches et les initiativestaseelles et capitaliser sur I'ensemble des
programmes d’atténuation mis en ceuvre en vue ditregégie LEDS cohérente permettant
d’assurer une croissance verte durable du pays.

2.2 Approche de formulation du projet

L’élaborationd’'un document projet de développement des capacit&n matiere d’atténuation

des émissions des GES au Marax été réalisée essentiellement tel que illustné ¢k diagramme

de la page suivante, en trois phases. Une prempi&se de diagnostic et de mise en évidence des
principales actions entamées par le Maroc et dasipaux acteurs concernés par les quatre themes
traités. Cette premiére phase de diagnostic a s anprofit pour la concertation avec ces acteurs
sur leurs besoins en matiere des themes d'atténueiblés LEDS, NAMAs et MRV, et sur les
axes d’intervention proposés pour le projet. Unexdame phase a été consacrée a l'identification
des contraintes et opportunités de chaque thersesyhergies avec les politiques, les plans et les
programmes en cours, des priorités d’action etl#s®ins en développement des capacités ainsi
gu’a la formulation du document projet provisoikg.enfin, une troisieme et derniere phase pour
les travaux de validation et de finalisation duwoent projet
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2.3 But, objectif, résultats, et livrables/activité du projet

L’objectif global du projet de développement depamtés en matiere d’atténuation des GES au
Maroc est d’apporter les transformations nécessairBadoption et I'appropriation nationale des
concepts du LEDS, des NAMAs et des systemes MRWlaroc. L'objectif spécifique du projet
est de développer et de renforcer les capacitémitpees et institutionnelles des décideurs et des
acteurs du CC au Maroc en matiére d’atténuatiorgdesa effet de serre a travers la mise en ceuvre

des actions prioritaires pertinentes a l'adoption I'epérationnalisation de ces nouveaux
concepts/instruments.

Au-dela de I'information et de la sensibilisatioesddécideurs et des acteurs clés de développement
sur l'intérét et les bénéfices des nouveaux coscdpt I'atténuation, le projet a pour ambition
d’'induire les changements de comportement et dianfter les processus de planification et de
décisions en faveur de politiques, de plans etrdgrammes de développement a faibles émissions
de carbone.

L’analyse du contexte national du CC montre qumplrtants progrés ont été réalisés au Maroc en
matiere de politiques de développement a faiblensité de carbone. Plusieurs programmes ont été
mis en ceuvre pour réduire I'impact des politiqguedes programmes sectoriels de développement
sur les émissions des GES. Ainsi, les activitéMdtoc entreprises dans le cadre du Mécanisme de
Développement Propre et sa stratégie nationale atiema d'énergies renouvelables et de
promotion de [l'efficacité énergétique, sont consddé comme exemplaires pour un pays en
développement.

Au fait, I'adoption de ces concepts a déja étééaita travers plusieurs activités et programmes
sectoriels sans toutefois étre coordonnée et pdand’'une maniére stratégique et formelle. Les
activités proposées du projet permettront de dig®tasur les acquis réalisés en matiere
d’'atténuation, d’assurer la coordination requiserpptimisation des résultats des politiques et
des programmes d’atténuation. Elles permettronieégant d’amplifier les impacts des politiques

d’atténuation par I'opérationnalisation de nouveaarcepts LEDS, NAMAs et MRV.

Par ailleurs, les actions de concertation et dedioation préconisées dans le cadre d’élaboration
du LEDS par le projet apporteront une valeur ajpugftaine en matiere de gouvernance climat.

Les résultats et les livrables du projet sont pré&seci-apres :

Résultat 1- La LEDS du Maroc est élaborée dans le ¢ adre d'un large processus de
concertation entre décideurs et acteurs de développ ement.

L’objectif de ce résultat est d'assurer le mairemndg du concept de Stratégies de Développement
sobres en émissions carbone (LEDS) a travers umagecprogressif dans les politiques de
développement du pays ;

® Rendre un concept usuel par son intégration dangdlitiques et/ou les pratiques courantes desigctoncernés.



Résultat 2- Un cadre propice au développementeta  la mise en ceuvre d’'un portefeuille de
NAMAS est assuré au Maroc

Le lancement de la formulation des NAMAs n’attendes la finalisation de la LEDS du Maroc.
Tout au long du processus de I'élaboration de IDEEdes activités de développement des
capacités et de formulation de NAMAs prioritairesast entamées. Les enseignements tirés de ce
processus seront capitale dans la formulationdidalla LEDS du Maroc.

Au moins 3 NAMAs seront formulés dans le cadre dtecactivité. Les premiéres prospections
engagéees avec les acteurs concernés montrent delegrgpotentialites au Maroc pour le
développement de : une NAMAs énergie (solaire diep; une NAMA industrielle, 'association
professionnelle des cimentiers porte un grand éntér cet aspect; et une NAMA de ville en
collaboration avec le ministére de I'Habitat.

Résultat 3- Systemes MRV des NAMAs prioritaires du Maroc sont ¢ ongus et établis et les
capacités des acteurs concernés sont renforcées.

Une fois les NAMAs prioritaires définies et explées, la finalité de ce résultat attendu est de
concevoir et de développer un systeme MRV apprqpié chacune des NAMAs. Ces systemes
doivent étre validés par tous les contrepartiefhi@ts renseigner clairement et sur des bases
scientifiques sur la pertinence des actions NAMAagreées et le suivi de leur mise en ceuvre et de
leur contribution a I'atténuation des GES.

Résultat 4- Un capital des connaissances de dévelop  pement sobre en émissions carbone
est créé, organisé et partagé y compris le transfer  t sud-sud du savoir faire en la matiere

Le projet générera a travers ses activités un itapbrcapital de connaissances lié aux stratégies
LEDS, aux concepts de NAMAs du MRV et d'une maniphes générale a l'atténuation des
emissions des GES. Les approches de développerasntagacités, les bonnes pratiques et les
lecons apprises en la matiére seront documentéganisées et diffusées dans le cadre d'une
approche globale de gestion des connaissance®p. pr
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3. Le plan de travail annuel

CADRE LOGIQUE DES RESULTATS

Ce projet contribuera au résultat du programme pays défini par le UNDAF ou CPD : Les principes de la « Charte Nationale de I’environnement pour un développement durable »
(CNEDD) sont mises en ceuvre en assurant la cohérence entre les stratégies sectorielles et les priorités en matiere d’environnement, de changements climatiques, et de gestion
des risques et en renforgant la convergence territoriale sur les zones et les populations les plus vulnérables.

Indicateurs de résultats programme pays : Taux des populations/zones vulnérables bénéficiant des Programmes/Plan a faible carbone et Résilient au CC et catastrophes
naturelles selon principes de la CNEDD/ Genre. Capacités des structures d’observation/ élaboration et coordination des stratégies/plans nationaux et territoriaux liées a EDD.

Résultat Environnement Développement Durable du Plan Stratégique du PNUD: Catalyser la finance climat

Indicator

Baseline

Targets
End of Project

Source of verification

Project Objective7
Promotion d’un
Développement sobre
en Carbone au Maroc

Un document stratégique sur
la Développement sobre en
Carbonne sont officiellement
approuves.

Nombre d’institutions dont
les capacités sont renforcés.
Nouvelles structures de
gestion crées pour la
facilitation d’un
développement sobre en
Carbone.

Nombre de NAMAs
développé

Des orientations générales sont
présentées par la communication
nationale initiale et la seconde
communication nationale.

Une liste de projets d’atténuation
des GES sont présentés dans le
plan climat du Maroc.

Des formations en matiere de CC
sont fréquemment organisées
mais sans une vision globale,
ciblé et stratégique

e Tous les documents
stratégiques prévus par le
présent document projet sont
réalisées.

e Toutes les institutions
concernées par les NAMA:s,
LEDS, MRV et Inventaire des
GES sont renforcées et
pleinement fonctionnelles.

Rapport final du document
projet,

Livrables du document projet
(i.e, LEDS, NAMA:s, etc).

8
Outcome 1

La LEDS du Maroc est
élaborée dans le cadre
d’un large processus de
concertation entre
décideurs et acteurs de
développement.

Approbation d’un LEDS par le
gouvernement du Maroc
Nombre d’ateliers régionaux
réalisés pour la diffusion du
concept des LEDS.

Outils produits pour
I'optimisation de I'utilisation
du LEDS.

Des analyses du potentiel
d’atténuation des GES ont été
fais au Maroc dans le cadre des
communications nationales.
Stratégie du Maroc en matiére de
développement des énergies
renouvelables et de I'efficacité
énergétique.

Un LEDS constitue la référence
de la politique du Maroc en
matiére de développement sobre
en carbone.

LEDS validé et disponibilité des
guides pour sa mise en ceuvre.
Rapports des ateliers régionaux.

! Objective (Atlas output) monitored quarterly ERBM
8 All outcomes monitored bimonthly and quarterly.
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Outcome 2

Un cadre propice au
développement et a la
mise en ceuvre d’un
portefeuille de NAMAs
est assuré au Maroc.

Nombre de NAMAs développé
Nombre d’institutions et de
cadres formés en matiere de
développement de NAMAs.
Nombre d’ateliers sectoriels
NAMASs organisé.

* 4 jdées de NAMAs ont été
présentées par le Maroc lors de
la COP de Cancun.

Procédure et format final
pour la présentation des
NAMASs définies.

Au moins, 3 NAMAs sont
développés dans le cadre des
ateliers de développement
des capacités, incluant une
NAMA ville

¢ Projets NAMAS approuvés au
niveaux national et une stratégie
mise en place pour le
mobilisation de financement

¢ Projets NAMAs enregistrés
aupres de I'CCNUCEG, si cela est
approprie

Outcome 3

Systemes MRV des
NAMAEs prioritaires du
Maroc sont congus et
établis et les capacités
des acteurs concernés
sont renforcées.

Description du systeme MRV
Nombre d’ateliers de travail
pour le Développement des
MRV.

Nombre de techniciens
impliqués et formé dans
développement des MRV.

e Aucun systeme MRV n’a été
congu au Maroc

* Des méthodologies de calcule des
émissions de CO2 ont
développées dans le cadre des
projets MDP.

Un systeme MRV est défini et
validé au Maroc.

Plans pour le MRV sont
élaborées pour les 3 NAMAs
prioritaires.

Des ateliers de formation et
d’élaboration de MRV sont
réalisés.

e Documents des 3 systémes MRV
réalisés et validés.

Outcome 4

Un capital des
connaissances de
développement sobre en
émissions carbone est
créé, organisé et partagé
y compris le transfert
sud-sud du savoir faire
en la matiere

Nombre d’outils de
communication utilisés.
Nombre de documents de
capitalisation de I'expérience
du projet produits.

Nombre d’institutions
concernées par le partage des
connaissances.

* Trés peu de connaissances et de
vulgarisation des nouveaux outils
de gestion d’une politique
d’atténuation de GES.

Un plan d’action pour le
partage des connaissances
est établi.

Toute la documentation du
projet est gérée et partagée.

* Copie des outils produits.

 Statistiques de partage des
outils produits.

* Rapport sur le Feed Back des
partenaires sur les outils
produits.
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4. Budget et plan de travail

Award ID:

00061792

Project ID(s):

| 00078560

Award Title:

Project Maroc LECB

Business Unit:

MAR 10

Project Title:

Développement des Capacités pour une stratégie de développement a faible Carbone au Maroc

PIMS no.4792

Implementing Partner (Executing Agency)

Département de I’environnement au sein du Ministére de I’'Energie, des Mines de I’Eau et de I'Environnement (MEMEE)

Atlas
Impleme Donor
L. . Budgetary ATLAS Budget Amount Year | Amount Year | Amount Year
Outcome/Atlas Activity nting Fund ID Name Account Description 1(USD) 2 (USD) 3 (USD) Total (USD)
Agent
Code
9 i -
Outcome 1 EU and 72100 gg&trﬁ:ﬁ' services 30000 84 000 20 000 134 000
La LEDS du Marocest MEMEE | 30079 | German P
élaborée dans le cadre d’un 71600 Travel 10 000 10 000 10 000 30000
large processus de Govt "
ge proc L. 75700 Workshop Learning 10 000 10 000 10 000 30 000
concertation entre décideurs et
acteurs de développement. Total Outcome 1 50 000 104 000 40 000 194 000
Contractual i -
Outcome 2: 30079 | EUand 72100 CO” ractualservices 10000 70 000 30000 110 000
Un cadre propice au German ompanies
développement et a la mise en MEMEE Govt 71600 Travel 10 000 10 000 10 000 30000
ceuvre d’un portef,euille de 75700 Workshop Learning 10 000 10000 10000 30000
NAMAS est assure au Maroc. Total Outcome 2 30 000 90 000 50 000 170 000
Outcome 3: Contractual services -
Systémes MRV des NAMAS 30079 EU and 72100 Companies 0 20 000 25000 45 000
prioritaires du Maroc sont German 71600 | Travel 0 10 000 10000 20 000
congus et établis et les MEMEE Govt -
capacités des acteurs 75700 Workshop Learning 0 10 000 10 000 20000
concemes sont renforcees. Total Outcome 3 0 40000 45 000 85 000
Outcome 4 Contractual services -
Un capital des connaissances 30079 | 72100 Companies 7 500 5000 2500 15 000
Z%isi?g§L°Pg:r?§:é ZZ?fecréeé” GE::;n 74500 | Miscellaneous Exp 1000 1000 1000 3000
organisé et partagé y compris | MEMEE Govt 75700 | Workshop Learning 5000 5000 5 000 15 000
le transfert sud-sud du savoir Printing and
faire en la matiére 74200 | Production Costs 2000 5000 10000 17 000
Total Outcome 4 15500 16 000 18500 50 000

9 All outcomes monitored bimonthly and quarterly.
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Contractual Services -

Une unité de gestion du 30079 71405 Individual 55000 25000 55000 165000
projet au sein du Equi t and
Département de EU and guipment an 10000 5000 5000 20000
- . . G 72200 furniture
'Environnement est mise en MEMEE erman
place Govt 72505 Offices Supplies 4000 3000 3000 10 000
Miscellaneous
74500 Expenses 2 000 2 000 2 000 6 000
Total Management 71 000 65 000 65 000 201 000
PROJECT TOTAL 166 500 315 000 218 500 700 000
UNDP General Management Support (GMS) 7% Fee 49 000
GRAND TOTAL 749 000
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Year 1

Year 2

Year 3

Outcomes/Activities

Q1 [@2 |[a3 |aa

Qs |as [a7

a8 @9 |a10 [Q11 [Q12

Activité de suivi évaluation du projet:

1. Atelier de lancement du projet

Outcome 1: La LEDS du Maroc est élaborée dans le cadre d'un la  rge processus de concertation entre décideurs et ac

teurs de développement.

1.1: Développement participatif des TDRs de la LEDS du Maroc.

1.2: Atelier de validation des TDRs de la LEDS.

1.3: Lancement des études d’élaboration de la LEDS.

1.4 : Atelier de présentation du document final de la LEDS du Maroc.

1.5 : Activité de développement des capacités autour des LEDS. ...

Outcome 2: Un cadre propice au développement et a la mise en ce  uvre d’un portefeuille de NAMAs est assuré au Maroc

2.1: Conception d’une approche pour le Développement des NAMASs au Maroc

2.2: Lancement du travail d’élaboration de 3 NAMAs

2.3 : Présentation des 3 NAMAs

2.4:Ativités de Développement des capacités autour des NAMAs

Outcome 3: Systemes MRV des NAMAs prioritaires du Maroc sont congus et établis et les cap.

acités des acteurs concernés sont renforcées.

3.1 Etude systeme MRV au Maroc

3.2 Elaboration des MRV des NAMAs prioritaires

3.3 Activité de Développement des capacités en matiére de NAMAs

Outcome 4: Un capital des connaissances de développement sobre en émissions carbone est
matiere

créé, organisé et partagé

y compris le transfert

sud-sud du savoir faire en

4.1: Développement d’une stratégie de partage des connaissances

4.2 Mise en ligne des pages web du projet

4.3 Mise en ceuvre de la stratégie de partage des connaissances et de communication

4.4 Large diffusion des enseignements tirent du projet.

Project Management, including M&E

1. Mise en place de I'équipe projet

2. Réunions du comité de pilotage

3. Rapports trimestriels

4. Rapport annuel

5. Rapport cléture du projet
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4. Les modalités de gestion du projet

Une Unité de Gestion de Projet (UGP) sera instaavésein du Département de I'Environnement
(voir diagramme ci-apres). L'UGP sera chargée dgestion de la réalisation du projet sous la
supervision du Comité de Pilotage formé en plu®dpartement de 'Environnement et du PNUD,
des représentants des principaux Ministéres coéseqar l'atténuation a savoir les Départements
de 'Energie, de I'Industrie, du Transport, de Iifqylture, de I'Intérieur et I'Habitat ainsi quesle
autres acteurs concernés par les secteurs NAMABtpiies représentant du secteur industriel et de
la ville choisie. Le Comité de pilotage aura poussion la supervision de la réalisation des
activités du projet, la coordination avec les aittépartements ministériels et le CNCC. Le Comité
de pilotage assurera également l'approbation esuigi du plan de travail de 'UGP et ce
conformément aux regles et procédures du PNUD.

Ministere de I'Energie, des Mines, de
'Eau et de 'Environnement
Département de I'Environnement

Comité National du
Changement

COMITE DE PILOTAGE
PNUD-Env-Ind-Energ-Transp-Int-

Climatique Aar-Hab

Unité de Gestion du Projet

Chef de Projet I

Responsable Ass. adm et
technique comptable

Chargé de
programme PNUD —
Assurance qualité

Experts - Consultants '

L’'UGP est composée d’'un chef de projet responsddla gestion opérationnelle du projet. Le chef
du projet sera recruté a mi-temps comme experthangement climatique. Il sera assisté par un
cadre technique du Département affecté a mi-temd8J@P et par un ou une assistante

administrative et comptable recrutée a plein tepms le projet.

Le chef de projet devra étre expert en matiere ldngement climatique et d’atténuation des
émissions et devra justifier d’'une expérience corde en matiere de :

* La gestion de projets similaires ;
* Le contexte national et international des changésngimatiques ;

* Les programmes et des instruments d'atténuations, NAMAS, MRV et inventaires des
émissions des GES,

» L’alimentation et 'animation des eéchanges inteswatles changements climatiques.
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L’assistant(e) administratif (ive) devra étre gfi@lpour prendre en charge I'ensemble des taches
de gestion administrative et comptable du projérsées procédures du PNUD. Il (elle) devra
justifier d’'un haut niveau en francais, comptabildét des outils informatiques bureautiques (MS
Office Suite).

Compte tenu de la synergie entre le projet et &esye d'information qui sera établi au sein du
Département de 'Environnement pour I‘établissentss inventaires des eémissions des GES, il est
recommandé que le cadre de I'administration affadtd GP, travaille a mi temps pour le projet et
a mi temps pour le systeme d’information de I'inizere.

L'UGP doit également étre impliquée dans les a&$vide préparation de la troisiéme
communication nationale afin de s’assurer d’'undggar coordination entre ces deux initiatives
complémentaires et partageant les mémes objectifs.

Une telle cellule mixte UGP Administration/consualigermettra de renforcer les capacités dans le
domaine de l'atténuation et d’assurer le transfersavoir opérationnel entre les consultants et les
cadres de I’Administration et enfin de profiterldesynergie évidente entre les activités du pretjet
ceux de la mise en place et d’'opérationnalisatio8ldd’inventaires.

Quant a I'exécution opérationnelle des taches djeprune contractualisation centralisée a long
terme sera établie pour les événements répétitifprdjet en vue d’optimiser les ressources et
d’améliorer la qualité des services par une cap#tbn sur la pratique de la logistique liée aux
activités du projet.

Le projet sera exécuté selon les procédures NEXidiNg execution) du PNUD, le partenaire de
mise en ceuvre du projet est le département deilemement du MEMEE. Le PNUD jouera le
réle d’assurance qualité tout le long de mise ewreedu projet.

Résultats des consultations avec les parties prenantes

Nom de l'institution/partie Motifs pour les consultations Réle dans I’évaluation du contexte

prenante consultée

Discussion des priorités nationales en
matiére d’atténuation- programmes
et activités engagées — programmes
de collaboration en cours — principaux
acteurs et parties prenantes a
consulter — Options des activités a
envisager — préparation du processus
de consultation

Autorité de gestion et de coordination
du projet

Ministére de I'Environnement

= Direction des Etudes, de la
Planification et des Prospectives

= Direction du Partenariat, de la
Communication et de la
Coopération

La Banque Mondiale

Organisme qui fournit de I’assistance
au Maroc dans le domaine la gestion
des changements climatiques

Activités engagées et prévues par la
Banque Mondiale en matiére des CC
au Maroc

Expérience en matiére d’inventaire
des GES, NAMAs, MRV et LEDS au
Maroc et de renforcement des
capacités

Recommandation pour la synergie du
projet avec les activités engagées
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La Coopération Allemande (GIZ)

Organisme qui fournit de I’assistance
au Maroc dans le domaine la gestion
des changements climatiques

Activités engagées et prévues par la
Banque Mondiale en matiére des CC
au Maroc

Expérience en matiére d’inventaire
des GES, NAMAs, MRV et LEDS au
Maroc et de renforcement des
capacités

Recommandation pour la synergie du
projet avec les activités engagées

L'Agence Nationale pour le
Développement des Energies
Renouvelable et de I’Efficacité
Energétique (ADEREE)

S’informer sur les programmes
nationaux dans le domaine des
énergies renouvelable et de
I'efficacité énergétique

Programmes engagés ou prévus en
matiere d’atténuation des émissions
des GES

Expérience dans le domaine des
changements climatiques et de
renforcement des capacités
Opportunités de synergies et de
collaboration avec le projet

Départements Ministériels
concernés par les stratégies et les
programmes sobres en émissions des
GES. Atelier de consultations sur les
activités du projet organisé avec la
participation des organismes
suivants:

e Ministére des Affaires
Economiques et Générales ;

e Ministére de I'Intérieur

e Directiondela
Météorologie Nationale ;

e  Office de I'Eau Potable;

e Holding Al Omrane;

e Agence de Développement

Social ;

e Agence de Développement
Agricole

e MASEN

e ADEREE

e Ministére de 'Equipement t
des Transports

e GlIzZ

 UE

Départements en charge de la mise
en ceuvre des programmes de
développement sectoriels

Discussion lors de I'atelier de
consultation avec les parties
prenantes des :
e Cadre et objectifs du projet
e Approche de conception et
de formulation des activités
du projet
*  Processus de consultation
e  Etatdes lieux: programmes
engagées ou prévus
e Lignes directrices et axes
d’intervention proposés
e planning de réalisation

5. Cadre de suivi évaluation

Les activités suivantes seront mises en ceuvregssurer le suivi évaluation du projet.
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Atelier de lancement du projet :

Un atelier de lancement du projet sera organisé ten2 moisuivants la signature du document
projet. A ce stade, les rbles des différents astdurprojet doivent étre assignés notamment le role
du partenaire de mise en ceuvre (Le départementderbnnement au sein du MEMEE), le
bureau du pays du PNUD au Maroc, le conseillé tigclenrégional du PNUD ainsi que d’autres
intervenants. L’atelier de lancement du projet titues une étape cruciale pour renforcer
I'appropriation du projet par tous les partenagepour préparer le plan de travail annuel (AWP)
de la premiere année.

L’atelier de lancement du projet doit traiter lesnis suivants :

a) Permettre a tous les partenaires d’avoir une pari@mpréhension du projet et de se
I'approprier. Discussion des réles, fonctions &t desponsabilités dans la prise de décision
au sein du projet y compris la réalisation des oagp la stratégie de communication et le
mécanisme de résolution des conflits. Les termagfédeence de I'équipe du projet peuvent
étre discutés de nouveau en cas de besoin.

b) En se basant sur le Cadre Logique des Résultalssetessources (Section 3), finaliser le
plan de travail annuel (AWP) de la premiere anriéevoir et s’accorder sur les indicateurs,
les cibles, les sources de vérification et s’agsdes tableaux présentant les hypothéses et
les risques.

c) Présenter une vue détaillée sur les rapports dré&alket le systeme de suivi évaluation a
suivre. Le budget du systeme de suivi évaluatiané&le programmé et approuvé.

d) Discuter les procédures d’élaboration des rappiorsiciers et les obligations dans ce sens.

e) Programmation des réunions du comité de pilothgepremiere réunion du comité de
pilotage doit étre programmée dans les 12 moisastéva réunion du lancement.

Le rapport de la réunion du lancement et un doctiraknde référence, il doit étre préparé et
partagé avec tous les participants pour la formdis des décisions et des engagements pris lors
de la réunion. Il doit étre considéré comme uralie clé du projet.

Trimestriellement :

Un rapport sur I'état d’avancement du projet esppré par I'équipe de gestion selon le format des
rapports trimestriels du PNUD.

L’état d’avancement du projet doit étre enregistné la plateforme de la Gestion Basée sur les
Résultats du PNUD. En se basant sur les informagomegistrées sur ATLAS, un rapport sur I'état
d’avancement du projet peut étre généré a partir eixecutive Snapshot ». Autres enregistrements
sur ATLAS permettent de suivre les journaux dedlgmes, des risques, les enseignements tirés,
etc.

Fréquence du suivi évaluation :
Un programme détaillé des réunions de revue dwefpsgra développé par I'équipe de gestion du

projet, en concertation avec le partenaire de miseceuvre et les autres partenaires. Cette
programmation doit étre annexée au rapport du taeoedu projet. Une telle programmation doit
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englober (i) une proposition d’agenda pour les imsmdu comité de pilotage (ou bien tout autre
mécanisme de conseil/coordination mis en placg) &ts activités de suivi évaluation du projet.

Le suivi le jour le jour de la mise en oeuvre dojet sera la responsabilité du coordonnateur
national du projet sur la base du plan de travaitnael (AWP) et de ses indicateurs. Le
Coordonnateur du projet doit informer le PNUD deigodélais ou difficulté rencontrées dans la
mise en ceuvre du projet pour permettre au bureapayis de prendre les mesures nécessaires

dans le temps.

Un suivi périodique de la mise en ceuvre du praged assuré par le bureau du PNUD au Maroc a
travers des réunions trimestrielles avec les resgldas d’exécution du projet ou bien plus
frequemment en cas de besoin. Ceci permettra aifératites parties de faire le bilan des
réalisations et de traiter tout probleme rencop&€le projet au moment opportun afin de créer les
conditions convenables a la meilleure exécutionagésités du projet.

Cléture du projet :

Durant les derniers trois mois de la vie du prdjéquipe de gestion doit préparer un rapport de
cléture. Le rapport final doit résumer les réssltatteints (objectives, résultats attendus, preyjuit
les enseignements tirés, les problémes ainsi quadpects ou le projet n’a pas pu atteindre les
résultats escomptés. Il doit aussi relayer lesmesandations issues de la mise en ceuvre du projet
afin de s’assurer de la durabilité et de la repiida des activités et des résultats du projet.

Le savoir et gestion des connaissances.

Les résultats issus du projet seront disséminéseauet en dehors de la zone d’intervention du
projet a travers le partage de l'information etutifisant les réseaux et forums au niveau infra
national, national, régional et global. L'unité destion nationale travaillera d’'une maniére tres
proche avec I'appui du programme global pour atiieirtet objectif.

L’équipe du projet identifiera et participera d’'um@niere appropriée, pertinente et sur des bases
scientifiques a la diffusion des enseignements tilé projet dans les différents réseaux de travail
sur la thématique du projet.

Le projet identifiera, analysera et partagera égois tirées qui pourrait étre bénéfiques dans la
mise en ceuvre du projet et qui partagent le mémiecd’intérét. Il y aura un double échange de

linformation entre le présent projet et d’autresjpts similaires, notamment grace au support du
Programme Global.

Des activités spécifiques pour assurer la viséiiti présent projet et les lecons tirées ainsiepie
meilleures pratiques sont détaillées dans I'anfxe
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M& E Workplan

Atelier de lancement du projet =  Coordonnateur du projet Durant les deux premiers mois de
=  Bureau de pays du PNUD et bureau lancement du projet
régional

Rapport tous les deux mois sur les = supervise par le coordonnateur du projet Tous les deux mois

output et la mise en ceuvre du projet | *  Equipe de projet

Le rapport trimestriel sur la = Bureau de pays du PNUD Trimestriellement

Atlas/RBM

Rapport d’état d’avancement =  Coordonnateur et équipe de projet Tous les six mois

Rapport final = Coordonnateur et équipe de projet Au moins trios mois avant la fin du
Bureau de pays du PNUD projet.

Audit = Bureau de pays du PNUD Coordonnateur Fin du projet.
et équipe de projet

6. Cadre légal

Le Plan Cadre d’Assistance au Développement du SNMaroc (UNDAF), développé et signé
par le Gouvernement Maroc#iret le SNU constitue désormais I'accord Iégal requi niveau de

la programmation quinquennale des intervention*NWD au Maroc. Au niveau du projet, le
document de référence en matiere de planificatiod’exécution est constitué par le Plan de
Travail Annuel (AWP) signé par le partenaire deane& ceuvre pour une durée d’'une année
calendair€. Ainsi, pour une mesure plus efficace de la pemforce, les résultats attendus du
projet s’inscrivent dans le cadre plus large decOue de 'UNDAF, et la combinaison de ces
deux documents constitue désormais le « documeprtojiet ».

Le présent descriptif de projet constitue l'instemnvisé a l'article premier de I'’Accord type
d’assistance de base conclu entre le GouvernentelMadoc et le Programme des Nations Unies
pour le Développement et signé par les partiesaroges le 13 mai 1982.

le gouvernement du Royaume du Maroc, (ci-aprésgdéscomme « le gouvernement ») et le
programme des Nations Unies pour le développentgiaipfes désigné comme le « PNUD ») ont
conclu un accord de base pour gérer I'assistanperge par le PNUD au pays qui a été signé par
les deux parties le 13 mai 1982. Sur la base ddidla |, paragraphe 2 du SBAA, l'assistance
apportée par le PNUD au gouvernement devra étre endisposition du gouvernement et devra
étre fournie et réceptionnée conformément aux uésols et décisions pertinentes et applicables
des organes compétents du PNUD et sous résengedigpbnibilité des fonds nécessaires aupres
du PNUD. Plus particulierement, la décision 2008128 janvier 2005 du conseil exécutif du
PNUD a approuvé les nouvelles réglementations giesefinancieres et avec elles les nouvelles
définitions des termes « exécution » et « mise ewee> permettant au PNUD de mettre en ceuvre
dans leur totalité les procédures communes d’'éddioor de programme de pays faisant suite a
linitiative de simplification et d’harmonisation ud Groupe des Nations Unies pour le
Développement (GNUD, ou « UNDG » en anglais). Aifaiére de cette décision, TUNDAF et un
AWP conclus par la méme constituent une documemntake projet telle que cela est indiqué dans
'accord de base (SBAA).

10 "exécution de 'UNDAF est confiée a I'Autorité Gouvernementale responsable de la coordination des activités du PNUD, en
I'occurrence le Ministere des Affaires Etrangéres et de la Coopération (partenaire d’Exécution)

" Dans le cas de projets pluriannuels, un plan de travail spécifique doit étre signé pour chaque année calendaire par le
| partenaire de mise en ceuvre et le PNUD
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Gestion de programme

Le programme sera exécuté au niveau national et Isogoordination générale du Ministere des
Affaires Etrangéres et de la Coopération. Les raess de gouvernement, les ONG, les
organisations intergouvernementales, les agenceslaigons Unies, y compris le PNUD, mettront
en ceuvre les activités du programme. L'agence goeweentale chargée de la coordination
nommera l'agence gouvernementale de coopérationsgta directement responsable de la
participation du gouvernement a chacun des plaagtidh (AWP) du PNUD. Les AWP décrivent
les résultats spécifiques qu’il faudra atteindreaistitueront I'entente de base entre le PNUD et
chacun des partenaires de réalisation en ce quiecoa I'utilisation des ressources. La référence
au(x) « partenaire(s) d’exécution » signifiera erst¢s) d’exécution » telle qu’elle est employée
dans I'accord de base type en matiere d’assis{@RAA).

Dans le cadre de la conception et de I'exécutiorpaigramme, le PNUD collabore étroitement
avec des partenaires clés. Le programme de pdgmde sur les principes de réforme des Nations
Unies, en particulier ceux de simplification et a’imonisation, en opérant conformément aux
instruments communs harmonisés de programmatiopga tels que la matrice des résultats du
UNDAF, le suivi et I'évaluation et des AWP. Dans ri@esure du possible, le PNUD et ses
partenaires utiliseront les documents nécessaireparticulier les documents signés de 'UNDAF
et des AWP, afin de mettre en ceuvre des initiatikeprogramme. Toutefois, chaque fois que cela
est nécessaire et appropri€, les documents de gejeont étre préparés en recourant, entre autres,
au texte pertinent extrait de TUNDAF et des AWR. BNUD signera les documents du projet avec
ses partenaires en conformité avec les pratiquesedeinstitutions et les exigences locales.
Conformément a la note sur la programmation cotgodu UNDG, la portée de la coopération
entre agences est renforcée afin de cultiver unevelle convergence géographique et des
programmes.

Atlas contribue a une exécution rapide et efficdes activités ainsi qu’a un réel suivi financier
pour gérer les projets et le programme du PNUD.

Tous les transferts d’argent en faveur d’'un paitende réalisation sont effectués sur la base des
plans de travail annuels convenus entre le partedairéalisation et le PNUD.

Les transferts d’argent relatifs aux activités tléts dans les plans de travail annuels peuveat ét
effectués par le PNUD sous réserve des modalitearges :
» Fonds transférés directement au partenaire desagial :

»= Avant le début des activités (transfert directaleds), ou
= Apres la fin des activités (remboursement) ;

= Versement direct aux fournisseurs ou a des tietg f@s obligations encourues par les
partenaires de réalisation sur la base des regsigteses par le représentant officiel désigné
du partenaire de réalisation ;

= Versements directs aux fournisseurs ou a despimus les obligations contractées par des
agences des Nations Unies dans le cadre des éstidinsenties avec les partenaires de
réalisation.
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Les transferts directs de fonds seront requis €cuw®s pour des périodes d’exécution de
programme ne dépassant pas trois mois. Les rengoards de dépenses autorisées
préalablement seront requis et exécutés tousdesrtrois ou apres la fin des activités. Le PNUD
ne sera pas tenu de rembourser les dépenses éffeqrar le partenaire de réalisation dont les
montants dépasseraient les limites fixées.

A la fin de toute activité, tout solde excédentaieefonds sera reprogrammé par commun accord
entre le partenaire de réalisation et le PNUD, era semboursé dans le cas de fonds externes au
PNUD.

Les modalités de transferts de fonds, I'importades décaissements ainsi que la portée et la
fréquence des activités d’assurance peuvent dépetadr résultats d’'une étude de la capacité de
gestion financiére publique dans le cas d’'un paitende réalisation gouvernemental, ou d'une
estimation de la capacité de gestion financiergalienaire de réalisation ne relevant pas des
Nations Unies.

Les modalités de transfert de fonds, I'importades décaissements et la portée ainsi que la
fréquence des activités d’assurance pourront éirisées pendant I'exécution du programme en
fonction des résultats du suivi du programme et dégenses, des rapports ainsi que des
vérifications d’audit.

Les efforts de mobilisation des ressources serdansifiés afin de soutenir le cadre des résultats
et des ressources (RRF) et d’assurer la viabilitprdgramme. La mobilisation d’autres ressources
sous forme de partage des colts, de fonds fidasiaiu de contributions gouvernementales de
contrepartie en espéces sera effectuée afin dexdsuiinancement du programme.

Suivi et évaluation

Les partenaires de réalisation acceptent de coopgee le PNUD afin de surveiller toutes les
activités soutenues par les transferts de fondts daciliteront I'accés aux dossiers financiers
pertinents ainsi qu’au personnel chargé de lagestes fonds fournis par le PNUD. Dans ce but,
les partenaires de réalisation conviennent de ceuiju:
= Contrbles périodiques sur place et vérificationagbaelles de leurs documents financiers
par le PNUD ou par ses représentants,

» Suivi dans le cadre du programme des activitésocordment aux normes du PNUD et
encadrement quant aux visites sur les lieux atile sur le terrain,

» Audits exceptionnels ou planifiés. Le PNUD, en abdiration avec d’autres agences des
Nations Unies en consultation avec les autorité®males établira un plan d’audit annuel,
en accordant la priorité aux partenaires de réalisarecevant une importante aide
financiére de la part du PNUD, et a ceux dont lgacéé de gestion financiere a besoin
d’étre renforcée.

Afin de faciliter les activités d’assurance, lestpaaires de réalisation et le PNUD peuvent
convenir d’utiliser un outil de suivi de programmetede contrdle financier permettant le partage et
'analyse des données.
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La Cour des Comptes peut entreprendre les auditpaléenaires de réalisation gouvernementaux.
Si le bureau de contrble choisit de ne pas entnelpeeles audits de partenaires de réalisation
particuliers selon la fréquence et dans les limieigées par le PNUD, le PNUD chargera des
cabinets d’audit privés d’effectuer ces audits.

Les évaluations et les audits des partenairesalisaton non gouvernementaux seront effectués
conformément aux politiques et aux procédures duPN

Le PNUD assurera une cohérence entre 'AWP, laiogatltes résultats du UNDAF. Des contrbles
annuels et la publication d’états d’avancementqaégues permettront de souligner la répartition
des responsabilités entre le PNUD, le gouverneetdet partenaires de réalisation.

Dans le cas d'un transfert direct de fonds ou dfamboursement, le PNUD informera le
partenaire de réalisation du montant approuvé @&NUD et décaissera des fonds au profit du
partenaire de réalisation sous 3 jours.

Dans le cas d’'un versement direct & des fournissewr des tiers relativement a des obligations
contractées par les partenaires de réalisatiom slgde requétes signées par le représentant officiel
désigné du partenaire de réalisation ; ou a demikseurs ou a des tiers relativement a des
obligations contractées par le PNUD dans le cadriéndncement des activités convenues avec les
partenaires de réalisation, le PNUD effectueraelsement sous 3 jours.

La responsabilité directe du PNUD ne sera pas é@mw®yagr la base des ententes contractuelles
passées entre le partenaire de réalisation etuwmiéseur tiers.

Si une agence des Nations Unies met des fondsliagdasition du méme partenaire de réalisation,
le suivi du programme, le suivi financier et la ifiéation des comptes seront réalisés par
programme en coordination avec I'agence des Natilmss concernée.

Engagements du gouvernement

Le gouvernement honorera ses engagements confomhémne dispositions de I'accord de base
type en matiere d’assistance (SBAA) du 13 Mai 1982. gouvernement appliquera les
dispositions de la convention sur les privilegegmehunités des agences des Nations Unies aux
biens, aux fonds et aux avoirs du PNUD, ainsi g&a représentants officiels et ses consultants.
De plus, le gouvernement accordera au PNUD et eepedsentants officiels, ainsi qu’a toute autre
personne exécutant des services pour le comptaNdiDPles privileges, immunités et facilités
tels que formulés dans le SBAA.

Le montant du versement, s’il est effectué en dmsviautres qu'en dollars américains, sera
déterminé a l'aide du taux de change opérationeglNhtions Unies applicable en vigueur le jour
du versement. En cas de fluctuation du taux de gghapeérationnel des Nations Unies avant la
pleine utilisation du versement par le PNUD, laeualdu solde des fonds encore détenus a ce
moment-la sera ajustée en consequence. Dans gasteki une perte de la valeur du solde des
fonds est enregistrée, le PNUD en informera le gmement afin de déterminer si celui-ci
pourrait octroyer un financement additionnel. Si teh financement additionnel n’est pas
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disponible, I'assistance devant étre apportée ajefpet 'UNDAF pourra étre réduite, suspendue
ou annulée par le PNUD.

Le calendrier des paiements prend en compte laitcmmgbréalable selon laguelle le versement
doit étre effectué avant I'exécution des actividanifiées. Celui-ci peut-étre amendé en fonction
de I'état d’avancement de I'exécution de TUNDAF.

Le PNUD recevra et gérera le versement conformérmaextreglements, regles et directives du
PNUD.

Tous les comptes et relevés financiers seront @ésren dollars américains.

Dans le cas ou des dépenses ou des engagemerasiticypés sont attendus ou réalisés (qu'ils
soient imputables a des facteurs inflationnistase fluctuation des taux de change ou des
situations imprévues), le PNUD devra soumettre auwvgrnement dans les meilleurs délais une
estimation supplémentaire indiquant le financemnaditionnel requis. Le gouvernement devra
tout mettre en ceuvre pour obtenir le financemeditiadnel requis.

Si les versements mentionnés plus haut ne sontegas dans les délais définis par le calendrier
des versements, ou au cas ou le financement adu#fioequis conformément au paragraphe [vi]

ci-dessus ne serait pas effectué par le gouverrtemepar une autre source, I'assistance devant
étre fournie a 'UNDAF dans le cadre du présentokdgeut étre réduite, suspendue ou annulée
par le PNUD.

Tout intérét créditeur attribuable a la contribotigera crédité sur un compte du PNUD et utilisé
conformément aux procédures établies du PNUD.

Conformément aux décisions et aux directives dseibd’administration du PNUD telles qu’elles
sont reflétées dans sa politique de récupératiencdéts en provenance d’autres ressources, la
contribution fera I'objet d’'une récupération desitsopar le PNUD pour deux catégories de colts
distinctes liées a la prestation de services déesgla savoir :

(@) Les codts indirects encourus par le siges bureaux de pays du PNUD dans le
cadre de la prestation des services généraux derg¢&MS). Afin de couvrir ces colts
des GMS, il sera imputé des frais sur la contrdyus’élevant au minimum a 5%.

(b) Les codts directs encourus au titre dedges de support a I'exécution (ISS) fournis
par le PNUD et/ou une entité de réalisation ou amemaire de réalisation. Tant qu’ils ne
sont pas clairement liés au programme/projet spéeif ces codts sont compris dans le
budget du projet et imputés & un poste budgétaréngnt et, dans le cas de services
transactionnels clairement identifiables, imputégpeojet/programme aux tarifs de service
standards.

Les montants cumulés budgétisés pour I'UNDAF, aigsie les colts estimés pour le

remboursement des services de support correspanaércederont pas le total des ressources
mises a la disposition de TUNDAF dans le cadrepddsent accord.
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La propriété de I'’équipement, des fournitures edutfes biens financés par la contribution
reviendra au PNUD. Les aspects relatifs au trandieipropriété par le PNUD seront déterminés
conformément aux politiques et aux procéduresnetes du PNUD.

La contribution sera soumise exclusivement auxdgaores internes et externes de vérification des
comptes figurant dans les réglements, les reglies elirectives financiers du PNUD.

Un rapport standard d’autorisation de fonds et eeificat de dépenses (FACE), reflétant les
lignes d’activités du plan de travail annuel (AWBgra utilisé par les partenaires de réalisation
pour demander la libération des fonds, ou pour robtan accord selon lequel le PNUD
remboursera ou paiera directement la dépense préesepartenaires de réalisation utiliseront le
rapport FACE pour rendre compte de l'utilisatiors dends percus. Le partenaire de réalisation
identifiera le(s) représentant(s) officiel(s) aigé(s) a fournir les coordonnées bancaires airiai qu
demander et a certifier l'utilisation des fonds. kepport FACE sera certifieé par le(s)
représentant(s) officiel(s) désigné(s) par le paite de réalisation.

Les fonds transférés aux partenaires de réalisdeéoront étre dépensés dans le cadre d’activités
conformes a ce dont il a été convenu dans les Aiiuament.

Les fonds regus par le gouvernement et les ONGma#s en leur qualité de partenaires de
réalisation seront utilisés conformément aux régl®sy aux politiques et aux procédures
nationaux établis en accord avec les normes irtiterredes, en s’assurant en particulier que les
fonds sont dépensés dans le cadre d’activités noefa ce dont il a été convenu dans les AWP,
et que les rapports sur la pleine utilisation destles fonds regcus sont soumis au PNUD dans les
six mois suivant la réception des fonds. Dans #satl des reglements, politiques et procédures
nationales ne seraient pas conformes aux normesationales, les reglements, les politiques et
les procédures des agences des Nations Uniesigagnuint.

Pour les partenaires de réalisation qui sont de§& @Ndes OIG, les fonds recus devront étre
utilisés conformément aux normes internationalass’assurant en particulier que les fonds sont
dépensés dans le cadre d’activités conformes @kilda été convenu dans les AWP et que les
rapports sur la pleine utilisation de tous les ®retus sont présentés au PNUD dans les six mois
suivant la réception des fonds.

Afin de faciliter les audits planifiés et exceptiahs, chacun des partenaires de réalisation retevan
des fonds du PNUD permettra le PNUD ou ses repr&@stsnd’accéder dans les meilleurs délais a :
= Tous les documents financiers constituant le dossaesactionnel des transferts de fonds
effectués par le PNUD ;
» Toute la documentation pertinente et le persomnssd@ée au fonctionnement de la structure

de contrble interne du partenaire de réalisation laguelle les transferts de fonds ont
transite.

Les résultats de chaque audit seront transmis danadre de réalisation et au PNUD. De plus,
chacun des partenaires de réalisation :
» recevra et analysera le rapport d’audit émis maalaliteurs,
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présentera au PNUD dans les meilleurs délais udardéion d’acceptation ou de rejet de

toute recommandation contenue dans l'audit qui &mweni des fonds (et si la Cour des

Comptes a été désignée pour mener les auditseagut au PNUD » : et a la Cour des

Comptes),

entreprendra des démarches dans les meilleurs @élaide réagir aux recommandations
d’audit.

rendra compte des démarches entreprises afin deenegt ceuvre les recommandations
approuvées aupres des agences des Nations Ung&s$a(€our des Comptes a été désignée
pour mener les audits, ajouter: et auprés de lar @es Comptes), sur une base
trimestrielle (ou conformément a ce dont il au&aaznvenu au niveau local).
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5. APPENDICES
Appendix A: Technical components of the project prposal
Cadre et logique d’intervention

Compte tenu des activités engagées par le Maratuetadre propice local d’atténuation des
émissions des GES, le projet aura un forte plugsevalar le développement des capacités des
acteurs en particulier en matiére de LEDS. En efieles programmes sectoriels d’atténuation ont
été mis en ceuvre, il n’en demeure pas moins gwisien d’ensemble au niveau gouvernemental
reste nécessaire pour assurer une cohérence d@intem et profiter de la synergie entre les
programmes dans le cadre d’'une stratégie consolldgenise en place d’'une LEDS au Maroc
permettra ainsi de formaliser les axes stratégigliagervention en matiere d’atténuation en vue
d’assurer une croissance a faible carbone fondéarsdécouplage effectif entre la croissance du
pays et ses émissions en GES.

Il'y a lieu cependant de préciser que compte temusal nature d’'une stratégie nationale de
développement, I'élaboration d’'une LEDS au Maroerdi¢ étre réalisée dans le cadre d'un large
processus de concertation et de participation deesemble des parties prenantes concernées.
Pour étre effective, I'élaboration de la LEDS néttesun engagement politique de haut niveau pour
la mobilisation active et la coordination entre Wifférents départements ministériels et autres
acteurs de développements concernes.

Le processus d'élaboration du LEDS s'inscrit paefmient dans le cadre du programme de
renforcement de coordination et de mise en cohér@®s politiques et stratégies sectorielles
engagées dans le cadre de 'UNDAF et du CPD PNUDotM&012-2016. L’élaboration d'une
LEDS au Maroc nécessite d’approfondir I'analyse abess stratégiques suivants :

- Une analyse stratégique des politiques de dévetoppeet de croissance économique du
Maroc et de l'inventaire des Gaz a Effet de saéa kes politiques,

- Une analyse des tendances des émissions des G&S legl projections de croissance
economique « business as usual ».

- Propositions d’alternatives et de scénarios dessavice économique permettant I'atteinte
des objectifs de développement socio-économiquiegiouéduisant les émissions des GES
et en renforgant la résilience au CC.

- Définition des priorités politiques et programmags pour la mise en ceuvre des scénarios
de croissance a faible carbone. Ces priorités saemtuites en plan opérationnels sectoriels
a travers notamment I'élaboration des NAMAS ;

- Mise en ceuvre d'une stratégie de mobilisation detepariats et des investissements des
secteurs privés et public.

- Les activités proposées en matiere de LEDS cibleorpriorité les actions, d’information,
de sensibilisation et de développement des cagad@s principaux acteurs. Ce chantier
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devrait aboutir sur un document d’'une valeur pplié basé sur un large consensus des
acteurs clés du développement au Maroc. Il seraéneenétroite complémentarité avec
I'élaboration de la TCN pour une cohérence dedipgaks et une optimisation du temps et
des ressources.

La LEDS définira les orientations stratégiquesretcadre de planification pour le développement
sobre en carbone. Il devrait constituer le réféeémational crédible et accepté par tous, en la
matiere elle devrait étre fondé sur une nouvellevmion des décideurs et des acteurs que le
changement climatique ne représente pas uniquamentenace mais également des opportunités
pour un développement du Maroc inclusif, soutenableobre en émissions carbone. Une LEDS
compatible climat permettra de minimiser les risguenforcer la résilience et tirer un meilleur
profit des opportunités offertes par le CC. Ellenpettra également de renforcer la position du
Maroc de leader régional en matiere du CC et deeDdle renforcer le vaste chantier des réformes,
des Politiques, des Plans et des programmes engagéte DD du pays. Elle permettra également
de nouer des partenariats Nord-Sud-Sud dans ceigma

L’élaboration du LEDS devrait se faire en parallaleec d’autres initiatives tel que la Troisieme
communication nationale et devrait faire I'objeu large concertation avec les responsables
politiques, les acteurs de développement et lesepgrrenantes concernées. Elle devra également
prendre en compte les fondamentaux des référemeldéveloppement du pays adoptés ou en
cours d'élaboration, a savoir :

. Les dispositions de la nouvelle constitution ;

. La charte de protection de I'environnement et deelippement durable réalisée en
2010;

. La stratégie nationale des changements climatigresours de réalisation) ;

. La stratégie nationale de développement duraledurs de réalisation);

. La stratégie nationale de protection de I'envirement (en cours de réalisation;

. Le plan national de lutte contre le réchauffenaimtatique présenté en 2009;

. La Nouvelle Stratégie Energétique Nationale pré&sent2009;

. Stratégie nationale pour le développement de lapétitivité de la logistique a

I’horizon 2015.

La LEDS orientera les politiques et les programsezgoriels dont notamment le plan énergétique,
le plan Maroc vert pour I'agriculture, le plan Ietigue Maroc pour I'équipement et le transport, le
programme Halieutis pour la péche, le programm&xi2020 pour le développement du tourisme,
etc.
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Il est cependant & signaler gue la conception et lancement d’actions concrétes et urgentes de
développement sobre en carbone n'attendra pas lanfilisation et la validation de la LEDS.
Tout au contraire, au fur et a mesure de I'évolutio des concertations autour de la LEDS du
Maroc, des initiatives de développement sobre entlbne et NAMAS seront mises en ocsuvre.
Les enseignements tirés de ces expériences aiderpat ailleurs a la formulation de la LEDS.

En complément au développement des capacités édrendés stratégies d’atténuation a travers la
formation et la sensibilisation des décideurs et @sponsables sur les LEDS, le projet ciblera
également le développement des capacités des sctmmtraux et locaux sur les outils
opérationnels d’atténuation des émissions des GEaSdir les NAMAS et les systemes MRV.

Ainsi, le projet proposé adopte une approche cammé hiérarchisée pour le développement des
capacités des acteurs en matiére d'atténuatiote @pproche est compléete dans la mesure ou elle
cible tant les aspects stratégiques de latténuafllEDS) que les volets opérationnels des
politiques et des programmes nationaux d’atténoafMAMAS) renforcés par leur systeme de
gouvernance a savoir le MRV. Les interventions dojgb en matiere de développement des
capacités sont définies selon les besoins hiésg#shies institutions, des décideurs et des acteurs
tant au niveau central qu’au niveau décentralisé.

Par ailleurs, il est utile de préciser que le grggnérera a travers ses activités un importantatap

de connaissances lié aux stratégies LEDS, aux ptside NAMAs du MRV et d’'une maniere plus
générale a I'atténuation des émissions des GESapy@®ches de développement des capacités, les
bonnes pratiques et les lecons apprises en lama@Eont documentées, organisées et diffusées
dans le cadre d’'une approche globale de gestionategissances du projet.
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Au-dela des aspects techniques, technologiques kt pratique opérationnelle de l'atténuation, le

projet permettra la production de guides, de ragpate brochures, de manuels, de supports de
communication, etc. De méme des listes d’expert®maux, internationaux, des acteurs et des

praticiens locaux de développement seront étalliessemble de ces produits et savoir faire en

matiere du développement sobre en carbone et sag@constituera le capital des connaissances
du projet. Ce capital créé sera codifié et orgadsénaniére a faciliter son partage et sa large
diffusion.

Le schéma ci-aprés illustre la cohérence de luaetion hiérarchisée du projet ciblant les trois
piliers fondamentaux de I'atténuation (LEDS, NAMAERYV) intégrant un plan d’action pour la
gestion et le partage du capital des connaissahcpgojet.

1.1 PP-LEDS

1.2 Guide-LEDS

1.3 Ateliers

Décideurs

2.1 Strategie NAMA > Directeurs 3.1 Etude d'opérationnalisation MRV
Départements Ministériels

3.2 Appui technique

2.2 Guide NAMA

2.3 Ateliers > Cadres fechniques < 3.3 Ateliers
Départements Ministériels

Observatoires | «—

Acteurs locaux
Développement

Experts nationaux

L2

—)l Coopération Sud-Sud

4.1 Stratégie de la gestion
des connaissances

4.2 BD et site Web

4.3 Echange Sud-Sud

4- Gestion et partage
des connaissances

Priorités d’intervention du projet

Les actions engagées par le Maroc en matiére dor€€té discutées avec les acteurs concernés
pour identifier les synergies avec le projet en elidypement et les contraintes rencontrées
notamment au niveau des capacités requises pauisk en ceuvre de ces actions. La phase de
concertation et d’identification du processus denidation du projet a permis de dégager les
besoins de développement des capacités des actawernés, d’identifier les secteurs clés a cibler
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et de tirer les principaux enseignements des &&sivengagées au Maroc dans le domaine du CC
afin d’assurer au projet les conditions requisag gon succes.

En complément aux mécanismes de flexibilité, les M, ou les mesures
d'atténuation appropriées au niveau national, désbrmais partie des nouveaux paradigmes et des
instruments adoptés par la communauté internagopalir le passage a I'échelle des programmes
d’'atténuation des émissions des GES. Elles sonelégp a assurer le cadre propice au
développement des activités prioritaires national@gténuation des émissions des GES et de
faciliter la mesure, la notification et la vériftcan des activités d’atténuation des émissions
entreprises (MRV).

Les NAMAs ont ainsi pour objet d’adosser les progres d’atténuation des émissions des GES
aux politiques et stratégies nationales et d'ailies mécanismes du marché avec de nouvelles
ressources additionnelles pour I'appui aux prograsgiatténuation des pays en développement.
L’objectif ultime étant de permettre le passagééahklle des programmes d’atténuation pour le

maintien du réchauffement climatique de la pladates la limite de 2°C.

Avec leurs systemes MRV, les NAMAs constitueronhades outils opérationnels de I'action

d’'atténuation au Maroc. D'ores et déja le Départgmde I'Environnement a procédé a

I'élaboration d’'un premier portefeuille de NAMAs roposé des principales actions d’atténuation
préconisées par le Plan National de Lutte contfedehauffement Climatique PNRC. Sur le plan
opérationnel, le projet ciblera le développemens decteurs en matiére d'identification,

d’élaboration et de mise en ceuvre de NAMAS dansdeteurs prioritaires ciblés.

Le choix des secteurs prioritaires est réaliséemartt compte des stratégies et des programmes
prioritaires adoptés par le Gouvernement pour weldgpement socio-économique durable du
Maroc. Il a été réalisé sur la base des trois rane criteres suivants :

* La priorité nationale

» La capacité de reduction des émissions des GES

* Le portage institutionnel et engagement du Dépastefimstitution responsable de la
gestion du secteur;

Selon les résultats du dernier inventaire (20@%) éimissions des GES au Maroc sont évaluées a 75
millions de tonnes. Compte tenu de la dominancélidation des énergies fossiles, le secteur de
I'énergie représente plus de 50% des émissionsesottes GES au Martic La figure ci-aprés
présente la répartition sectorielle de ces émissamnMaroc.

12| es émissions du secteur de I'énergie référemtuigiémissions associées tant a la génération xjutiisations
finales de I'énergie et ce conformément aux procgsid’établissement des inventaires nationaux chésséons des
GES.
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Répartition sectorielle des sources d’émission d€&ES au Maroc
(Inventaire de 2004)

Forét

Industrie 5,33%

6,65%

Energie
52,28%

Agriculture
30,76%

Déchets
4,98%

Ainsi, le secteur de I'énergie principal secteur concerné par les émissiong3IeS, a fait I'objet
d'une stratégie ambitieuse qui place le Maroc esitjpm de leader régional en matiere de
développement des énergies renouvelables. Pas meid®00 MW seront installées a I'horizon
2020 en nouvelles capacités de génération d’é#éta partir de sources renouvelables (2000 MW
en solaire et 2000 MW en éolien). Ainsi, 12 milliarde $ US seront investis dans le
développement des énergies renouvelables au Maroc giteindre un objectif de 42% de la
capacité totale installée en énergies renouvelable®rizon 2020.

Avec une part de 22% dans la consommation énetggtig secteur des transportsprésente
€galement un bon potentiel d’atténuation des GEScettitre, il est également considéré comme un
secteur prioritaire pour les technologies d'attdioma Le secteur de transport a été doté d'une
stratégie intégrée pour le développement de la étitiyité logistigue du Maroc qui prévoit entre
autreda contribution du secteur logistique et transpau développement durable du Maroc par la
réduction des nuisances qu'ils causent a I'enviement®. La Fédération du Transport de la
Confédération Générale des Entreprises du Maro€GEM, s’est engagée a titre volontaire a la
réduction par ses membres de 35% de leurs émissesnGES.

Un des principaux secteurs responsables des emssdes GES est celui des batiments. Au niveau
énergie, lesecteur des batimentsest responsable de pres de 36% de la consomnégiergétique
nationale, soit 5 millions de TEP par an répartie29% pour le résidentiel et 7% pour le tertiaire.
La stratégie nationale de I'énergie prévoit unenéaae du secteur de I'ordre de 1,2 millions de
TEP par an a I'horizon 2020 représentant des réahgctle I'ordre de 4,5 millions de t GPar an a

cet horizon. Pour ce faire, le MEMEE a élaboréétaite concertation avec I'ensemble des acteurs
concernés, un nouveau code fixant les normes thaesidans les batiments au Maroc et un
important programme d’EE dans les batiments a &é&@mplace en collaboration avec le PNUD.

13 geme objectif du contrat programme public-privé surstaatégie intégrée pour le développement de la étitiyité

logistiqgue du Maroc signé le 20 Avril 2010.
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Quant ausecteur de I'agriculture, foresterie et utilisation des terres, en dépisde importante
contribution aux émissions des GES au Maroc, lessipiités d'atténuation restent limitées. I
offre cependant, un trés bon potentiel pour 'adtgn en particulier pour 'économie de I'éaet
pour I'exploitation des ressources en eau alterestill y a lieu également de noter que compte
tenu de sa forte valeur ajoutée sociale, la mosation du secteur et I'amélioration de sa
productivité restent une priorité nationale. Poaifaire, un cadre incitatif a été mis en place pour
favoriser et sécuriser l'investissement agricolegrdans I'objectif d’atteindre un investissement
global de plus de 150 milliards de dirhams a hari2620. Dans ce cadre, le secteur de I'agriculture
a fait I'objet d’'une profonde réforme et d’'un anmuitx plan de développement: le Plan Maroc Vert
(PMV). Deux études sont actuellement en cours p&waluation Environnementale Stratégique
du secteur de I’Agriculture et pour l'intégration @C dans la mise en ceuvre du Plan Maroc Vert.

Concernante secteur des déchetd y a lieu de préciser qu’avec la promulgatianld loi N°28-00

sur les déchets en 2006 et la mise en ceuvre duadPmoge National de Gestion des Déchets
Ménagers (PNDM) en 2007, le Maroc s’est engagé darsambitieuse réforme de mise a niveau
et de professionnalisation de la gestion des decheinagers au Maroc. Dans ce cadre, un
programme national est mis en ceuvre par le FE@Mkaboration avec la Banque Mondiale pour le

captage et la valorisation du biogaz des déchargeis6lées au Maroc. Ce programme contribuera
a la réduction des émissions des GES du sectehénéfficiera ainsi des crédits carbones dans le
cadre du Mécanisme de Développement Propre (MDBE3. @pportunités complémentaires a ce
programme sont envisagées dans le cadre d'une NAAdAnt les petites et les moyennes

décharges qui ne peuvent pas bénéficier du PoA.

Le secteur industriel contribue a 28% du PIB auddaC’est un secteur tres diversifié qui touche
aux activités Agro alimentaires, Textiles et Cuthimiques et Parachimiques, Mécanique et
Métallurgiques, Electrique et Electroniques. Ledséions de GES liées a la consommation des
énergies par ce secteur ont été évaluées a 27%06n 22 secteur industriel contribue également a
6% des émissions des GES due aux procédés deotraasibn industriels, le secteur des
cimentiers est responsable de 99% de ces émissions.

Le Maroc préte aussi une importance particulied&a@gproche territoriale dans la gouvernance
climat. Des études ont été réalisées sur la fdisalet 'institutionnalisation des plans climat a
I'échelle régionale. Un intérét particulier de larppdes décideurs et des acteurs de développement
commence a étre accordé a la politique énergétiquee maniere intégrée a I'échelle des villes
(Plan urbain de la ville, Transport, génération ldmergie, Batiment, gestion des déchets,
industrie...). D’autres initiatives renforcent cettpproche telle que I'idée de faire de la ville de
Ouarzazate une ville neutre en Carbonne ou aussortaeption de nouvelles villes a travers
I'élaboration des études d’'impact environnement@#nergétique tel est le cas de Sahel Lakhyayta
et Charafat dans le cadre d’'un partenariat triiggagintre le MHUAE, 'ADEREE et la société Al
Omrane.

Les activités de développement des capacités erermates NAMAs dans le cadre du projet
cibleront en priorité I'élaboration d’'une NAMA émge, une NAMA ville et une NAMA secteur
industriel. Durant cette phase préparatoire, dgm®ciations a ce sujet ont été entamées avec le
Ministére de I'Habitat qui, dans le cadre de satigole des villes, est tres intéresseé par le cancep

14 e secteur de l'irrigation est responsable de 8@%a consommation des ressources en eau au Maroc
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de ville neutre en émissions carbone adossée ANAMA Ville. Ainsi et a ce stade, plusieurs
villes ont été proposées tels que Charafat, Mohan&an Slimane ou encore la nouvelle ville de
Tamsna. En ce qui concerne le secteur industaskdciation des professionnelles des cimentiers a
également exprimé sa disponibilité a collaborersdancadre du présent projet pour la conception
d’'un NAMA du secteur ciment au Maroc. Ces optiomsont discutées et décidées durant la
premiére phase de lancement du projet.

But, objectif, résultats, et livrables/activités duprojet

L’objectif global du projet de développement depamtés en matiere d’atténuation des GES au
Maroc est d’apporter les transformations nécessairBadoption et I'appropriation nationale des
concepts du LEDS, des NAMAs et des systemes MRWlaroc. L'objectif spécifique du projet
est de développer et de renforcer les capacitémitpees et institutionnelles des décideurs et des
acteurs du CC au Maroc en matiére d’atténuatiorgdesa effet de serre a travers la mise en ceuvre

des actions prioritaires pertinentes a l'adoptian I'epérationnalisation de ces nouveaux
concepts/instruments.

Au-dela de I'information et de la sensibilisatiomsddécideurs et des acteurs clés de développement
sur lintérét et les bénéfices des nouveaux coscedpt I'atténuation, le projet a pour ambition
d’'induire les changements de comportement et damfter les processus de planification et de
décisions en faveur de politiques, de plans etrdgrammes de développement a faibles émissions
de carbone.

L’'analyse du contexte national du CC montre qumplrtants progrés ont été réalisés au Maroc en
matiere de politiques de développement a faiblensité de carbone. Plusieurs programmes ont été
mis en ceuvre pour réduire I'impact des politiqguedes programmes sectoriels de développement
sur les émissions des GES. Ainsi, les activitéMdtoc entreprises dans le cadre du Mécanisme de
Développement Propre et sa stratégie nationale atiema d’énergies renouvelables et de
promotion de [l'efficacité énergétique, sont consdd8 comme exemplaires pour un pays en
développement.

Au fait, I'adoption de ces concepts a déja étééaita travers plusieurs activités et programmes
sectoriels sans toutefois étre coordonnée et pand’'une maniére stratégique et formelle. Les
activités proposées du projet permettront de dég@tasur les acquis réalisés en matiere
d’atténuation, d’assurer la coordination requiserpgptimisation des résultats des politiques et
des programmes d’atténuation. Elles permettronteégant d’amplifier les impacts des politiques

d’atténuation par I'opérationnalisation de nouveaarcepts LEDS, NAMAs et MRV.

Par ailleurs, les actions de concertation et dedioation préconisées dans le cadre d’élaboration
du LEDS par le projet apporteront une valeur ajpugftaine en matiere de gouvernance climat.

Les résultats et les livrables du projet sont pré&seci-apres :
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Résultat 1- La LEDS du Maroc est élaborée dans le c  adre d'un large processus de
concertation entre décideurs et acteurs de développ ement

L’objectif de ce résultat est de réaliser la LEDSMiroc tout en s’assurant du mainstrearhinig
ce concept (LEDS) a travers un ancrage progreans tes politiques de développement du pays ;

Livrable 1.1

La LEDS du Maroc est élaborée dans le cadre d’'un tge processus de
concertation entre décideurs et acteurs de dévelopment.

Consistance/
Justification

La LEDS du Maroc définira les orientations straf@gis et un cadre ¢
planification pour le développement sobre en cagbdhdevrait constituer I¢
référentiel national crédible et accepté par teasa matiere. La LEDS du Marc
bénéficiera de toutes les études antécédemmeigéesmlainsi que du process
paralléle de mise en ceuvre de la TCN pour :

- Une analyse stratégique des politiques de dévetoppeet de croissand
économique du Maroc et leur impact sur les émissies Gaz a effet ¢
serre.

- Une analyse des tendances des émissions des GESeseprojections d
croissance économique normale « business as usual »

- Propositions d’alternatives et de scénarios dessapice économiqu
permettant I'atteinte des objectifs de développdnsatio-économiqus
tout en réduisant les émissions des GES et enrgamfbla résilience a
CC.

- Définition des priorités politiques et programmags pour la mise e
ceuvre des scénarios de croissance a faible carQ@sepriorités seror
traduites en plan opérationnels sectoriels a teawetamment I'élaboratio
des NAMAs et des MRV ;

- Mise en ceuvre d’'une stratégie de mobilisation dedepariats et de
investissements des secteurs prives et public.

L’élaboration d’'une LEDS pour le Maroc bénéficidegement du conseil qu
sera élaboré par le Global Support du ProgrammeBL&PNUD et des échang
d’expériences qui seront issues des pays béndfdiaprogramme.

L’élaboration de la LEDS devrait étre fondée sue urouvelle conviction de
décideurs et des acteurs que le changement clineatite représente p
uniqguement une menace mais également des oppésgyour un développeme
du Maroc inclusif, soutenable et sobre en émissioagbone. Une LEDS
compatible climat permettra de minimiser les risquenforcer la résilience

tirer un meilleur profit des opportunités offertpar le CC. Elle permettr
également de renforcer la position du Maroc dedeaélgional en matiére du C
et de DD et de renforcer le vaste chantier desméfs, des Politiques, des Plans
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15 Rendre un concept usuel par son intégration danpdlitiques et/ou les pratiques courantes desiectoncernés.
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des partenariats Nord-Sud-Sud dans ce domaine.

L’élaboration de la LEDS devrait faire I'objet defarge concertation avec les
responsables politiques, les acteurs de développerteles parties prenantgs

concernées. Elle devra également prendre en comegtefondamentaux de
référentiels de développement du pays adoptés ocoues d’'élaboration, a savoir :

. Les dispositions de la nouvelle constitution ;

. La charte de protection de I'environnement et deetigppement durable

. La stratégie nationale des changements climatigues

. La stratégie nationale de développement durable ;

. La stratégie nationale de protection de I'enviranast ;

. Le plan national de lutte contre le réchauffemématique ;

. La Nouvelle Stratégie Energétique Nationale ;

. Stratégie nationale pour le développement de lgéditivité de la
logistique.

La LEDS orientera les politiques et les programsesgoriels dont notamment |e
plan énergétique, le plan Maroc vert pour I'agticié, le plan logistique Maroc

S

pour I'équipement et le transport, le programmeidtgis pour la péche, IF

programme Vision 2020 pour le développement dusme, etc.

Livrable 1.2

Les principaux acteurs aux niveaux national et sousational concernés par
la conception, I'élaboration et la mise en ceuvre da LEDS sont mobilisés et
leurs capacités sont renforcées.

Consistance/
Justification

Ces activites de développement des capacités desuraclocaux seror

t
intimement liées et adossées au processus détaborde la LEDS. Cette
]

approche nous permettra d’atteindre des résultatsrets en la matiere et
favoriser au maximum la réalisation d’'une LEDS delgé pour le Maroc. Ce

S
activités permettront également de mobiliser leéscgraux acteurs identifiés, de
déemystifier et d’approprier le concept de LEDS et rdettre en exergue son

intérét comme outil de catalyse des actions coesrd@¢ développement avec des

émissions réduites des GES.

Des ateliers seront organisés pour diffuser le epindes LEDS et renforcer les

capacités et les compétences des décideurs etidessade développement en

matiere. Ces ateliers seront organisés en étroitaboration avec les acteurs
nationaux, territoriaux, les agences de développem@RI| et administrations

décentralisées. Ces ateliers seront organisésasmasie du guide LEDS élabc
par le PNUD intitulé 4ow-Emission Development Strategies and Natior
Appropriate Mitigation Actions : Eastern Europe &&(PNUD, 2010) »
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Résultat 2- Un cadre propice au développementeta  la mise en ceuvre d’'un portefeuille de
NAMAs au Maroc

Livrable 2.1

Une approche harmonisée pour le développement de®AMAs au Maroc est
définie et validée

Consistance/
Justification

Quelques initiatives sectorielles de développendenNAMAS ont été testées au
Maroc, notamment avec la banque mondiale. Ainss, filthes présentant des

propositions de NAMAs dans les domaines du plaaisoldu Maroc, du pla

M

éolien et une adossée au Plan de Gestion des Bédketgers au Maroc ont été

présentées a l'occasion de la COP de Durban. @autlées de NAMAS so
aussi souvent proposées par les différents miestararocains dans le doma

des transports, batiments, agriculture et I'indestce niveau d’élaboration des

NAMAs reste cependant tres hétérogene. Il dépemdtplies moyens alloués a
préparation de la NAMA qu’aux exigences qualitérdiéférentiel national en |
matiere. Par ailleurs, le Maroc ne dispose pasrende procédures claires
développement et de validation des NAMAs dans ldrecad’'un portefeuille
consolidé et cohérent.

Dans ce cadre il y a lieu de préciser que selatétasion de la CoP17 de Durb

t
ne

la
a
e

un registre international pilote devra étre instalannée prochaine et adopté lors

de la CoP18.

La présente activité a pour objet, en faisant étatlieux des initiatives engagé€es

nationaux en matiére des NAMAs, de définir a travem processus de

concertation une forme de présentation des NAMAMatoc. Dans ce cadre, ¢
guidances disséminées par I'équipe Globale SuphorfProgramme LECB se
utilisé comme document de références.

=S
a

Livrable 2.2

Les acteurs clés de développement sont sensibiligé$eurs capacités sont
développées pour I'élaboration de NAMASs.

Consistance/
Justification

L'objet de la présente activité est d'informer, sEnsibiliser et de communiqurar
e

sur le concept NAMA et son intérét pour le Maraesaque le développement d
capacités des cadres techniques des différents rtedamts ministériels
organismes publics et privée en matiere des NAMAss activités de
développement des capacités traiteront entre agdéeaspects suivants :
» Contexte international de I'atténuation des émissides GES ;
* Fonds d’appuis a I'atténuation et opportunités mésanismes du marck
carbone ;
« Stratégie nationale en matiere d'atténuation deS GE
» Contexte national des CC et stratégie en matiésdtédiuation de
émissions des GES au Maroc;
* Enjeux sectoriels d’atténuation des émissions deS & Maroc ;

S

1
)

é
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* Concept de NAMAs en tant gu’instrument de valoratde la valeu
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ajoutée carbone du secteur
* Les prérequis et le format de développement des N&M
» Portefeuille des NAMAs Maroc
* Le MRV du portefeuille des NAMAs au Maroc

Livrable 2.3

Au moins 3 NAMAs sont formulées par les acteurs cééde développement
dans les secteurs de I'énergie, I'industrie, et dalle.

Consistance/
Justification

Le lancement de la formulation des NAMAs n’attenges la finalisation de |
LEDS du Maroc. Tout au long du processus de I'éafion de la LEDS, de
activités de développement des capacités et deufation de NAMAS prioritaires
seront entamées. Les enseignements tirés de cespuscseront capitale dans
formulation finale de la LEDS du Maroc.

L’analyse diagnostique élaborée dans le cadre ¢geéparation de ce docume
projet a montré que les secteurs ciblés priorgaeur le Maroc concernen
I'Energie, les transports, les Batiments, I'Indigsti’Agriculture et la NAMA de
ville. Selon le format homogene de présentatioladéAMASs développé en 2.1 ¢
en ligne avec les activités de développement dpacdas décrites en 2.2,
moins 3 NAMAs seront formulés dans le cadre deeceattivité. Les premiére
prospections engagées avec les acteurs concernédrenio de grande
potentialités au Maroc pour le développement deiné NAMASs énergie (solair
ou éolien) ; ii) une NAMA industrielle (les proféssnels des cimentiers p
exemple portent un grand intérét a cette promwgiti iii) et une NAMA de ville
en collaboration avec le ministere de I'Habitat.

Pour chacun des secteurs cibles, des ateliersrigéstde développement d
capacités sur les NAMAS seront organisés pour ldsues clés du secte
concerné (administrations, offices et établissemgniblics, opérateurs privé
associations professionnelles, bureaux d’étudegersitaires, ONG, etc.) pour :
renforcer les capacités institutionnelles et défes responsabilités de ces acte
en matiére de gestion des NAMAs ; ii) agréer ddteres d’évaluation de
NAMAs proposeés ; iii) et valider les mesures pragess Tous les ateliers ser
organisés sous le form&esults Oriented participatory workshofuite a ce
travail, les cadres techniques concernés par chsgcteur seront amenés a
travaux dirigés de formulation d’'un NAMA pour chacdes trois secteurs
prépareront des fiches conceptuelles des NAMAgEéimeés.

Les activités a entreprendre consistent a :
1. Développer des émissions de référence ainsi queenEssions
pour les scénarios d’atténuation pour chaque option
2. ldentifier les politiques publiques nécessaires rplau mise en
ceuvre des NAMAs.
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3. Evaluer les colts des actions et les sources dandament
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possible.

4. Reédiger les fiches conceptuelles et formulation JI®AMAS prioritaires
en fonction de leur efficience et compatibilité avia politique de
croissance(.

Les fiches conceptuelles vont étre validées pgolezernement avant I'élaborati
des NAMAs plus détaillées.

Dans le cas de l'industrie du ciment, en particu@tesi cette option est maintent
des efforts seront déployés pour développer leaai@s a:

» Gérer les données des eémissions de gaz a effetrdegsace a l'utilisatio
des normes existantes, des protocoles et des ligimestrices (e.g.
Cement Sustainability Initiative) ;

» Identifier et évaluer les technologies et analysgoptions pour améliore
l'efficacité énergétique et réduire les émissioogt ten améliorant [
productivité ;

» Identifier et éventuellement surmonter les obstaéed atténuation de
GES aussi bien réglementaires que liés au privé ; e

» Aider les entreprises a comprendre et a formutegliment selon leque
les émissions sobres en carbone sont « meilleurlps@affaires».

e,

=
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Résultat 3- Systémes MRV des NAMAs prioritaires du Maroc sont définis et les capacités
des acteurs concernés sont renforcées.

Livrable 3.1

Une étude d’opérationnalisation des systemes MRV duortefeuille NAMAS
du Maroc est réalisée.

Consistance/
Justification

Le concept MRV, ou MNV en francais, relatif auxians climat Mesurable
Notifiable et Vérifiable et au centre de la nouggliouvernance internationale
matiére de climat. Désormais selon la feuille deteode Bali, confirmée

Copenhague et a Cancun, toute activit¢ climat soetepar des fond
internationaux climat doit au préalable, faire |gbdun systeme MRV. E
particulier, chacune des NAMAs du portefeuille aaél doit disposer de sc
systeme propre MRV. De plus, des mesures d’accongmagnt et des activité
d’appui doivent étre prévues au niveau nationalr poéer le cadre propice
I'opérationnalisation des systemes MRV.

L’étude, objet de la présente activite, a travertamment une analys
Benchmarking identifiera et précisera les mesunssititionnelles, technique
organisationnelles ainsi que les besoins en dépelopnt des capacités et
assistance technigue requises pour l'instauratidiogérationnelle des systém
MRV prévus par les NAMAs du portefeuille Maroc.
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Livrable 3.2

L’appui technique est fourni aux porteurs des NAMASprioritaires pour la
conception de leurs systemes MRV
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Consistance/
Justification

L’étude MRV Maroc identifiera les besoins en assist techniques requis pc
faciliter la mise en ceuvre des systémes MRV pré&ésmpar les NAMAs Maroc,
compris une évaluation des besoins de coordindtistitutionnelle au nivea
national.

Cette activité fournira l'appui sous forme d'asmte technique pour

'accompagnement des institutions porteuses des tldAMAS considérée

5
prioritaires dans le cadre de ce projet a savoier@e, industriel et ville) pour IF

conception des systéemes MRV de leurs NAMAS.

Livrable 3.3

Développement des capacités des acteurs concernésrda mise en ceuvre
des systémes MRV des NAMASs prioritaires

Consistance/
Justification

Le concept MRV en lien avec la mise en ceuvre dBBABIAS prioritaires seré
largement diffusé. Il servira comme outil de baserpenforcer les capacités et
compétences des cadres techniques et des actegssroés en la matiere.

Toutes les conditions nécessaires a la mise enecad®rce systeme serc
analysées et les responsabilités seront claired#dinties au sein du gouverneme
et autres parties prenantes. Le projet peut aeeporteurs du projet a rendre
systeme opérationnel en mettant a leur disposiésroutils nécessaires et en
aidants a découvrir d’autres expériences réusaiés matiere dans d’'autres pay.

Résultat 4- Un capital des connaissances de dévelop  pement sobre en émissions carbone
est créé, organisé et partagé y compris le transfer  t sud-sud du savoir faire en la matiere

-
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Livrable 4.1

Une stratégie et un plan d’action de gestion et dertage des connaissances
est définie pour le projet

Consistance/
Justification

Le projet générera a travers ses activités un itapbcapital de connaissances
aux stratégies LEDS, aux concepts de NAMAs du MRW’ene maniére plu
générale a l'atténuation des émissions des GESapeches de développemé
des capacités, les bonnes pratiques et les lequrises en la matiere serc
documentées, organisées et diffusées dans le dadne approche globale ¢
gestion des connaissances du projet.

Au-dela des aspects techniques, technologiques let gratique opérationnelle (
l'atténuation, le projet permettra la productiors dapports, des brochures, ¢
manuels, et des supports de communication au nimetional. De méme de
listes d’experts nationaux, internationaux, degwast et des praticiens locaux
développement seront établies. L’ensemble de cedujis et savoir faire e
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matiere du développement sobre en carbone et sasraconstituera le capit
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des connaissances du projet. Ce capital créé editiécet organisé de maniere
faciliter son partage et sa large diffusion.

Pour ce faire, une stratégie de gestion de coraraisssera €laborée au stade
démarrage du projet. La présente activité permégedement la définition d'u
plan d’action comportant entre autres, le développ# d’'une base de donné

documentaire et un site pour les activités du pr@msi qu'un plan de

communication pour diffusion des connaissancesrdjefet résultats.

de

es

Livrable 4.2

Une base de données et une page internet relatifeagestion et le partage de
connaissances liées aux activités du projet songétis et opérationnels.

Uy

Consistance/
Justification

La définition d’'une stratégie et d’un plan d’actipaur de la gestion et le partage

des connaissances permettra de définir pour letpuoj plan d’action comportal
entre autres, le développement d’'une page intgro@t promouvoir les activité
du projet avec un lien vers le site du programnobdal (ou chaque pays aura

propre page).

La page internet sera un moyen d’'information, desigélisation, d’échange et ¢
diffusion des derniers développements locaux efrmationaux en matiere d
instruments d’atténuation (LEDs, NAMAS, MRV et imiaires des émissions d
GES). Cette plateforme permettra de renforcerdpactés des acteurs nationa
d’élargir le nombre des bénéficiaires des activiths projet et de ce fai
augmenter les retombées escomptées de ses activités

En plus, il est proposé de créer une base de dsrsugde projet lieé a un si
déedié a la troisieme communication nationaleliée entre les deux initiative
est étroit et les deux projets seront menés ave@arfaite coordination.

Les sites Internet pourront étre gérés et maintgrausune société spécialisg

contractée sur toute la durée du projet. A la finplojet, le Département ¢
'Environnement prendra en charge la gestion em&ntenance de la base
données et le site internet développés dans |e cadprojet.
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Livrable 4.3

Les objectifs, les activités et les résultats du pjet sont largement diffusés et
communigqueés

Consistance/
Justification

La définition de la stratégie de la gestion etdetigge des connaissances perme
de définir entre autres un plan de communicatiarsda cadre de la diffusion
du partage des connaissances du projet.

La présente activité a pour objet de préparer deshlires pour le projet et ¢
mettre en ceuvre le plan de communication tel qu&iddans le cadre d
I'activité 4.1 du projet.
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Appendix B: Visibilité et sensibilisation dans le cadre du programme LECB
CONTEXTE

Le programme de Développement des capacités pour un Développement a faible carbone est considéré
par ses bailleurs de fonds comme un projet qui ouvre la voie a de telles initiatives pour leur généralisation.
Il permet aux gouvernements nationaux de développer leurs compétences pour la planification de leur
propre développement a faible capacité selon leur propre contexte de développement. L'équipe du projet
au niveau national est bien positionnée pour identifier sur le terrain les expériences a capitaliser et a
disséminer.

Comme convenu, Le projet National LECB a été encouragé a programmer approximativement 5% de son
budget pour la formation, le partage du savoir et les activités de visibilité. La visibilité constitue un critere
majeur pour les bailleurs de fonds pour mesurer le succes du projet. L'équipe du projet national est
encouragée a développer une stratégie de communication deés le lancement du projet et a suivre sa mise
en ceuvre. Fréquemment, I'équipe nationale sera amenée a informer les bailleurs de fonds sur I'état
d’avancement de cette activité pour la mise a jour des publications des bailleurs de fonds.

Produits de visibilité attendues

Fiche national de présentation/Etude de cas

Chaque équipe du projet national doit préparer une fiche nationale de présentation/Etude de cas qui peut
étre utilisée au niveau national et global (a travers le site web du programme global LECB, la newsletter et
autres outils de communication) pour la promotion des résultats et activités du projet national.

Document des Enseignements tirés et les meilleures pratiques.

Il est attendu de chaque équipe nationale de produire les documents concernant les enseignements tirés et
les meilleures pratiques a la fin de chaque composante du projet pour montrer leurs résultats et leurs
impacts. L'unité d’appui global mettra a la disposition de I'équipe nationale des guides pour le
développement de ces documents. Les mémes guides seront utilisés par I'ensemble des pays en
développement impliqués dans le processus de LEDS/NAMS.

Contribution a la newsletter du programme LECB
L'unité global de support prépare une newsletter trimestrielle. L’équipe de projet au niveau national est
amenée a contribuer dans la newsletter au moins par un article durant la vie du projet.

Produits de visibilité recommandés

Page web nationale

L’équipe du projet nationale est amenée a développer une page web ou bien, au minimum, poster les
principales activités du projet dans un site web institutionnel approprié. L'unité de Support Global liera la
page nationale au site globale du projet « www.lowemissiondevelopment.org » et encourage le
renforcement de liens similaires avec tout programme ayant des objectifs similaires.
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Le rapport de presse nationale.

L’équipe du projet nationale doit maintenir des liens étroits avec le point focal communication du bureau
du pays du PNUD au sujet de tout produit de communication élaboré autour du projet et partager les
rapport de press avec I'Unité de Support Global y compris les contributions dans le site web.
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