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Madagascar

Plan de travail annuel 2008
« Appui au Management de I’ Administration Publique »

Pays : Madagascar

Indicateur de résultats du PNUAD (UNDAF):

Effet UNDAF : La population, en particulier les groupes les plus pauvres et vulnérables, jouit de tous les
droits sociaux, économiques, civils, politiques grace & une gouvernance participative et solidaire

= Les usagers ont accés a des services publics de qualité et leurs feed-back sont pris en compte.
Indicateurs de résultats attendus du CPAP :

Effet : La qualité de prestation des services publics est améliorée.
Taux de satisfaction des usagers des services publics.

Réalisation(s) attendue(s)/Objectifs annuels :

- La qualité de prestation des services publics est améliorée auprés de 05 ministéres pilotes et STD
concernés des deux régions d'interventions

- Les outils de I'E-gouvernance sont utilisés dans I'Administration et la gestion des affaires publiques

- Le systéme de gestion des effectifs, des emplois et des compétences est mis en place et opérationnel
dans I’ Administration Publique

Partenaire de mise en ceuvre :

Programme de Réformes pour I’Efficacité de I’ Administration (PREA)

Parties responsables :

Ministére de la Fonction Publique, du Travail et des Lois Sociales (MFPTLS) ;
Agence Nationale de Réalisation de I’E-gouvernance (ANRE) ;

Ministére des Télécommunications, des Postes et de la Communication
Ministére de la Justice
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Descriptif

2008 ¢tant marquée par la mise en ceuvre effective du MAP. Les réformes déja entreprises dans ce sens,
spécifiquement définies dans le Madagascar Action Plan (Engagement 1 « Gouvernance responsable », défi 5
« Renforcer les prestations de services publics » ; Engagement 2 « Infrastructure reliée» défi 5 « Assurer un
systeme de communication efficace et abordable » et Engagement 8 « Solidarité nationale» défi 2 « Développer
une confiance sociale et promouvoir la participation citoyenne ») méritent d’étre poursuivies. S’alignant a ces
défis et contribuant a la satisfaction des usagers, le projet, appuiera I’administration publique et mettra a leur
disposition une banque de compétences et de ressources a portée transversale. Il en fournira les expertises, les
méthodes et les outils nécessaires.

Dans le cadre du plan d’activités annuel 2008, I’optimisation de l'organisation et de la compétence administrative -
par le développement de normes, de standards, d’outils E-gouvernance-, la mise en place du cadre légale et
réglementaire et I’amélioration de la gestion des agents de I’Etat, constituent ses principaux objectifs. Dans ses
démarches, l'implication des usagers et de la société civile, la culture de résultat et de redevabilité auprés de
I’administration ainsi que la capitalisation des acquis par des mécanismes de partage d’informations et de
dialogues a tous les niveaux auront une place importante.

En général, les services publics les plus fréquentés par la population seront traités en priorités dans le cadre de
ce projet, au niveau centrale et dans deux zones d’interventions, dont Vatovavy Fitovinany et Atsimo
Andrefana. Particuliérement, pour certaines activités du volet e-gouvernance, 18 autres Régions seront
embrassées dés cette année.

Période du programme : 2008-2011 Budget Total (PTA 2008) : US$ 1.772.300
Composant du programme : Gouvernance Ressources allouées :  US$ 545.000
Nom du projet : Appui au Management de Ressources 4 mobiliser :  US$1.067.300
I’Administration Publique Gouvemement:  US$160.000
ID du projet : Régulieres
Durée du projet : 1 an o Autre:
Accord de gestion : Exécution nationale (NEX) o Donateur.

o Donations en nature

Budget non financé: US$1.067.300

Accepté par :

4}*\"&“’/

Programme de Réformes pour
I’Efficacité de I’Administration (PREA) :

Programme des Nations Unies
pour le Développement (PNUD) :

Xavier Leus
Représentant Résident
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1. Accord de gestion

1.1 Le Partenaire de mise en ceuvre du projet est le Programme de Réformes pour I’Efficacité de
I’ Administration (PREA).

12 Le Comité de Projet est la principale instance décisionnelle du projet, en charge des orientations du
projet et de la validation de ses résultats. Il comprend les fonctions suivantes :

- L’Exécutif, qui préside le Comité de projet, sera représenté par le Secrétaire Général chargé du MAP
auprés de la Présidence de la République ou son représentant ;

- Le Fournisseur principal représentera le partenaire de mise en ceuvre et les parties responsables. Ce role
comprend les structures censées réaliser les produits du projet. Ledit role est assuré par le PREA, le
MFPTLS, I’ANRE.

- Les Bénéficiaires seront les services publics ciblés et leurs usagers.

L’ Agence de Coordination Gouvernementale, en ’occurrence, le PREA, et le PNUD sont présents au sein dudit
Comité de Projet.

Le Directeur National de projet est le Coordonnateur Général du PREA ; Il assure ’exécution opérationnelle
des activités. Il est ['ordonnateur sur le budget du projet. Le Directeur assure la mise en ceuvre globale, veille a
la cohérence des actions du projet avec les politiques et orientations stratégiques sectorielles et assure la
communication efficace entre les partenaires du projet.

1.4 Le Gestionnaire de projet est le Directeur de la Communication et de I’ Animation du PREA. Il assure le
suivi financier et technique du projet. /1 est le certificateur du budget. 11 est responsable de la gestion quotidienne
du projet et assure Iatteinte des résultats dans le document de projet, suivant la norme de qualité requise.

1.5 Le role de Vérificateur de projet est assuré par 1’Administrateur de Programme du PNUD et par un
Représentant du Gouvernement.

Les termes de référence du Comité de Projet, ainsi que les attributions respectives du Directeur national, du
Vérificateur et du Gestionnaire du Projet, sont détaillés en annexe du Plan d’Action du Programme Pays
(CPAP), joint au présent Programme de travail annuel.

Le Directeur National et le Gestionnaire du projet assurent conjointement la réalisation des activités
opérationnelles aussi bien au niveau central qu’au niveau décentralisé et sont co-responsables de la qualité des
résultats et impacts concrets du projet. Ils sont redevables de I'utilisation efficiente et efficace des ressources
ainsi que de I'utilisation rationnelle des biens et équipements acquis dans le cadre de ce projet, dans le respect
des procédures en vigueur. En tant que tels, toutes les demandes d’avance ou paiement doivent revétir leurs deux
signatures ou celles de leurs intérimaires. Quant aux cheques émis sur le compte d’opération du projet, ils
doivent revétir au moins deux signatures, dont celle du responsable financier.

1.5 Les remises d’espéces aux Partenaires de mise en ceuvre se feront selon les dispositions du CPAP
contenues dans les alinéas 6.4 4 6.9.

L’ensemble du personnel du projet est évalué périodiquement, selon les dispositions du cadre d’évaluation mis a
la disposition du projet. Des formations seront organisées, selon les besoins, en vue du renforcement des
capacités de 1’équipe de mise en ceuvre.
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A la demande du partenaire de mise en ceuvre, le PNUD peut fournir les services d’appui ci-aprés :

() Identification et/ou recrutement du personnel pour le projet ;
(i) Identification et facilitation des activités de formation, des études et missions ;
(iily Achats de biens et services.

Ces services feront 1’objet d’un recouvrement de coiits, conformément aux dispositions du paragraphe 9.3 alinéa
2 du CPAP, relatives au recouvrement des coits directs.

En relation avec le projet, les cofits effectifs de communications, de bureautique et des missions de suivis du
PNUD seront imputés directement par le PNUD sur les lignes budgétaires prévues a cet effet.

Afin d’assurer une gestion financiére saine des ressources du projet, les dispositions des paragraphes 7.5 4 7.8 du
CPAP s’appliqueront.

2. Suivi et évaluation :

Un appui soutenu au processus de coordination et aux mécanismes de suivi des partenaires gouvernementaux
sera fourni dans le cadre notamment du Groupe Thématique GISE (Groupe Inter-Agence de Suivi-Evaluation)
de 'UNDATF, de la mise en place du Systéme National Intégré de Suivi et Evaluation (SNISE) du MAP.

Dans le cadre de la mise en place du HACT, des micro-évaluations et des formations des principaux
responsables du Programme sur ces nouvelles procédures seront effectués et le suivi sur le terrain renforcé, et ce
conjointement avec les agences sceurs du SNU.

Les revues a mi-année et annuelle seront des moments clés pour faire état de 1’avancée des activités vers
I’atteinte des résultats fixés pour cette année dans le cadre de I"'UNDAF et plus spécifiquement de ce PTA.

CHf. dispositions des paragraphes 7.1, 7.2 et 7.4 alinéa 3 du CPAP.

3. Contexte juridique

Ce Plan de travail annuel, avec le CPAP signé par le Gouvernement et le PNUD, qui est incorporé par
référence, constituent ensemble un Document de Projet tel que défini dans I’ Accord de Base Type en matiére
d’Assistance (SBAA) et toutes les dispositions du CPAP sont applicables 4 ce document.

En accord avec l'article III de I’ Accord de Base Type en matiére d’ Assistance (SBAA), la responsabilité de la
sareté et de la sécurité du partenaire de mise en ceuvre, de son personnel et de ses biens, ainsi que des biens
du PNUD placés sous la garde du partenaire de mise en ceuvre, incombe au partenaire de mise en ceuvre.

Le partenaire de mise en oeuvre devra :
e mettre en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en prenant en considération la situation
de la sécurité dans le pays de mise en ceuvre du projet ;

o assumer tous les risques et responsabilités liés a la sécurité du partenaire de mise en ceuvre, et la
pleine exécution du plan de sécurité.
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Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et d’en proposer des modifications si
necessaire. Le fait de ne pas mettre en ceuvre et de tenir un plan de sécurité approprié tel qu’il est requis ci-
apreés sera considéré comme une violation de cet accord.

Le partenaire de mise en oeuvre s’engage a entreprendre tous les efforts raisonnables pour veiller a ce
qu’aucun des fonds re¢us en vertu de ce Document de Projet ne soit utilisé pour soutenir des personnes ou
des entités associées au terrorisme et que les bénéficiaires des sommes éventuellement fournies par le PNUD
ci-dessous n'apparaissent pas sur La liste tenue par le Comité du Conseil de sécurité créé par la résolution
1267 (1999). La liste est accessible au http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng. htm. Cette
disposition doit étre incluse dans tous les contrats de sous-traitance ou les sous-accords conclus dans le cadre
de ce Document de Projet.

Page 5de 5



- "‘LJ') N

;

X X X X ILd4nN S819j10 s8| Janbjjdde nod uoleuloul| ep 8308|j00| oene (| L0Z-800z) @suue anbeyo ggnd je sioqele @gloll9we 1se solqnd seoines
X /¥3dd 1% NP 8SBq B INS X|OUD 8P SeI18lI0 Sep UONEIoqe| | 1se solignd saoinues sep satewed un ‘e L'vy| sep uonelsaid ep elenb e Ly
[ % X X SpJepuels sap }o sawJou sep uoneol|dde suuog B| 8p UOEN|BAY IAINS
(seJreuuonouoy} (2608 2]a1D : 8002 @Sed) SeuIsouco
X X X X sap je siebesn sap Jloipus | B) SPIEpUE]S S8 INS UOHEDIUN WO $90|AI9S S8| Suep saloadsal SpIepuUE)S Ssep 9 °
X X X X SpJepuUe]ls sap 19 sallou sep aoe(d us asi (%06 : 9|q10) 2oeld UL SiW Je sNduoD
90IAISS 9P SpJepue)s sep Juede Seo|AMes ap 9,
X X S0IAI9S Bp SPIEPUELS SBp Jo Saulou sap Jusweddoleagp Je uondaosucy 1Sl pu)
X S9UI90U00 SBJIAIBS Sap JUSWBUUOIIOUD) Np osAjeuy
S (seuI20U09 S8IBULIOIIOUO) SBp 2oe(d U sIw Juos ('o}8 ‘eurewop
TLd4W Jo si1abesn sep ‘s|in0 2191008 €| op Uedep 8] sep uoieondul,| sieaen| ‘glues ‘sonsn| ‘eoijod) selusnbayy snid se| sagnd
X /¥add | e ‘eanedioiued uode) op) seiglsiuIW / SBOIAISS SBP UOIERIEA 19 x_o:ormwo_amm $9| Jnod aoiAles ap spiepuels saq 2L b
% X X X 8lnpuoo ap spoo np uoneudoidde,| g indde 18 uoisnyg
jeucibal 1o [esueo
" X X X XNEaAlu Xne enbiyle,p SaHWoo ap uojjesiieuuonelgdo 1o aoeld us asiy
S
X X X X LlddiN | @nbiyia,| ap ueweddojensp ap sawsjuesew sap soe|d ua asi| ‘2
IAINS NP SIN0D
% X X NE S8i/essedgu jusuow as Inb sjINo xnesanou ap Juswaddoeraq
soyoedeo
X X X Sep Juswadiojual ap ue|d Np }e s|IN0 sep uoneuswa|dw,| 8p NS
Ix X X sgloedeo sep Juaweolojuss ap ueld np 18 SN0 sep uoleuswe|dw|
annensiuiwpe uonesiuebio| ap uopesiwndo,| 1@
uoneayduwis | inod (g2 '+ "J0 019 ‘UollEN|BAg IAINS 8P ‘uojeolue|d
X b X ap ‘sujiqeAspel ap ‘sjpuuoiesiuebio) sjno,p weweddopaag
X sg)oedeo sep juewasiojusl ap ueld np uoleloge|g
X J19|ba1 e sewa|qo.id sep uoneoiuep|
X |ouuolresiuebio Jpny
sejoedes (206
X [x X X SOp JUSWDIOUBI Bp dwweiBold NP 20USISIXS,| INS LOIEOIUNWWOD 81a10) sguoedeo Sep JuswadIojUal &P Jisodsip
np 910ygusq Juele saigisiuIn ep % : NSTedIpU]
adAl 11 np eseq g| ins
X X Ix X sejuenbeyy snid sa| solignd saoinas sap xnal| sep 1ele un,p uonesieay seJalsiuIW sep uolysodsip solignd seoinles sep siebesn
(songnd seoinles sa| Jnod eydwoo ue sud ane | & siW }s@ sojjgnd seoines sep juswabeuew| ssep uopoejsiies ap xne | : RSTEIpU]
x Jusaiop inb syenb ap sjoadse sap ejquiasus) adA} 1, Np uolidesuon 18 uonesiuebio us (spuewsep g e) sayoedeo aalolewe }s8 solgnd saoimes
3 X X X v3dd se)oeded sap Jusluedlojual ap JHsods|p np a2e|d ue eS|y | $ap Juswadiojual 8p ysodsip un L' L'yy| sep uoneiseid ep enenb el Lb
LI0Z|01L02| 6002 |B800T | sa|qes
uodsal
uojesijegy ap sepuuy | sajlled SalAlY s}inpo.d-snos ep sineleajpu 1@ sunpoid snog sinajedipui }@ sjinpold

s9||gnd sadjaies sep siebesn sep uo|ioe)s|ies ap xney : Jnajea|pu|
eaJol|pwe 1sa soljqnd saajaies sep uoneisasd sp aijenb e : ynpoid

a1dwioo ue syid 1u0s }oeg-pesy sins| Je aijjenb ap solqnd sesinies sep g 59298 Juo siebesn seT iy | sAed awweiBoid 183

BOUBLIAANOD aun e eae.b senbniod ‘S0 *senb|wiouoos Xneloos s)olp s8] snoj ep Inof 'sajqelsuina 1@ sasaned snid se| sedno.b se| Jajjnajued ue ‘uone|ndod B : | AyaNN 1283

g uswabebuz,| ep v yoa | Juewabebuz,| ep 9 1Jeq

JTYNOLLYN 3LIHVAINO0S B ITgVSNOdSIH JONVNHIANOD 8 % L : dVI SLNIWIADVYONI




-

s

FHIONIN

HNOd (1 102-800g) Uoiuaisulp suoibal

XNap s8] suep |auuoiieigado 1o soe|d Ua SIW 1S9 [INMD
1e19,| 8p uonseb ep gsneulojul 8WeIsAs 87 L L'y

XNBID0S SBOIAIBS SBp UONNJeX] 1o S1eluod sap ainjeubls

2INHUINO} 8P SIBJIUOD S8p JUSLWaSSI0Ione,p XNe] *

sa uswawsAnob / NSO seolnIes
[euoibei ap Jeljuoo ap aws|uBRIgW Un p ayliquodsiq
X . sabireyo ap siaiyeo ap aluioluoo uoneloge|g : SIBTEoIU]
spoINy
/ uolBJUSoUCD ap Suoibal Z sap 19 [BUOIIBU XNESAIU XNE XNEID0S (1102-8002)
X 080 /S S80IAMBS S8 suep S99S5||B199ds DS Sop UoHEN|eAD 18 UoEolIUSp| 252(d US 5L 188 XNBOOS SEOIAISS B BINIUINCY
TLd4IN awauiaAnob / NSO XNeIDoS 90IM8S el Jnod s waulaanob 8| Je OSO S8 anuUs
X X ap sjeljuco ap sov|d Us 8s|W ap apnle aun,p UoIEp|eA 18 uoles|jesy SJeAU0D sep Jueysulad aWws|UBIBW UM Q' L't
v34dd (018 ‘shaning Bunpjoes | ainypuadx3
/se |olgnd ‘pien wodey Ajunwwod : s|ino) senbijod sep uoejuswaiduwl
X X X X [euoibai 18 IAINS ap audnew us DS Sop seous)adLiog sep JusWwaolojusy
# SO S| D9AR UOIIBIOqE||0D U ‘sanbiyjod (uoifiei
X I |x X FIOIY | sop 1aINS 8] SUBP S8[ROO| STIUOINE SAp S9ouUs}edWoD sep Juewsadiojuey| Jed 1o ue sed | sulouw ny) DSO se| Jed sejusseid
/ so1ignd se0iAIes $9] Ins spoddel ap aiquioN
a80 /S juswauiannob ﬂo\«uow m_D_U". 91dwoo us
X X [} b TLd4N np saJdleuspued sap m@Or_w-@QEOO Sap juawediojuay 2 w_._Q S20IAIBS S8p @EMJU ©| INs Yoeq-pas) sep %
juswauiaanol 8| 1@ SO S8 allus
uoljejusouos ap suolbeal zo sep| Jeleusied ap alped Juswnoop un,p sljiquodsiq -
r 18 |euolieu xnesAlu Xxne anbygnd uonensiuiwpe,| 1@ suafo)o s8] aijus » 8inajedipu|
X X s9 sjusuewiad anBojelp ep Je uoneL20UOD 8p aoedse un p uonesiuebio
jeuoiba. $S992I0JUBJ JUOS NSO S9p 18
s 0S0 so|| sajeoo] seyioiNe sap seouajadwoo sa| }e aor|d us
X [x X g0y | 1o jusweuieanob 8| eus jeleusyed ap [ebg| aipeo np uojesliebinA|  sjw juos enbygnd uonessiulwpe| 1@ Susiolio S8
/ alnue enfojeip ap wnio4 un,nb isuie {(DSO) sn0
X X 0SS0 /S |1eueusped ap 8ipeO JUSWNJOR NP UCHEPIBA J@ Uoieioqe]® ‘uoiidesuo) 2]19100s €| op suonesiuefio se| je uswaueanof
X X X RIEN HS0 / uaWwauIeAnob jelieusyed np Uoneloljauly ‘| 9] anue Jeleusued ap [ebg| a1peo un 'S’ Lb P
X X X uonoe,p ueld np |ANS|  ebepuos 18 alenbus,p suoddel sap uolssaibold
X X X uoIoe,p ueld Np 2JAng0 ue asiy| | siebesn s Jed sas|we SeoUEBg|Op 9P SIGLUON
X X uonoe,p ueid un,p UoieIoqe3 1 Inajeolpu|
(uondeoied ap sajenbus }e sabepuos ap
X s sianel} g) suoleindod sep uonosyesep ep sews|qoid sep uoesuap| uonuasalp suoibal so| suep
TLddWN sesn)oays Juos suonendod sap uoljellsIuIWpE,|
X / v3add |(sensiuiwpe so| Jed sgjuenbaly snid sa)) so|0 S80IAISS SBP UOEDYIUSP| ap Juaweyooiddes op suonoe seq ¥ L ¥y
X X X X serewred np uonesigng
(019 ‘uoneulojul| ep alquodsip e| ap xud ‘spidel snid a| soines np asuue anbeyo a|qiuodsip salewied : TNefeaIpu]
X X X X xud ‘lanooe Jnajiew np xud) seoiAes sina|iew xne xud sep uonguiy
% X X SNUBJal §818)110 S8| UOJaS S80IAI8S S8p UONEBIIHSSE|D (1 102-8002) 1euoibal 1 [euoneu so|jgnd seojnies sap siebesn
X S (811n10 2191008 €| JuEN|oul) sfunl sep uoiN}Isuoy XNEOAIU XNE ‘sina||law sjoi} xne xuud ap 10100| sep uonoejsiies ap xne| : STeapu]
L1L0Z|0L02| 6002 |B00Z | sejqes
uodsal
uojiesjjesy ap sepuly | sejued S9HANDY slinpo.id-snos ep sinejeajpuj 1o synpo.d snog Sinajedipul 1@ siinpold




/
s9|q10
SBUOZ S8| SUEp 18 |BJUSD NESAIU NE SSIRISIUIN 18 SUCIINISU| S8|
% X X X JHNY SNo} suep « elonbag» 4yIN NP IAINS 8p [IN0,| 8p uolesijeuuonelado
S
TLd4W aoueulannob-3,) ep uones||n,| e 1e1g ep sjusbe
X X X X | ‘9UNY S8 UOIBULIO) 8P SBINJoNIIS sep je  uopesiueblio,| ap Juswaolouay
S
|el0)08s sjauuosiad sep Juswauuonoeuad (z sulow
so 18 uonewlod- (- saulowiled sap suonsab ‘sjuswnoop sep uolsab ne :8002 9IqI0) S8|qId S8UCZ SO| SUEp _occo_ﬂmh.mao
igisiuin | ‘1eig ep sjusbe sep uonseb) jel3 | seainossal sep uonseb ap s|ei0i6o| 80UBUIBANOB-T S|AN0,P BIGUWION : INBIEJIPU]
X X X X | ‘gUNV Sap UoUaAISIULP SSUOZ SB| SUBP UOlES||BulOljelodo 1o Uoe|jeISu| ) ’
(Prv v LLiyy o)
(aanNo) seguuop
X X X X JHNY |2p seseq sep sjeuoen aius) Np uoles|euuoielado 18 eoeld us asipy siobesn sa| oone uoneley -
ST LTIV ETS
I91sIuIN xne siabesn sep s8008,| 9P UOHEIO|SWY -
‘s ("~ 'se1sod/seoinossal uonenbape,p |'eaed) ap snsseooid sep uoleIolgwY -
TLd4N ayol} ‘seysod) Jauenuy] ap Inol e esjw Ine| e indde e  jeigy D)L Sep uones)|in,| sianel}
X X X X | ‘UNV 8p J9UBIUL] INS UOIBASIUILPE,] P SaLIBlUI sanpaooid Sap LoISNyIQ B S2J0l|9We Juos solqnd se01Aes S8 ‘B2
X X X X JYNV.| 9p uones|jeuuonelado,| g iInddy
1Bl3 ap Jeueiu| | 8p neasal
X X np dn %oeq op HIINIOV.LYQ NP Uohesieuuonesado 1o soejd ue asiy
$80IAISS Sap Jusweddo|aasp }e neasal np Juswassible|g
i ‘1el3 ep jeueiu|,|
X X ap suewnd (seainossal sap aiusd) HIINIOVLVA NP JUswWasiojusy
(ssesijenuadap "B|eIjUSD) S$8|qI0 SAUOZ S3] SUEBp 1el3 ap Jeuenul,|
X X X X 9P NESSaI NP Juswaniojual 18 uones|eudonesado ‘luswsiojdag (se|qio seuoz Jed sjuiod ¢ :1S/alD 9 18002
8|q10) Jelg,| 8p Jauenul| B 9108UL00 01S/ALD
‘XNeIJUsd S90IMBS ap aiquiop TTNajedipu
(euejeipuy owisty 18 Aueuip o4 Anenoiep, ‘ebusweeuy
1o Asouy enb aine) suoiBos op xnay| sppYo g| S8| INS Jeig ep jeuenu| Tel3,| ep JoUBIU|| BP NBSSPI N S§I0BULI0D
X X op Neasal Np Juswselo|dep ap sewsayos o sue|d sap Inol e asiy JUOS UofuUSAIBIULP SBUOZ SBp Sgsi|eliLuaoep
X JHNY 90UBUIOAN0D-9,] 6P SUONES|[E9] Sep LUoNen|eny 1@ S8.JU80U0I8p XNEJUSD SBOIAIBS S8 22t
saAljelSIuIWpE
sainpaoo.d sep uolesijelalewsp ‘snbjuososje Juswered 3]
a)jeulwIoIRgAD B 'seauuop
sap uoeoynuayinge | 1@ abeydiio 9| lanbiucnosis aineubis e
sanbuswnu
snuejuoo sep uolisab e 19 s900r,| ‘ajjenloe|elul 91eudoid g suekoyo
X X X X 1 Ins s|0| 8p seixa) sap uonesuebina 18 uondope ‘uolidasuo) (jesouah so| Jed s8|q1SSE00E JUBWBAI0R z_m
alxal | 18002 21q1D) uswauwiaanob ; selsiuiw sep aouewaanob-a ep seolnles
« SOAlJRASIUIWpPE s8Inpgoold sap uones|euglewap| [18suoo us sgydope sejxa) ep aiquioN : TBTedIpU]| 1o suonesdde,p siquop  TNBTEoIpU]
SNMNIN ap sadieyuawae|fal 19 xnebg| salpes sep UOHESIPIoU0D Bp sanbyignd saseye sep uonsab
‘Od L | sglunpoddo sef uns salreiuswa|Bal 18 senbipun| sepnig , soueusaanob |Jsuuoneiado jse eoueuwieancb [e] 18 uojelsIUIWPY,| SUBD S8s||iIN JUos
X 'SUNY |3 ep anejuswalbal 18 enbipunl sipeo np xna|| sep 1819,| 8p UOLEPIEA -3,] .ns aneluswelbal 1o |ebe) supeo o 'L'2¥'y| eoueuwsanob-3,) ap SN0 se Zb Y
L1L0Z|0L0Z| 6002 |BOOT | sa|qes
uodsau
uojes||eay ap ssauuy | sejued SO)ANOY sjnpoad-snos ap sinejesjpuj 1@ synpoid snosg SINdJEIIPU| 19 SINPOoId




DILN'3S
S ‘(033dD) seousjedwoo sap 1o siojdwa sep spioaye sap ajjlsuuoisiaaid 8JANEO UD siw anbiignd uonensuIwpyY|
TLddiN uonsab ep sugiew us ST1d4IN NP seioeded sap Juswaolojuey | 1se 113, ep sjusbe sep juswalojdepsl un ZE Y ap ajjeuuoisiag:d uoiseb
JHYDIS Np uoljessiuualgd 1e uoless|ieuuopesadQ JHYDIS 8] suep|e| ap alijeuuoneigdo,p xne): TNa1EoIpU|
saljsibalug ye13,| op siusbe sep ¢, : Najeopy| anbignd
- UOIBIISIUILIPY,| SUBP |suuolEIado
SUCHEASIUILIPE SSIUSIGYIP SOP JHUD Bl 8p Nessal us asin (5002) Gem ayis ns ssjqiuodsip 18 90B|d UB SIW ]S6 SEOUBIRAI0D
S 18 JHHDIS 9] suep seaibajul Juos 1elg,| sep Je siojdwse sap ‘spoaye
TLddW $80IN0SSal souuosiad xne salessaoau SN0 Sep uoleloq ap sjuabe s8| JUBUIEOUOD SeUUOp S8 " L'E'v'| Sop uonssb sp swelsAs @ ‘g b
EEl[=sele]
s8)|
Al3o3] 100
-4 suoIsiAg|gl
nauajul,| 19 SOIpeI $8| BIA ‘SS|BUOJIBU 18 SB|B00| SBJBYE 8] INS SUONEBWLIOU
ap e sap uoisnyip 18 uolonpoid ap awalsAs unp uswaddojeaag
PSSV
‘THNY { eoeld us siw
X X e awalsAs 9| ela sebueyos sap alenb je suueny -
weiboiy ! so||eisul solgnd seooe,p siujod ap aiquiop
1o g oIpa]
OdIN
‘¥3Hd LI (vEv'y 1)
X X ‘JHNY sjayoinb sep j@ 0|1 sebe|jin sep seiojid seousLadxe sap UCISUSIXT
oo Uoediunwwad ap
sa suahow saine sep }2 DL Sep uonesiin, sieAel g
Jg1siuiu a9l0l9We }se Juawaddojaasp ne Je snbijeioowsp
"OdLIN suolbal 2z sep neanu BlA B| B se|qessuina sadnoib sey Jenoped
X X ‘SHNY | ne enwixold ep seoiaes ap senbuswinu sauloeled ap aoeid us asiIpy ue 18 uoendod e| ap uoiedpiued e 2 by
aubi| ua uonelouoUSp
X s ap 1@ soues|op op awslsAs un,p uolesijeuuonelado 1o eoeld us asipy
|2l0}08s
5o solgnd seoines s8] Ins
X X Jgisiui | suoiewloul sap $8|B00| S9|9] 12 SOIpBI S| BIA UOISNYIP 18 Uolonpold
1@ uoneljsiuiLpe,| ep
X JHNY | seoines sep sjadde p asjuso un,p uonesijeuuoleigdo Jo aoeid us asiy
191SIUIN
19 ¥34d S8|200| S9}IAI108]|00 S8] Suep 18
X X ‘JHNY | sesisiuiw sap ules ne anbignd uonewuojulp siayoinb sap uope|elsu|
uollensiulupy|
X X ap seoines sap |lepod np Jnol e esiw g & indde 18 uojowo.ld
s
[ENeIBER]
S8 (" "WID “esudeanuap uopeslo
Jlsiuly | ‘eurewop ‘4L ‘1IA10 1813) se|qio solgnd seoiaes 8| Ins s[a1oiBo| sep
X X ‘SHNY $8|QI0 SauUoz s9| suep :c:mm__mcco_:m‘_mao._ e 19 Juswalo|dep ne inddy
LLoZ|0L02 ss|qes
uodsa.
uonesijesy op seaduuy | sejued salAloY slinpoJd-snos ap sinajed|puj 1@ synpoid snog sinaleo|pu) 19 sIINpoid




X X BwaysAs np ajj9yog| g asiy
X X awalsAs Ap uonelolswe/uoyenjeny
X X X uonen|eAs,p awalsAs neaanou np uoneoddy
X X X uolen|eas,p sjno sa| Ins sjuabe Jo sa|qesuodsal sap uojewLIo
souewiopad (9600
X X X B| INS 9SEQ UOIEN|BA,p 8WAISAS NESANOU NP UOIEP|IEA 18 UOHEIOAR|T| : 8iqiD {2002 @Sed) UOHEN|eAd P SWRISAS NeaAnou
v3dd/ 8| JuBAINS senjens jel3 op sjusbe p 9 : TNSTEIPU]
S (sieYnsal s9| Ins aoxe uonsab) seualloe
% X X TLd=AN sap uonewweiboid ap swslsAs un,p soe|d us as|w 18 uondsouon sanfeas Juos solgnd sjusbe se e vy
X I X juswslojdapal ne 8}iNs juswsauuoloayad ap SUoloY
% _x _x sulosaq sep uonouoy ua sjuabe sap Juswaiojdepay
X X Ix 1813, ep syuebe sep sejsod / sjjoid sap uoienbape us asip
(%09 : @1a1D :L00z @seg) juabe
% X X sawweiBiuebio sap piebal ne seysod sap uonuyspay| oid / s1sod jyoud uonenbepe,p xne) : TaTEDPU]
LLOZ|0L0E| 6002 sa|qes
uodsaa
uojesijegy ap sepuuy | sajlied SaUANDY s}inposd-snos ap sinejea|puj j@ s)npoid snog 8insjedjpul 38 s}inpold




