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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Fortalecimiento de Capacidades para la Implementacién de la Legislacién Nacional
sobre Igualdad de Género y No Violencia contra las Mujeres en México

El presente proyecto tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de la institucionalizacion y
tranversalizacion de la igualdad de género en las politicas publicas y contribuir a la armonizacién
legislativa en el dmbito federal, estatal y municipal. Se enfoca especificamente a la armonizacion,
implementacion y observancia de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (LGIMH) y de
la Ley General de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (LGAMVLV).

El proyecto sera financiado con recursos del Fondo Fiduciario Tematico de Género (GTTF) del PNUD y
con recursos asignados por contrapartes nacionales. La Agencia de Ejecucién sera el Instituto Nacional
de las Mujeres (Inmujeres). Fungiran como socios potenciales en la implementacién del proyecto a nivl
federal: la Secretaria de Educacién, la Secretaria de Salud, la Secretaria de la Funcién Publica, la Comision
Nacional de Derechos Humanos. A nivel estatal se trabajaré inicialmente en tres entidades federativas:
Estado de México, Guerrero y Zacatecas. Seran contrapartes los poderes ejecutivo, legislativo y judicial
de dichas entidades, asi como representantes de la sociedad civil, medios de comunicacién y academia.
Se deja abierta la posibilidad que otras entidades federativas se sumen al proyecto.

Este proyecto aportaréd en la implementacion, seguimiento, monitoreo y evaluacién de impacto en
términos de igualdad entre mujeres y hombres de al menos dos politicas publicas a nivel federal y en tres
las tres entidades federativas. De manera inicial se propone trabajar en los sectores educacién y salud.

Con la implementacién de ambas leyes en su etapa inicial, el proyecto brindard apoyo oportuno para
fortalecer capacidades institucionales y de rendicién de cuentas e identificar buenas practicas, asi como
las dificultades y retos de la implementacién de la legislacién vigente. El proyecto contribuira a la
armonizacion legislativa de ambas leyes.

Las actividades estan alineadas al Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-
2012 (UNDAF, por sus siglas en inglés) y con el Programa de Cooperacién del PNUD con México 2008-
2012 (CPD, por sus siglas en inglés). Se realizardan en estrecha colaboracién con la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACNUDH), el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA) y el Fondo de
Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM).

Los resultados contribuiran directamente al progreso del Objetivo de Desarrollo del Milenio #3: Igualdad
de Género y empoderamiento de las Mujeres.

Al final del proyecto se habra contribuido a fortalecer las capacidades institucionales en el nivel federal y
estatal (tres entidades federativas). Se habra fortalecido la participacién de la sociedad civil como
interlocutor entre el ejecutivo y el legislativo y en la abogacia y rendicién de cuentas. Asimismo, se
habrén elaborado propuestas de armonizacién legislativa, disefiado dos protocolos de implementacién
de la LGIMH y la LGAMVLV y una guia ciudadana para el seguimiento y la rendicién de cuentas que
podran ser replicadas en un futuro en otras entidades federativas.




SECCION |

I. ANALISIS DE LA SITUACION

México ha avanzado en términos de la condicién social de las mujeres. Cuenta con un entramado
institucional y programatico para impulsar la igualdad de género. En el 4mbito internacional ha
suscrito y ratificado diferentes instrumentos internacionales, los cuales han sido complementados
con normas juridicas a nivel federal y estatal. En este sentido, las instituciones competentes del pais
han tenido avances importantes en los ultimos afios. Destacan entre ellas la promulgacién de la Ley
General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (LGIMH) en 2006 y de la Ley General de Acceso
de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (LGAMVLYV) en 2007.

Marco juridico internacional

El proyecto se basa en los fundamentos juridicos internacionales, nacionales y estatales sobre
igualdad de género y violencia contra las mujeres y en el reconocimiento de los derechos humanos
y la no discriminacion. Entre los principales instrumentos internacionales destacan:

* La Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer
de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) (CEDAW, 1979).

Respecto a la armonizacién legislativa en 2006 el Comité para la Eliminacién de la Discriminacién
contra la Mujer (CCEDAW) expresé su preocupacién porque en México “...no haya una
armonizacion sistemdtica de la legislacién y de otras normas federales, estatales y municipales con la
Convencidn, lo cual tiene como consecuencia la persistencia de leyes discriminatorias en varios estados
y dificulta la aplicacién efectiva de la Convencién y lamenté que las escasas explicaciones
proporcionadas sobre los mecanismos existentes para que los estados cumplan las leyes federales y los
tratados internacionales de derechos humanos en que México es parte, asf como sobre las medidas que
se toman cuando los estados y municipios no adoptan las reformas legislativas necesarias para
garantizar su cumplimiento”.,

En este sentido, el CCEDAW insté a “... conceder una alta prioridad a la armonizacién de las leyesy las
normas federales, estatales y municipales con la Convencién y a poner en marcha un mecanismo eficaz
para asegurar y supervisar este proceso de armonizacion y a adoptar medidas para fomentar la
concienciacion sobre la Convencién y las recomendaciones generales del Comité destinadas, entre otros,
a los diputados y senadores, los funcionarios publicos, el poder judicial y los abogados a nivel federal,
estatal y municipal".’

* Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (PIDESC)

Cémo parte de las obligaciones adquiridas por México al adherirse al Pacto Internacional de
Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (PIDESC), se encuentra el presentar un informe de
avances en el cumplimiento de los derechos ahf suscritos: derecho a la salud, a la educacién, a la
vivienda digna, a la alimentacion, a la seguridad social y derechos laborales. Dicho informe
presentado por México en 2006 ante el Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales
(CDESQ), de la ONU, tuvo entre otras, recomendaciones especificas sobre el tema de discriminaciéon
y violencia contra las mujeres.

1 El proyecto contribuird a dar seguimiento a las recomendaciones expresadas por el Comité para la Eliminacion
de la Discriminacion contra la Mujer (CCEDAW), basado en el Sexto Informe Periédico de México (2006).
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e La Declaracién de Naciones Unidas sobre la eliminacién de la violencia contra la Mujer,
(1993), afirma que la violencia contra la mujer constituye una violacién de los derechos
humanos y las libertades fundamentales, y define la violencia de género como “Todo acto
de violencia, basado en la pertenencia al sexo femenino, que tenga o pueda tener como
resultado un dano o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico para la mujer, asi como las
amenazas de tales actos, la coaccién o privacién arbitraria de la libertad, tanto si se
producen la vida publica como en la privada”.?

e La Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer, Belem do Pard (1994), incorpora el concepto del derecho a una vida libre de violencia
cuando se define a la violencia contra la mujer como "toda accién o conducta basada en su
género, que cause muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico a la mujer, tanto
en el ambito publico como en el privado."

e EnlalV Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing, 1995) se adoptd, entre otros objetivos
estratégicos, el de tomar medidas integradas para prevenir y eliminar la violencia que se
ejerce contra las mujeres.

Marco juridico nacional

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (LGIMH)

La LGIMH tiene por objeto regular y garantizar la igualdad entre mujeres y hombres y proponer los
lineamientos y mecanismos institucionales que orienten a la Nacién hacia el cumplimiento de la
igualdad sustantiva en los &mbitos publico y privado. Contempla como instrumentos de politica la
conformacién de un Sistema Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, integrado por
dependencias federales y estatales y coordinado por el Instituto Nacional de las Mujeres
(Inmujeres). De igual forma, contempla la elaboracién del Programa Nacional para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres (PIEMH). Esta ley también sefiala que corresponde a las entidades federativas
crear y fortalecer los mecanismos institucionales de promocién y procuracién de la igualdad entre
mujeres y hombres. De acuerdo a la LGIMH la Comisién Nacional de Derechos Humanos (CNDH), es
la encargada de la observancia en el seguimiento, evaluacién y monitoreo de la politica nacional en
materia de igualdad entre mujeres y hombres.

De acuerdo al Articulo 3 de la LGIMH, “La transgresidn a los principios y programas que la misma [la
ley] prevé sera sancionada de acuerdo a lo dispuesto por la Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores Publicos (LFRSP) y, en su caso, por las Leyes aplicables de las Entidades Federativas, que
regulen esta materia.” En este sentido, la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), que es el 6rgano
rector de la Administracién Publica Federal y en su papel de 6rgano de sanciones administrativas,
es central para la observancia de la Ley.

Para el fortalecimiento del sistema de seguimiento, evaluacién y monitoreo de la politica nacional
en materia de igualdad entre mujeres y hombres, el PIEMH, tiene previsto el desarrollo de
metodologias e indicadores, tanto cualitativos como cuantitativos, que permitan evaluar el impacto

2 En esta Declaracion se entiende que la violencia contra la mujer abarca: a) la violencia fisica, sexual y psicolégica que se
produzca en la familia, incluidos los malos tratos, el abuso sexual de las nifias en el hogar, b)la violencia relacionada con la
dote, la violacién por el marido, la mutilacion genital femenina y otras practicas tradicionales nocivas para la mujer, los
actos de violencia perpetrados por otros miembros de la familia y la violencia relacionada con la explotacion. y la violencia
fisica, sexual y psicolégica perpetrada dentro de la comunidad en general, inclusive la violacién, el abuso sexual, el acoso
y la intimidacién sexuales en el trabajo, en instituciones educacionales y en otros lugares, la trata de mujeres y la
prostitucién forzada y c) la violencia fisica, sexual o psicolégica perpetrada o tolerada por el Estado, donde quiera que
ocurra.



de las acciones instrumentadas por las distintas instituciones de la administracién publica que
conforman el Sistema Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. Por ello, considera que es
muy importante contar no sélo con indicadores de gesti6n, sino también con indicadores de
resultado.

En México se han realizado varios ejercicios de observancia de las politicas publicas que buscan el
adelanto de las mujeres y el logro de la igualdad entre los sexos, muchos de ellos denominados
“observatorios de politicas publicas”, creados por organizaciones de la sociedad civil y organismos
internacionales, con la participacién, en algunos casos, de instituciones publicas (e. i. el
Observatorio de Género y Pobreza). Los protocolos de observacién y los indicadores utilizados por
dichas instancias han variado entre un ejercicio y otro. En consecuencia, se ha dificultado la
comparacién de resultados y la generacién de datos base (“line-base” en inglés) que permitan dar
un seguimiento mas puntual a las acciones desarrolladas y evaluarlas con mayor precisién a fin de
estar en posibilidades de generar propuestas que permitan capitalizar buenas précticas y corregir
resultados no deseados.

En este sentido, un eje central del trabajo del PIEMH es el disefio de protocolos y de indicadores
sélidos que permitan fortalecer el sistema de seguimiento, evaluacién y monitoreo de la politica
publica para la observancia de la igualdad entre mujeres y hombres, tal y como lo marca la Ley
respectiva.

El presente proyecto contribuird a las acciones de implementacion, seguimiento monitoreo y
evaluacién de impacto en términos de igualdad entre mujeres y hombres de al menos dos politicas
publicas a nivel federal. De manera inicial, se propone trabajar en los sectores educacién y salud.?

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (LGAMVLV)

La LGAMVLV tiene por objeto establecer la coordinacién entre la Federacién, las entidades
federativas y los municipios para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres, asi
como los principios y modalidades para garantizar su acceso a una vida libre de violencia.
Contempla la integracién de un Sistema Nacional para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres, el cual tiene por objeto la conjuncién de esfuerzos, instrumentos,
politicas, servicios y acciones interinstitucionales para la prevencién, atencién, sancién y
erradicacién de la violencia contra las mujeres. Este Sistema estd conformado por las y los titulares
de las siguientes Secretarias de Estado: Gobernacién -que lo preside-, Desarrollo Social, Seguridad
Publica, Educacién y Salud, asi como por la siguientes dependencias: la Procuraduria General de las
Republica, el Inmujeres —-que funge como la Secretaria Ejecutiva-, el Consejo Nacional para Prevenir
la Discriminacién, el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia y los mecanismos
para el adelanto de las mujeres en las entidades federativas.

Ademéds, la LGAMVLYV prevé la elaboracién del Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres.4

Este marco legal y de politicas publicas favorables para la igualdad entre mujeres y hombres y para
la erradicacion de la violencia de género, requieren obtener impactos tangibles, ya que pese a los
esfuerzos que se han realizado para erradicar la violencia de género, los resultados obtenidos son
magros y las cifras en términos de desigualdad y violencia contra las mujeres son preocupantes:
alrededor del 60% de las mujeres de 15 afios y més ha sufrido violencia emocional, cuatro de cada
diez reportan haber sido victimas de violencia de género, casi 26% ha sido victimas de violencia
econdmica, 24% de violencia fisica, 23% de violencia sexual y 6.8% de actos discriminatorios o
acoso y hostigamiento en el ambito laboral .5

3 Articulos 36, fraccién II; 37, fraccion [; 38, fracciones I, IV y VI; 39, fracciones |y II; 40, fraccién Il de la LGIMH.
4 Actualmente estos instrumentos de politica se encuentran en proceso de elaboracion y cubriran el periodo 2008-2012.
5 INEGI-ENDIREH 2006.
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La promulgacién de la LGIMH y de la LGAMVLV son avances importantes para la igualdad de
género en México. Sin embargo, la implementacion y cumplimiento de ambas leyes requiere de un
profundo fortalecimiento y coherencia institucional, asi como de la coordinacién de todos los
poderes, los tres 6rdenes de gobierno y de la efectiva participacion de la sociedad civil.

Respecto a los esfuerzos realizados para armonizar la legislacién federal y local de conformidad con
las normas internacionales en materia de derechos humanos de las mujeres, se observa que hasta
ahora las normas han tenido una aplicacion no satisfactoria, tanto en términos de prevencién
general y particular, como en cuanto a la persecucién de los ilicitos y la atencién de victimas. Por lo
que aun no se tutela cabalmente el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia.

Por ello, se identifica que los principales retos que enfrenta la aplicacién del marco legal vigente
son: armonizar la legislacién federal y local con los instrumentos internacionales®; transformar los
marcos normativos en medidas practicas a través de la elaboracion y adopcién de politicas
publicas, lograr una efectiva operacién interinstitucional y multisectorial, asi como concitar la
participacién ciudadana y de los medios de comunicacién en su promocién, vigilancia y
seguimiento. Es en algunos de estos espacios donde el presente proyecto se plantea contribuir.

Se busca fortalecer las acciones de implementacién, seguimiento monitoreo y evaluacién en
términos de igualdad de género y no violencia contra las mujeres de al menos dos politicas publicas
a nivel federal. De manera inicial, se propone trabajar en los sectores educacién y salud.” De igual
forma se propone trabajar con los mismos sectores en el ambito estatal, inicialmente en tres
entidades federativas: Estado de México, Guerrero y Zacatecas.®

Dada la heterogeneidad de potencialidades y capacidades de las entidades federativas para
implementar de manera eficiente la LGAMVLV y basado en el Articulo 49 de la LGAMVLV, se
propone trabajar para coadyuvar a la efectiva armonizacién legislativa en ambas entidades
federativas. °

Beneficiarias/os del proyecto

El beneficio del proyecto sera para la sociedad mexicana en general ya que la formulacién de
politicas publicas que promuevan la disminucién de la desigualdad de género y prevengan y
eliminen la violencia contra las mujeres.

De manera especifica se beneficiaran tanto las dependencias gubernamentales federales y estatales
resposables de laimplementacién de politicas publicas a favor de las mujeres como la sociedad civil
que al conocer las leyes estard en mejores condiciones para exigir sus derechos.

6 De acuerdo al Articulo 2 de la LGAMVLYV, “La Federacién, las entidades federativas y los municipios, en el &mbito de sus
respectivas competencias expedirdn las normas legales y tomaran las medidas presupuestales y administrativas
correspondientes, para garantizar el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, de conformidad con los Tratados
Internacionales en Materia de Derechos Humanos de las Mujeres, ratificados por el Estado mexicano.”

7 LGIMH: Articulos 36, fraccion II; 37, fraccion |; 38, fracciones I, IV y VI; 39, fracciones | y II; 40, fraccion II. Articulos 45, 46 de
la LGAMVLV.

8 El Articulo 15 de la LGIMH, sefala que "Corresponde a las y los titulares de los Gobiernos Estatales y del Distrito Federal,
elaborar las politicas publicas locales, con una proyeccién de mediano y largo alcance debidamente armonizadas con los
programas nacionales, dando cabal cumplimiento a la Ley y promover, en coordinacién con las dependencias de la
Administracion Piblica Federal la aplicacién de la misma.”

9 De conformidad con lo dispuesto por esta Ley, las entidades federativas deberan impulsar reformas, en el ambito de su
competencia, para su cumplimiento.



Marco de planeacién del PNUD

Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012

A través del Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012 (UNDAF,
por sus siglas en inglés), el equipo de las Naciones Unidas en México concretd el proceso de
armonizacion programatica, de acuerdo a la reforma de las Naciones Unidas y presents al pais una
propuesta conjunta para los afios 2008-2012."°

Este proyecto se vincula con la prioridad cuatro del UNDAF, que se fundamenta en politicas
publicas en materia de seguridad y justicia, plantedndose como efecto directo: “La eliminacién de
practicas discriminatorias con miras a asegurar que todas las personas puedan ejercer plenamente
sus derechos civiles y a que el acceso a la justicia y la seguridad ciudadana se vean fortalecidos en el
marco del Estado de Derecho”.

Especificamente con los puntos 4.1.5 y 4.3.6 que se refieren a la implementacién de la Ley General
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, y a la implementacién de la LGIMH y de la LGAMVLV
respectivamente.

Programa de Cooperacién del PNUD con México 2008-2012

El Programa de Cooperacion del PNUD con México 2008-2012 (CPD, por sus siglas en inglés)
reconoce que la igualdad de género es referente transversal del trabajo y las acciones del PNUD en
México. Por ello el PNUD ofrece asistencia técnica para el cumplimiento de los compromisos
internacionales de México en materia de igualdad de género y no discriminacion, y para la
implementacion de la LGIMH y la armonizacién de legislaciones relativas a la igualdad de género y
no violencia contra las mujeres.

Marco de Financiacién Multianual

En relacién con Marco de Financiacién Multianual (MYFF, por sus siglas en inglés)", el proyecto est4
identificado bajo la linea de servicio 1.6 Transversalizacién de la perspectiva de género. Con el
presente proyecto se estara contribuyendo con la Meta 1 del MYFF “Promocién de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y reduccién de la pobreza humana”.

Finalmente es importante sefalar que este proyecto se enmarca dentro la Estrategia de Género
2005-2007 del PNUD México, especificamente en la Meta 3: Impulsar la gobernabilidad democrdtica,
y laLinea de Accién 3.2 Fortalecimiento de la politica nacional de género.”

Razones del suministro de asistencia por parte del PNUD

La mision del PNUD es apoyar a los gobiernos a alcanzar un desarrollo humano sostenible,
entendido como aquel donde el centro del desarrollo es el ser humano y donde mujeres y hombres
tienen igualdad de oportunidades de alcanzar una vida larga y saludable. Es en esta 4rea de
construccién de las bases para la democratizacién de las relaciones entre los diferentes actores

10 Este documento ha sido aprobado por el gobierno mexicano y presenta un marco de cooperacion articulado,
coherente y estratégico de las actividades de Naciones Unidas en México.

T1El MYFF describe las metas estratégicas y las lineas de servicio del PNUD. Integra los objetivos programaticos,
resultados y recursos dentro de las prioridades y enfoque corporativo, para el periodo 2004-2007. El MYFF esta disefiado
para la gestion estratégica, el monitoreo y la rendicién de cuentas interna y externa. Esta relacionado al consenso global
reflejado en la Declaracion del Milenio y los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Es un mecanismo para que las
instituciones puedan relacionar sus contribuciones financieras a resultados, rendimiento programadtico y efectividad.

12 Véase PNUD México, Plan de Accion para la Transversalidad de Género  2005-2007
http://www.undp.org.mx/Genero/Doctos/plan%20de%20accién.pdf
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sociales, donde el PNUD ha puesto un énfasis particular, lo que se refleja en sus lineamientos, tanto
a nivel de sede como de las oficinas de campo.

Para alcanzar este objetivo, el PNUD pone al servicio de los gobiernos su capacidad instalada, en
términos de capital humano, técnico y de relaciones con otras instituciones de desarrollo, de
caracter nacional e internacional. Este apoyo se orienta fundamentalmente hacia aquellos
programas y politicas definidos como prioritarios por cada gobierno nacional, estatal o municipal.

De igual forma el PNUD pone a disposicién los resultados y mejores practicas obtenidos en
proyectos previos relacionados con la igualdad de género y violencia intrafamiliar y la violencia
contra las mujeres. Entre ellos destacan: Propuestas para una convivencia democratica en la familia,
Propuesta de Ley Marco sobre violencia intrafamiliar (Instituto Nacional de las Mujeres),
Seguimiento de los compromisos internacionales de México en Materia de Derechos Humanos de
las Mujeres y Fortalecimiento de la Perspectiva de Género (Secretaria de Relaciones Exteriores),
Incorporacion de la perspectiva de género y la atencién a la violencia familiar en el sector salud
(Programa de Mujer y Salud 2002-2006, Secretaria de Salud)."

II- ESTRATEGIA

El proyecto Fortalecimiento de capacidades para la implementacién de la legislacién nacional
sobre igualdad de género y no violencia contra las mujeres en México, propone una estrategia de
trabajo en tres dimensiones interrelacionadas: gestion del conocimiento, armonizacion legislativa y
comunicacién e incidencia de la sociedad civil en politica publica. Todas ellas encaminadas hacia el
fortalecimiento de una politica de Estado que favorezca la adopcién de medidas y acciones de
politicas publicas de igualdad entre mujeres y hombres, asi como para prevenir, atender y erradicar
la violencia contra las mujeres.

La estrategia contempla una estrecha coordinacién y sinergia con todas las contrapartes
involucradas. Se trabajara a nivel federal con los sectores educacién y salud y a nivel estatal
inicialmente en tres entidades federativas: Estado de México, Guerrero y Zacatecas. Queda abierta
la posibilidad de trabajo con otras entidades federativas que soliciten sumarse al proyecto.”

2.1 Gestidn del conocimiento
El proyecto contempla la elaboracién de productos que requieren de un proceso analitico y de
construccién de conocimiento.

Nivel federal

Se elaborarén dos protocolos de implementacién que permitan a los sectores educacién y salud
definir procedimientos, dar seguimiento y evaluar el impacto en términos de igualdad de género de
ambas leyes. Los protocolos serdn construidos en coordinacién con la Secretaria de Educacién
Publica (SEP), la Secretaria de Salud (SS) y el Inmujeres.

El Inmujeres es la instancia que tiene a su cargo la coordinacién del Sistema Nacional para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres, asi como la determinacién de lineamientos para el
establecimiento de politicas pUblicas en materia de igualdad, en funcién de las atribuciones que le
confiere el articulo 21 de la LGIMH y actiia como Secretarfa Ejecutiva en la LGAMVLYV.

Otra instancia gubernamental que se coordinaran en la implementacién de este proyecto sera la
Secretarfa de la Funcién Publica (SFP). En el marco de la LGAMVLV y especificamente en lo que se
refiere a la violencia laboral e institucional, la SFP contribuira en la prevencién de esta forma de

13 Para mayor detalle sobre estos proyectos consultar www.undp.org.mx
14 Véase apartado 3.1 Funciones da cada una de las contrapartes.



violencia contra las mujeres en la administracién publica federal, ya que debers coordinar la
elaboracién de politicas publicas y mecanismos para su prevencién, e incidir en la implementacion
de sanciones administrativas para los servidores publicos que incurran en el hostigamiento laboral.

La SFP también cuenta con atribuciones que le confiere el articulo 3 de la LGIMH como 6rgano
rector de la Administracion Pblica Federal, la cual establece que “...la transgresién a los principios
y programas que la misma prevé serd sancionada de acuerdo a lo dispuesto por la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Publicos (LFRSP).™

Asimismo, y de acuerdo con el articulo 22 de esta LGIMH, la Comisién Nacional de los Derechos
Humanos (CNDH) es la instancia encargada del seguimiento, evaluacién y monitoreo de la politica
nacional en materia de igualdad entre mujeres y hombres. El proyecto aportara elementos para la
construccion de un sistema de informacién con capacidad para conocer la situacién que guarda la
igualdad entre hombres y mujeres, y el efecto de las politicas ptiblicas aplicadas en esta materia.

Nivel estatal

Con el propésito de que la implementacién de ambas leyes no quede sélo en un nivel normativo
sino que pueda incidir en las politicas publicas y los servicios estatales, se disefiaran dos protocolos
para los sectores de educacién y salud en tres entidades federativas: Estado de México, Guerrero y
Zacatecas. Las contrapartes estatales seran las Secretarias de Educacién y Salud, las Instancias
Estatales de la Mujer, las Comisiones Estatales de Derechos Humanos, organizaciones de la
sociedad civil y centros de investigacién y docencia.

2.2 Armonizacion legislativa

Los retos para erradicar la violencia de género en México y acabar con la impunidad siguen siendo
muy grandes. Algunos de ellos tienen que ver con la reforma de los cuerpos normativos,
principalmente estatales, que en algunos casos son discriminatorios hacia las mujeres en si
mismos.'® Otros tienen que ver con la sensibilizacién de las autoridades publicas, especialmente las
encargadas de la administracién y procuracion de justicia y, finalmente, otro tipo de retos tiene que
ver con la transformacién de una cultura en la que siguen persistiendo fuertes rasgos machistas.
Pero, sin duda, el mayor obstaculo para erradicar la violencia en contra de las mujeres sigue siendo
el de laimpunidad.

La tarea de armonizacion legislativa entre el ambito federal, estatal y municipal, también requiere
de creacion de consensos. El proyecto elaborara propuestas de armonizacién legislativa para las
tres entidades federativas participantes en materia de ambas leyes.

En los estados se trabajaré con las respectivas Comisiones de Equidad y Género de los Congresos
Estatales, con la finalidad de elaborar y facilitar la formulacién de una agenda legislativa
consensuada y encaminada a la armonizacién. Los productos finales seran las propuestas de
paquetes legislativos para estados participantes. Se considera necesaria la realizacion de un
seminario en cada uno de los estados convocando a los tres poderes, la academia y la sociedad civil
con el fin de presentar los resultados, obtener retroalimentacion y definir compromisos.

15 En el caso de los estados participantes se tendra que atender la legislacion aplicable, que regule esta materia.

'® En los codigos penales, de trece entidades federativas el tipo penal de “estupro” sélo es considerado delito si el o la
menor era “casta u honesta” al momento de la relacién sexual, y en once estados no se penaliza a la persona responsable
si ésta contrae matrimonio con la victima menor de edad. En lo que hace a la violencia doméstica, cinco entidades
federativas no penalizan la violencia doméstica de manera especifica, mientras que en las otras 25 en donde sf se tipifica,
los codigos penales de 15 de ellos exigen que las mujeres hayan sufrido violencia “reiterada” en la familia para que el
hecho califique como delito.



Con este proceso los mecanismos de homologacién legislativa que se deriven del proyecto
contribuiran al seguimiento a las recomendaciones que el CCEDAW ha hecho a México.

2.3 Comunicacién y desarrollo de capacidades locales para la incidencia y monitoreo
de la sociedad civil

La transversalidad e institucionalizacién de las politicas de igualdad de género y no violencia contra
las mujeres requieren generar conocimientos, habilidades y fortalezas en los diversos agentes
involucrados. Una estrategia fundamental para lograrlo es hacer participe a la ciudadania en el
proceso de disefio y elaboracién de las iniciativas legislativas, asi como promover la transparenciay
rendicion de cuentas respecto a las politicas publicas que se implementen.

En este sentido, el proyecto se propone realizar dos acciones vinculadas. La primera es desarrollar
una estrategia de incidencia y monitoreo de la sociedad civil, acompafada de una estrategia de
comunicacion que fortalezca las capacidades locales para generar una dindmica de apropiacién
que coadyuve a revertir el patrén de desigualdad y violencia contra las mujeres. Ambas estrategias
deberan ser ejecutadas de forma simulténea y con el fin de fortalecer la participacién de la sociedad
civil.

Se tiene previsto la realizacién de un taller nacional de capacitacién y uno en cada estado, asi como
el disefio de una guia metodolégica que se adecuar a las condiciones de los estados, que permita
contar con herramientas para el monitoreo y la rendicién de cuentas en los temas relacionados.
Para ello se estableceran relaciones con organizaciones de la sociedad civil que cuenten con
experiencia de interlocucién gubernamental o legislativa y estén desarrollando actividades en
temas relacionados con los objetivos del proyecto.

Ill. ACUERDOS DE GESTION

Todo lo relativo a la gestién del proyecto contenido en los capitulos Il, IV, V'y VI se hara en funcién a
los lineamientos y reglamentos del PNUD, contenidos en el Manual de Gestién para Proyectos de
Ejecucion Nacional del PNUD-México, versién 4.0 de marzo 2004 y sus posteriores actualizaciones.

Una de las metas del presente proyecto es la generacién de sinergias con proyectos actualmente
en ejecucion del PNUD, en especifico aquellos que estén vinculados directamente al tema de
género y cuyos planes de trabajo se encuentren vinculados con la LGAMVLV asi como con la
LGIMH."” Se pretende que en el corto y mediano plazo se pueda establecer una positiva
colaboracién entre las distintas iniciativas.

3.1 Funciones

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)

La SRE por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, a través de la Direccién de
Cooperacién Técnica y Cientifica es la contraparte oficial entre el gobierno de México y el PNUD. Sus
principales responsabilidades en el marco del proyecto son:

"7 El PNUD es el Gnico facultado para aprobar enmiendas a estas normas segln sea el caso. La oficina del PNUD en
México es responsable de comunicar oportunamente a todos los usuarios del manual las nuevas disposiciones y
revisiones a las normas y procedimientos que se generen como consecuencia de mejores practicas oficializadas por la
Sede en Nueva York. El PNUD-México se reserva el derecho de introducir mejoras al manual de ejecucién nacional para
facilitar la presentacién y consulta del usuario. Este procedimiento respeta la integridad de las normas corporativas
vigentes del PNUD.
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Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su calidad de
responsable de la cooperacién técnica de México; concretamente formalizar la aprobacién
de los documentos de proyectos de cooperacién que las entidades federales, estatales y
privadas presenten al PNUD de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo.

De ser necesario, solicitara por escrito al PNUD informes de la situacién de los proyectos.
Aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunién de
informacién y consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo a las normas y
procedimientos del PNUD.

Participar, de ser conveniente, en el Comité Directivo del proyecto, por lo menos una vez al
ano.

Participar en las reuniones tripartitas o en cualquier sesién de seguimiento o reorientacién
que se requiera.

El Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres)

El Instituto Nacional de las Mujeres es la Agencia de Ejecucién responsable de apoyar al
Coordinador/a del proyecto y al Comité Directivo en la gestién del proyecto, con el fin de alcanzar
los resultados planificados. Sus principales responsabilidades en el marco del proyecto son :

v

v

N

Realizar las aportaciones financieras que para tal efecto el Inmujeres haya destinado erogar
en la cuenta bancaria del PNUD para el desarrollo de las actividades del proyecto.

Participar conjuntamente con el PNUD en el proceso de seleccién del o la Coordinador/a
del proyecto.

Designar a una persona como representante, que fungird como enlace permanente entre el
PNUD, la Secretaria de Relaciones Exteriores y el o la Coordinador/a del Proyecto, para
asegurar los insumos necesarios pactados para su ejecucién, tanto en el Comité Directivo
como en el Comité Técnico.

Proporcionar la capacidad técnica y administrativa para el desarrollo del proyecto.

Verificar la planificacién y avance de las actividades del proyecto.

Designar, mediante carta dirigida al PNUD el nombre y funcién de la(s) persona(s)
autorizada(s) para realizar gestiones administrativas y financieras del proyecto ante el
PNUD.

Designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y funcién de la
persona(s)autorizada(s) para firmar las revisiones del presupuesto y/o las revisiones
sustantivas del proyecto.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El PNUD es la red mundial de desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es
promover el desarrollo de los paises y vincularlos con los conocimientos, la experiencia y los
recursos necesarios para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor. Sus principales
responsabilidades son:

v

v

Asignar un oficial de programas responsable de la asesoria sustantiva y operativa, el
seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades del proyecto.

Administrar los recursos financieros comprometidos en el Plan de Trabajo revisado y
aprobado por el Comité Directivo del proyecto, e informar a la agencia de ejecucién y al
Comité Directivo sobre su origen y destino.

Asesorar al proyecto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a lo aprobado en el
Comité Directivo.

Formar parte del Comité Directivo del proyecto.

Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto que requieran
apoyo administrativo del PNUD.
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Representante del Inmujeres.
Coordinador(a) del proyecto.

Representante de la Direccién General de Cooperacién Técnica y Cientifica de la Secretaria
de Relaciones Exteriores.

Sus funciones principales son:

DR

<R

v
v

Vigilar el cumplimiento de los objetivos del proyecto;

Establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del proyecto

Aprobar el plan de trabajo y las revisiones presupuestales.

Vigilar tanto la situacion del presupuesto como la aportacién oportuna de los insumos
financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo.

Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD.
Convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas, avances del proyecto y
recomendaciones del Comité Técnico.

Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias.

Realizar, por lo menos una vez al afo, la evaluacién sustantiva al documento de proyecto.

Comité Técnico

El Comité Técnico, es un érgano de asesorfa técnica y consultiva cuya funcién principal es velar por
el cabal y exitoso cumplimento de los objetivos del proyecto.

El Comité Técnico se reunira de manera trimestral y estara integrado por:

Representante del PNUD.

Representante de cada una de las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas en México
involucradas activamente en el proyecto (OACNUDH -UNICEF- UNIFEM- UNFPA).
Representante del Inmujeres.

Representante de la CNDH.

Representante de la SS.

Representante de la SEP.

Representante de la SPF.

Representante de cada uno de los estados que se incorporen al proyecto.

Representante de la sociedad civil.

Sus funciones principales son:

v
v

Asegurar la calidad de los resultados del proyecto.

Garantizar la participacion y apropiacién de las partes involucradas en el logro de los
objetivos del proyecto.

Apoyar al proyecto en la gestion de conocimiento en el marco de las actividades
estipuladas en el plan de trabajo.

Revisar el plan de trabajo, asi como los informes de avance del mismo con la finalidad de
aportar insumos técnicos y buenas practicas (nacionales e internacionales) que ayuden a
asegurar el logro de los objetivos del proyecto.

Revisar los productos emanados del proyecto y enriquecerlo con los conocimientos
técnicos de cada uno/a de lo/as integrantes.

Identificar consultores/as experto/as en la materia, tanto nacionales como internacionales
para la ejecucién del proyecto.
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v" Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades del
proyecto, a fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de
desempefio.

v" Promover sinergias entre actores potenciales, asi como la movilizacién de recursos que
permitan ampliar el impacto del proyecto.

Nota: con el fin de lograr mayor eficiencia y eficacia, se prevé conformar grupos de trabajo
tematicos ad hoc con las personas que integren este Comité Técnico.

Secretarias de Estado y otras dependencias de la Administracion Publica Federal que se
adhieran al proyecto. Con el fin de oficializar la colaboracién entre PNUD y las dependencias de la
Administracién Publica Federal participantes, se firmaran convenios especificos, en los cuales se
detallarén asuntos sustantivos, financieros y administrativos.

Agencias del Sistema de las Naciones Unidas en México. En respuesta al marco de planeacién
propuesto en el UNDAF 2008-2012 y para el mejor desarrollo de este proyecto, se contara con la
participacion de las siguientes agencias del Sistema de las Naciones Unidas en México: Oficina del
Alto Comisionado para los Derechos Humanos (OACNUDH), Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la mujer (UNIFEM) y Fondo de
Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA).

Con el fin de oficializar la colaboracién entre PNUD y dichas agencias se firmaran memorandos de
entendimiento (MOU, por sus siglas en inglés) en los cuales se detallara |a participacion de cada una
de ellas, asi como los asuntos financieros y administrativos.

Gobiernos Estatales que se adhieran al proyecto. Con el fin de oficializar la colaboracién entre
PNUD vy los gobiernos estatales que se adhieran al proyecto, se firmaran convenios especificos con
cada uno de ellos, en los cuales se detallaran asuntos sustantivos, financieros y administrativos.

3.2 Estructura del proyecto

Para la armonizacion legislativa de los estados participantes y la elaboracién de los protocolos de
implementacion de la LGIMH se contratardn consultorias especializadas. De igual forma para el
proceso de participacion de la sociedad civil y estrategia de comunicacién se contratara a
organizaciones de la sociedad civil especializadas en el tema.
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Todas las convocatorias serdn publicadas en la pagina Web del PNUD.

*COORDINADOR/A DEL PROYECTO.

3.3 Arreglos administrativos

Para la administracién de los recursos, el PNUD pondra a disposicién del proyecto su capacidad
instalada, garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto y el
plan de trabajo se especifican en el anexo 1y 2 de este documento. De existir modificaciones en
dicha seccién, debera ponerse a consideracion y aprobacién del Comité Directivo y solicitarse por
escrito al PNUD.

El costo de recuperacién por la administracién del proyecto por concepto de costos compartidos es
del 7% sobre saldos ejercidos. Dicho monto asciende a un monto de US$ 6,735.89.

Cabe senalar que cualquier servicio que el PNUD proporcione al proyecto se hara en funcién de sus
propios lineamientos y reglamentos internos.

El proyecto sera financiado con fondos del Fondo Fiduciario Temético de Género (GTTF, por sus
siglas en inglés) (USD$ 150,000), asi como con fondos por costos compartidos del Instituto Nacional
de las Mujeres (USD$50,000), el gobierno del estado de Zacatecas (USD$29,166.66), gobierno del
estado de Guerrero (USD$22,644.92), el gobierno del Estado de México (aportacién por definir), la
Secretaria de Educacion Publica (USD$50,000) y la Secretaria de Salud (aportacion por definir).
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Mismos que serén depositados en la cuenta del PNUD México:

Banco: Banco Santander S.A.
Cuenta niimero: 51500144472
CLABE: 014180515001444723
A nombre de: UNDP Representative Non Convertible Peso Account
Sucursal: 015
México, D.F.

Si el pago se efecta en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor se
determinard aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de
hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacion por el PNUD del importe abonado
hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, se ajustara en
consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en
el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al Donante, con miras a determinar si el
Donante ha de aportar mas financiacién. Si no se dispusiera de dicha financiacién adicional, el
PNUD podré reducir, suspender o rescindir |a asistencia al programa/proyecto.

Por otro lado, las actividades igualmente tendran que ajustarse a los fondos disponibles en caja; de
la misma manera, en caso de que se produjera un déficit por el tipo de cambio, el PNUD tiene la
obligacién de informarselo a la agencia de ejecucién, a fin de determinar si es necesario que se
transfieran fondos adicionales o Ginicamente se hagan modificaciones al presupuesto.

En el caso de quese presente unasuspensién, reduccion o rescisién del proyecto, el PNUD
reintegrara los fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para ello el tipo de cambio
de Naciones Unidas vigente al dia de la devolucién; en caso de registrarse una pérdida cambiaria,
éste déficit serd cargado al proyecto.

En caso de que se generase un superavit, el Comité Directivo del proyecto decidira destino y
resultados esperados, realizando los ajustes en el plan de trabajo respetivo.

No se anticipan imprevistos que signifiquen riesgos administrativos para la ejecucién del proyecto,
debido a que el Comité Directivo hara la supervision y vigilancia del mismo basandose en un disefio
adecuado y detallado del plan de trabajo.

Se contempla la posibilidad de que a lo largo del proyecto se sumen contrapartes como socios en
la implementacién y como donantes, tal puede ser el caso tanto de gobiernos estatales como
instancias del ejecutivo federal.

3.4 Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la prestacién de los servicios
de apoyo

Los servicios de apoyo que se requieran del PNUD se proporcionaran de acuerdo con las
condiciones que a continuacién se indican.

La oficina del PNUD en el pais tiene la posibilidad de proporcionar los servicios necesarios de apoyo
y asistencia para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea para presentar informes o efectuar pagos
directos. Al prestar esos servicios, PNUD México velard para que se incremente la capacidad de la
institucion designada a fin de que pueda asumir esas actividades de manera directa.

La oficina del PNUD en el pais tiene la facultad de solicitar, a peticién de la institucién designada, los
siguientes servicios de apoyo para las actividades del programa o proyecto:
Soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de Naciones Unidas.
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Diseno y planeacion estratégica del proyecto.

Administracién del proyecto mediante el seguimiento técnico y financiero, con un enfoque basado
en resultados.

Desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales basadas en la experiencia
del Sistema de Naciones Unidas.

Seleccién del personal para el proyecto, asistencia para su contratacién y sugerencia de candidatos
(personas fisicas o morales) para las actividades sustantivas y administrativas del proyecto.
Adquisicion de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y politicas.

La adquisicién de bienes y servicios, asi como la contratacion del personal para el proyecto son
responsabilidad de la Agencia de Ejecucién. Es importante mencionar que los puestos del (a)
Coordinador(a) y del(a) Asistente Administrativo (a), son posiciones que se deberan seleccionar de
manera conjunta entre la Agencia de Ejecucién y el PNUD México.

En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestacién de servicios por parte de la
oficina del PNUD en el pais, éstas tendran la aplicacién que corresponda segin el modelo de
asistencia basica de este documento.

La manera y el método como el PNUD México recuperarad los gastos que le signifique la prestacion
de los servicios de apoyo, descritos en la parte correspondiente a los "arreglos administrativos”,
estaran especificados en el anexo que contiene al presupuesto.

La oficina en México del PNUD informaré por escrito sobre los servicios de apoyo prestados y los
gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad con los acuerdos del Comité Directivo del
proyecto.

Si las necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del proyecto, tendrad que
revisarse el documento de proyecto por acuerdo mutuo del representante residente del PNUD
México y la institucién de contraparte.

3.5 Auditoria

La auditoria del proyecto es parte integrante de la gestiéon financiera y administrativa dentro del
marco de rendicién de cuentas del PNUD. El proyecto serd auditado con el objetivo de obtener una
seguridad de que los recursos son administrados de acuerdo a los reglamentos financieros, las
clausulas y condiciones del documento de proyecto, plan de trabajo y presupuesto establecido.

El presupuesto del proyecto deberd contemplar los recursos necesarios para efectuar la auditoria
y/o establecer al inicio de las actividades la conveniencia de que la contraloria interna se haga cargo
de este ejercicio de rendicion de cuentas.

3.6 Consideraciones especiales

Todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto, deberd llevar de manera
visible y en tamano similar el logotipo del PNUD, dandole el crédito correspondiente a los autores y
organismos de apoyo.

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento deberan
incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcion:

Las opiniones, analisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente el punto de vista
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como tampoco de su junta ejecutiva ni de
sus estados miembros.

3.7 Anadlisis de Riesgo
Los riesgos para el proyecto estaran localizados en:
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e Riesgo financiero: problemas al no concretarse los compromisos de asignacién de fondos
de las contrapartes, en la medida que son recursos necesarios para el logro de los objetivos
y resultados del proyecto.

e Voluntad politica de las instancias que participen en el logro de los objetivos y resultados
del proyecto.

e Posibles enmiendas a ambas leyes durante el periodo de ejecucién del proyecto.

IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El proyecto sera objeto de seguimiento y evaluacién para mantener y mejorar el desempefo y
conseguir resultados. La medicién y andlisis del desempefio se hard con el fin de gestionar con més
eficacia los efectos y productos que son los resultados en materia de desarrollo. Las précticas del
PNUD en esta materia son:

Los informes de avance trimestral de los planes de actividades.
Reuniones de seguimiento.

Informes anuales de avance.

Visitas de seguimiento; reuniones tripartitas.

Cumplir con los informes solicitados por el GTTF.

e o & e @

V. CONTEXTO LEGAL

El instrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno de México
(firmado el 23 de febrero de 1961), junto con sus dos resoluciones de asamblea, es parte de este
documento.

Para los fines del acuerdo, el organismo de ejecucién del gobierno es el mismo organismo de
ejecucion del pals huésped que aparece en el propio acuerdo. El documento que rige su
normatividad es el Manual de proyectos de ejecucién nacional (Manual Nex), anexo 3 de este
proyecto.

En virtud de la Convencién sobre prerrogativas e inmunidades de las Naciones Unidas, firmada por
el gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, nada de lo dispuesto ni en este documento ni en
otros contractuales que se rubriquen a manera de amparo, podra interpretarse como una renuncia
expresa o tacita a toda inmunidad de jurisdiccién, privilegio, excepcion o cualquier otra inmunidad
de que goce el PNUD.

18



* eanyny edydas A ugpejuawajdwi sofew ns seinbase eed 03>akoid 3158 suedwiode anb [euoideU g]DUR)SU| B] BISS salalnwiy) |3

‘salo)de A

s914edeJjuod SeSIBAIP UOD (Sedalede7 A 012.41aN5) ‘0dIX3|\ ap Opels]) [elelsa A [eiapay [9AIU |8 UD eiefeqel) 9S 'saiafniu Se| BIJUOD BIDUS|OIA B| JedIpe.td
A Jeuoppues Japuale ‘Jjuana.d esed saiquioy A sasafnw anua peplenbl ap sedijgnd seopjjod ap sauoidde £ sepipaw ap ugipdope e| e>zaioAe) anb
ope1s3 ap ednjjod BUN 3P 0JUSJWID3|RIIO) [D BIDBY SOPBUIWEIUS UR)Sa se|j@ sepo] "edligqnd ednjjod us [IAID PEPaID0S 8| 9P BIDUSPIDUI & UQIDEDIUNWIOD
A eAnie|s1Ba] ugideZjUOWLIE ‘0JUBIWIDOUOD [3p UQNSAD :sepeuo|dB@IIBIUl SBUOISUBWIP s8J) Ud ofeqeJ) ap eibajeliss eun auodoud ‘0dIXpy UD saialnwi
se| BJJUOD BIDUIJOIA ou A 0Jaulb ap peplenb) aiqos [euoideu uge|siba) e] ap ugpejusawa|dwi e esed sapepipeded ap ojuaiwida|elo oydakoid |3
:ejbajesysy

‘soha
sequie ap ojuajwijdwnd [e epuejibia ] ua [IAID pepaidos | ap uoedpnied e sjaaowoid eled sedibojopolau sejusiwieliay Uod eJejuod wm_ ®
‘edl|qnday e| op sopelss saJ)
U BIDUD|OIA 3P @.qI| EPIA BUN e saiafnw se| ap osadde |@ A osaupb ap peplenb) e| Jeinbase eled od1pln[ 0dJew |2 opjaa|elo) ey as ‘(Jejelse
A |e1opay |9AIU B) pnjes A ugdednpa $210308s so| esed ATAINYDT Bl A HWIDT el @p uopeluswajdwi ap sedfjoeld sejusjwelsay uod eyuand a5 e
‘O2IX9W
u? saJalnwi se| es3uod edUB|oIA ou A 01aupb ap peplenbl e 0)dadsal sejeuoEUIRIUI SBUOIDEPUIWOIR Se| B eIsandsal Jep e opINgLIuod By ag e
:oAnalqo | A aseq ap eau)| e| opuaAnpul ‘sjed |ap sope)nsal ap odlew |2 unbas soibojap saiopedipu)
:opejjnsay ap saiopedipu|

' euewiny ezaiqod e| ap ugIddNPaJ A OIUBJIN [BP Ofjoliesaq ap soARS[qO SO|
9P UQIDOWOId, 44AN [P | BIDIA B] U0D BAINGIUO0D 35 0303K0id B)uasaid |9 uo) ‘01aub ap eapdadsiad ] ap ugldez||esiaAsuR| 9'| OIIAIS 9P eaul
:edjjde as anb JJAW o11AI3S Bp eBUI

‘opoliad Jawid a1sa ap sobze|jey so| e ojusiwinbas Jep eied [euopipe oluajLIBIDUBUIY OPIUAIQO Bigey s ‘owsiwisy ‘oAne|siba)

|2 K oAnndafe Jepod |9 uod sejuand ap ugpipual A sedlgnd sednjjod Us BIDUSPIDUI US |IAID pepaldos e| ap sapepldeded se| oplds|ello} ueigey oS
'seda1ede7 A 01a419n0) ‘0dIXPN 9P OPRIST :SeAlIRIBPa) SOpeplIUS

saJ) ud sasafhw se| eijuod ePUIIOIA ou e] A oiauab ap peplenbi se| e seanejas eale|siba) ugpeziuowle ap seysandoid opelogels ueiqey as
'sasafnw se| eJ3UOD BPUSJOIA ou A 01aub ap peplenbi ap soulw)

ua oldeduwl |2 Jenjeaa A ojuaiwinbas Jep ‘sojuajwipadold soj Jiuyap uelwiad anb ‘seAjelapa) sapepRU SaJ) U sajualpuodsaliod so| A [euoideu
[2AlU e ‘pnjes A ugidednpa :s310128s sop eled ugpejuswis|dwi ap sojodoioid opeussip ueigqey as o1dakoid [ep [eul |y :ojejpawul oARaiqo
:sjed ap ewelboid [9p S0SINIBY A SOPEINSSY S OB} [© US BUOIDUSW 85 OWO0D SOPEIINS3I 9p Jopedipu|

‘ledpiunwi £ |elelsa ‘|elapay oliquie |9 Us eAle|SIBa| ugideziuoulle

e| e JinqLuod £ sesiqnd seonjjod sej us osaupb ap pepjenbi e| ap ugidezijesiaAueI) A UgIdeZI[EUODNNISUI B J3D3|E1I0) :0]jostesaq ap oARR[qo
‘sepioa|entoy ejule A oiauab ap pepjenbi eded sedignd sednjjod :sied ap sopelnsay ap 0dJepy @ Us BUOIDUSW 85 OWO0D opeladss opejnsay
‘euepepnid peplinbas e| A epnsn( e| e 0sadde |9 UBIZI|e1I0)

K s3|IAId soydalep so| ap oppiefe @ uainbase anb sedyqnd seonjod A sepeulwid selojeUIWLOSIP Sed[IdRId (ZLOZ-800Z AVANN 03223
"euepepnid peplinbas Jeziueseb A oydaiap ap opelss Jads(elio) ‘edNSN( e B oLI0JeUIWLIDSIP ou A 0AlelInba osade Jezijueles Jjeuojdeu oARR{qO

SOSUNO3Y A SOAVLTINS3IH 3Ad OOUVYI —Z NOIDD3S




0c¢

selela1ew
uolsasduwl

9 oussig
sauolunay
BUIDIO BIUSY
SOSURPISIN

seJJ03|Nsu0)

DS S01BIIU0D

‘eJJo}Ipne awlou|
OAIUDIE UB UgIden|eAs

"OLBUIWSS |9P BLIOWIW

'S9UOIS|WOD Se| 3P Sajensuawl
SaULIOJUl SOPIN|aUl ‘OAIIdBIIQ
9JIWO?) [9P UQIDBUIPIO0)D

B| 94qOS SojUIWNOOP

A ugiunal ap seynuiy

‘opijdwnd

[enue ofeqes) ap ueld
‘opepl|eA

o329/k0id ap ojusawndoQ
‘sauoden|eAs A soleiuo)

"(6007) ©19940.4d |9p eLIO}IPNY

SOpeINsal ap [B1DLO UQIDRIUSSDId

$03USWINJ0P SO| ap ugisaidw)

'HNIDT €] @p 0aJ01iuow

A ugiaenjeAs ‘ojuaiwinbas ap ewlsIs
|e eJed seisendoud ap ugpeloqe|]

's0]02030.d sO| 8p ugpeloqe|]

‘oleqesy ap ued [op ugPeIUBW|dW|
ofeqes) ap odinba ap ugpewiojuo)

soplusiqo
sopej|nsai so|
uod ugpedignd
eun souaw |y

HWIDT

| ap oaJ0}juow
A ugpenjeaa
‘ojuaiwinbas
op eWIDISIS
[EPEREI[V[6]]
ejed sojuawa|j

‘pnjes A ugpesnpa

:$910109S SOp
eJed sopeloqe|d
uglpejudwW|dw)

ap sojooo3oid soq]

‘ugipesado
ua o1dakoid
9P BJNIdNJISS BUN

‘juabia uoe|siba|
| 9P OADRJR
ojuajwidwno

un esed

sedl|qnd seopjjod se)
ap uopeuswa|dwy
9 ouas|p

[ US sepida|eyIo)
sojeuoideu
sapepioede)

L ope)jjnsay

souwnsuj

UQEdUSA 2P OIpaN

seAles|pu| sapepIAdY

oue
un e sopnpoid

sopejjnsay

LOJIXIN Ud sasa[ny se| e1yuod ejpua|olp oN A 01au9n ap pepjenb)
aiqos [euoldeN uglde|siba] e| ap uopejusws|dw) ej esed sepepede) ap ojusiwideL0, (0399K04d [Op UQIIEIIIUBP] @ SIGUION




Lz

sd|eldew ap
ugisaidwi @ oussig

‘SOPe}NSa. ap |[B1D1O UQIdRIUISAI]

'SOIUBWINDOP SO| Bp uoisaiduw|

'SeARIDPD)Y
SaPEePIIUS S} UD

‘21uabin ugpe|siba)
e| 9p OAlD®)0
ojuajwijdwns

|2 esed

seoijqnd sednjjod se|
ap ugpejuswa|dwi

SauUOoJUN?Y 'sojod030.d so| ap ugdeloge|d | pnjes A ugpesnpa 9 ouasIp
'sosaidwi soyuswindo( 1$810323S Ssop |2 ua sepdajelo)

safelp ‘ofeqeJy ap ue|d |ap ugdeIUBW|dW| esed sopeloqe|@ s9|ejelse
‘sepijdwna ugpeluaW|duw| sapepidede)

VSS SO1BJIU0D) ofeqesy ap ued [ap seis|\ ofeqes ap odinba |ap ugpeWIOjU0) ap $0|020301d € ope}jnsay

sauoedlignd
safeip
SOLBUIWRS

VSS SO3eIIU0D)

‘sopezi|eal
sauoipejuasald A soleuiwas

'sosaldwi] sojuawndoQ

sepldwnd
oleqesy ap ue|d |op seley

‘ajuedidiyied opelsa eped
U® SoOpe}Nsal ap [eID1YO UQIDRIUSAI
sojuswndop so| ap uoisaidw)

'seysandoud

SE| 3P |BUl UQISIBA B| 9P UQIDEIOqEe|]
(opeise eped ua oun )eysendoud

| 8p UQIDep||eA 8p SOLIBUILWLRS

‘ofeqesy ap ue|d |ap ugeIUBW|dW|
oleqeusy ap odinba ap ugewIojUo)

ELIVEIETET
sapepnus

$9J) U eAne|siba|
ugldezIuow.e

e| esed
SOAljeIISIUIWpPE

A soAnewou
‘sooippun(
‘sa|enidasuod
sojuajuweaul|

2p @12nbeqd

‘SeAlleIapa)
sapepnua

saJ) eled ATANYOD
el AHWID

e| ap eAne|siba|
uglpeZIUOW.R

ap seisandolid

zZ opeynsay




Ce

sofelp
soaue|adsIf
saJa|lel

VSS S01e43U0)

"uQIDeIIUNWOD 3p
eibaielyse e| eied sojesuod)

‘selnuiwi/selueis|al
S2J0]0e U0 Sauojunay

‘epedijgnd ejng

‘opezi|eas peplud
eped ua ugioeydeded ap Ja|je L

‘opejusaWNOop

A opezijeal ugidejpeded
ap [euoldeU J3|je |
"e1bajel1s3 9p 0JUBWNDO(Q

"OAIYDJR U S3jensuswi
S3WJ0JUl 3 0}BIIUOD)

‘epeluswa|dwil
ugdedjUNWOD Ip elbajesls]

‘sedjjqnd seopjjod ap oaioluow @
A eppuapipul e esed ed16ojopoiaw gjno)

‘eAlIRI3PR) peplUS
eped us ugpelneded ap saia||el

‘leuocipeu ugielpeded ap Ja||e |

"SeAl}elapa)
sapeplnua sai)
us sjuasedsuely
A 21uad1ye sew
edolqnd uonssb
eun A ‘seuepepnid
sepuewap se|

ap ugpelodiodul
Jofow eun

eJed sepiajenoy
uopenobau

A uonsab

9p sejuaiwelsH

‘saJalnw se| ei3uod
BIDUD|OIA OU B[ A
oJaugb ap pepjenbi
] UOD Sepeuo|de|al
seajjqnd seapyjjod
ap A sajeuoidniisul
‘SOAIjeULIOU

A so2d1pjn sodsew
u?a epajeoy
ejuepepnid

¥ opejjnsay




¥Z

O L R T R TTR LT} ]

ap apumang

(AL |

BT gy

LAUOMIT Sty

LU R LUTITIE R A

OIL SN 1Ha
NO A Y SHA

B800T-L00T ONV TH VHVd Orveavil 3d NV'Id

go-eiquieiq

Z0o-eJaquuendeg

d3S!'0eZ ep opEjSe |ep oule|qon) ol Bp opE}Se |ep owe|qonyiselsinuiul' 4] | 5
d3S!'oeZ ep opEjse |8p oule|qog) ol ep opElse |ep owsiqonisesslnuiul' 4] | ©

sedelny se| ep |BucioEN CjMEsU|

‘sedelnuw se| euoo Blous|oin Ou A cieusB ep pep|enBl ep sounug)

ue ojoedw) |e Jenjease A ojueiuinBes Jep 'sojuejwipecold so| Jjuyep uejiwied enb ‘seajelepej sepepjue ses} Us sejus|puodsellon
80| A |[BUCIOBU |SAIU B 'pNjES A UgQIDEONPS Selojoes sop eled ugloejuewle|dw| ep sojooojold opeues|p ueiqey es cjoekoud |ep |BUY Iy
‘ledioiunw A [e3E}Se ‘jeiepe) ojiquuie |e ue eagesiBe|
UQIDEZIUOWLIE B| B JINqLIU00 A seolqnd seonjjod se| ue cieueB ep pepjendl | 8p UQIDEZ||ESISAUES} A UQIDEZ||EUDIONIRSUl B| J808|EH0

Jluyep Jod

SHAVAIALLDV d0d OLSANdNSTAd

SEoejeoez [ ssesiec Z0SEB EL CERYEACT € L0V 1VLlOL
o UopEns|U|WPY
seoojeoEz 0L°806°}F Z0°606 80°666 001SL 2 seplitoes
SEoOIEOE S 99892 L2 00'986'Z 89°C¢iT ¥l — T=Ho3ans
SEOGIE0EZ 00 986 ¥ 00986 € 00°000'F 009 1L TOABIL
©9 poid julid
seosjEoEZ 00°000'# 00°000°‘€ 00°000°F 00Z¥L g |ENSIA olpny
seoojeoEZ 00°000'6 00°000°‘9 00°000°€ 00EZL SPoOD B S|ELSIEN
SEoS O Z 1c8l8¢C 000 1€8.8¢C 00vLL ICERUOCD BOIAISS |
seosjEOEZ 9z ¥6E'9 00°0 9z ¥6E’'9 00ELL sjuElINsuoy jEoo SEOS}ECEZ £ 'ON PEP|AROY
seie[nuiu] 00'000'08 00°Ele ve 00°Zao'st Z 1OV Wiol
UopeEns|uLpY |
sesefnwiu) £0°1L2'E £0'¥82Z'Z 00°'£86 00192 '8 seplioed
seis[nuiu| 16'8ZL9% 16'829°2¢ 00 00L Pl i=Ioians
©0 poid uid
sesafnwiu) 00°000°9 L 00°000'F} 00°000'2 00z L 'g |ENSIA OIPNY
sesofnuiu) L6°82L'C 16'82L°L 00°000°L 00€ZL spoog g s|elelEN
e G 00°000'8 1 0000V VI 00°009'¢ S0LEL SEUjoljO op BjueN
SIUICNNNI ojoeloid
seusfnwiuy 00°000'0L 00°009'2 00°008°L 00ELL sjuEjnsuoy |90 9P UQIISeD Z "ON PERIARDY
FENTS) 0000009k £9°697' 901 LE0VS vF L 1OV IV1lOL
UCRERSIUILPY
411D 000 00'0 00'0 ooL9L B sonioed
FENTS) 00°000°09L €9°69F' 901 LEOVa ¥Y 1€303GNS
©0 poidund
4119 LE'6E6'0E 00°000°0Z LE'GEEOL 00Z¥L ’g [ENSIA OIpNY
4119 00°000°E 00°'0 00°000°E 00EZL Spooo g s|eueIEn
311D 0070002 00°0 00°000'2 008ZZ dinb=
sesuedxy
4110 00°000°L 00009 00°009 008¥L SnosuE|eosIn
Lo 00°000'9 00000t 00°000°€ 00LPL JPNE) ‘AISS 30id
FINTS) 8.°E92 98 8Lc9L'69 00 LOL'ZL 00VILL JOEIUGCD 60|AIS
(d4119) oyoehoid
4119 98°96L'02 98°96L'C) 00'000°8 sjueljnsuUoy |E0OT 19 USIISES L "ON PEPIAROY

VAL ALLDY

A0 NOLDdIR S0

1314310 P BYIAF A OIIIUT P BYID
I0JUINWEIDURUL] 3P 2puan g
2puBuO

A 4

=

: e L ﬂE_ Uﬂﬂ

rojurpaurut oanafqQ

:o[joaausaqg ap oanalqQ
10pakoa g




T4

_mm. LLg'Loe £ 192'002 SL'¥bS' LOL |E}0} Uuelp
109°L€6'6 8€°20Z'9 zZZ'6Zl'e SS9 IejoL
86'6/8'L62 G0'G90° 61 £€6'718'16 wviolans
FER 00°000°05 00°056'€€ 00°0S0°91 § 1OV V1Ol
uonelsiujwpy
‘d'3’s £0'LL2Z'E £0°122'C 00°050°} 00452 g Sanj1oe
'd'3'S 16'8Z.'9v 16°82L°LE 00°000'S | [ejoiqns
09 poid uid
d'3’s 00°000'S} 00°000°0L 00°000'S 00Z¥L ' |ENSIA Olpny
‘d'3'S 168212 16°8ZL0L 00°000'S 00€2. Spoo5) B s|eua)ep
e2]|qNd UQIOeINPT 8p BLR}BI08S
‘d'3's 00°000°0k 00°000'S 00°000°S 00€LL SJUE)INSUOY |E207 0]020}0.d § "ON PEPIAIIDY
oJaiieang z6'tr9'ze 8L°6V0'Z) ¥1°S65'0) ¥ 1OV IV.LOL
uojelsiuuipy
oJaiiang v L8Y' L 0£°'88. ¥1°€69 00LSL ® sai|ioey
oJaiieng 8r'eoL'Le 8y 1L9Z'L1L 00°206'6 |eyoiqng
oJallang 00'809'¢ 00°90.'2 00°Z06 00912 [
09 poid juld
0.la148n9 00°000'v 00°000'¢ 00°000°L 00Z¥L B |ENS|A O|pny
0Ja14ango 81°126'v 8L°126°L 00'000'E 00£ZL Spoos) g s|elsjep
0J49449N9 0.°229'8 0229 00°000'S 00€1LL SjUE)INSUOY |BD0" 048143N5) § "ON PRPIARIY




TJo | adeq

SLPPS'LOL AVLIOL ANVYHD
SLbYS Lol viol
| 00°0S0'L uonensiuiwpy g selljioed 00154 Ay ooixe|y - ooixe  #lsog|  X3IW d3S | .00t |se| @p jeucioeN oinisul-X3W _[80/ZL/LE
| 00°000'S SIS0Q pold WUGTBIENSIA 0IpNY  00Zv. AyD coixe - ooixely  Lgod]  X3W d3S | ¥.L00€ |SElep [eucioeN oimNSUl-XIN [BO/ZL/LE
| 00°000'S SPoOS) ' S[EUSiBl  00EZL A0 ooixep - coixe v1s08]  X3W d3S | #.00€ |SE|@p [eucioen oymisul-X 3 rEN g
| 00°000'S SJUBYNSUOY [B0]  DOELL A0 ooixep - cole  ¢1508]  X3N d3s | +#./00& |sel@p jeuoioeN olnsu-X3N_[BO/ZLILE | LO/6/ZE d3S ojoocjaid’s
¥1'E69 uojensILIWPY g Seloed  00LSL Ao ooxe - coixeW  ¥1508]  X3W | d39WS | €s00¢ |se|ep [euoioeN oimnsul-x3N_[BO/ZL/LE
00°000'L SIS0Q pold JULJRBIENSIA 01PNy 00Z¥. Ay0 coxely - coxeW  pLsog] AW O39WS | €/00E |se|ap [euoioeN ojmisul-X3N [BO/ZL/LE
00°000'€ SPo0D) B S[BUSIBIN _ 00EZL Mg ooxe - ooixeW  ¥iG08]  X3W | Q3IDWS | €100€ |Se|8p [BUoioBN OJngisul-XTIN [BO/ZL/LE
00°206 [@reil  009LL A0 oolxely - oo pLsod| AW a39Ws | €/00€ |se| sp [euoioeN oimisul-X3N_[BO/ZL/LE
00°000's SjuBynNsUOD |80 00ELZ AuQ coixeiy - coalxey  pLso8|  XIW g39Ws | e£l00¢ |sel ap [eucioeN oinIsUI-X3AW ROZIL/LE | L0/6/2)1 peuenD ojodojoldiuonses
20'666 uonessiuILpY B SSNiji0ed  00LS) Ay ooxajy - coxaly  p1s08|  XAW WIST 809D | 200 |se|ep [euoioeN oinisul-XIW _8&:5
00°000'} S1S00 poid ULRIENSIA OIpNY 002k Ay ooy - coixely  pi508|  XIW WISI B0 | 2/00¢  |Se|ep [euoioeN oWSUI-X3W_[80/ZL/LE
00°000' Spoos) g s|eUaey  00€Z.) Ay coxaly - coxaly  pis08|  XIW WISI €09 | 2/00€ | se|ep [euoioeN oiniisuI-XIW_ [BO/ZL/LE
00°000'} |8nes]  009LL Ayo coxa|y - coixely  p1508|  X3IW WLSI 809 | 2J00E |se|ep [euoisen oinkisulI-XIN _[B0/ZL/LE
LE'8L8'T pIAPU| - S8IAIBS [EMPOBRUOD  00FLL Aug ooixely - coixely p1s08|  X3IW WLS3 809 | z/ooe |sejep jeucioeN oinisul-X3N_ [80/ZL/LE
SZ'PBE'D sjuejnsuog |eo0  00glL. Ayg ooxe - 0oxeNy  ¥1S08|  X3IW WLS3 809 | Z.00 | SE| ep [euoioeN ojnmsul-X3W [B0/ZL/LE | L0/6/ZL  fperesez ojosojold/ugnses s
00°486 uonessiulWpY g sa 00154 Aug ooixepy - oolxay p1508|  X3W | ¥3rNWNI | Llooe | se| ep jeuoiaen oinyisul-X3N [B0/ZL/LE
00°000°2 ]SO0 Poid JULJB[ENSIA OIPNY  00ZFL Mg ooe - o9y pis08] X3 | ¥ICNWNI | L200E | selep [euciaeN oymasul-X3W BO/ZL/LE
00°009' ald-soueusiuiey g |BJUSY  OOLEL Ay ooep - 0oxel  pLS0E|  X3W | WICNWNI | LL00E | Se| 2p [euoioen olnmsul-X 3N [BO/ZL/LE
00°000'} Spo0D ¥ S[eUSIBN  00EZL Ayp ooixepy - oolxe ¢Ls08]  X3W | ¥ICOWNI | L200g | Se| ep [euoioeN onasul-X3N_[B0/ZL/LE
00°00§'2 SJUBHNSUOD [B007  00EL.L AuD ooixel - ooIxoW  #1608|  X3W | MICOWNI | 1/00€ | sel| 8p [euoioen onpisul-Xx3W_[BO/ZL/LE | L0/6/ZL  |3rnNI opedoid uanses g
00°00S sosuadxl snosuelleasliy  005k. A0 ooixep - oolke 1508  XaAW daNN | 00Z¥Z | se| op [eucioeN oniisul-Xx3W_[80/ZL/LE
LE'BEB'DL SISOQ poid JUUGRIENSIA OIPNY  00ZhL Ao ooxe - coixewy  vLsog|  Xaw dONN | 00Z¥Z | sel ep jeuoioen olmisu|-X3N_[RO/ZL/LE
00°000'E S80IAISS [BUOISSBJO.d  00LPL AiQ coxe - odlxa  ¥LS08]  X3W daNn_| 00ZyZz | sel ep [euciseN oInisul-X3n rEN LLE
00°000'2 widinby ABojouyosa | uoleulojl]  008Z.L AuD ooixep - ooxey vigod|  X3W daNN | 002vg | se| op [euoioeN oinisul-X3N_B0/ZL/LE
00°000°€ SpooD g sleusiely  00EZL Ay ooxepy - 0axey ¥1508]  XAW dONN | 00Zyz | Sl 8p [BucipeN oplsul-X3N_|80/ZL/LE
00°LOL'LL PIAIPU - S82JAISG [EMPEIUOD  00%LL Aug ooxely - ooeN pLS08]  X3IN daNN_| 00zrZ | selsp [euoioeN oimusul-x3n rew LILE
00°'000'8 sjugjnsuo) [2007  Q0ELL Ao ooxepy - ooixely  $1508]  X3IW dONN | 00Z¥Z  |Sel ap [eucioeN oymsul-Xan _SN LILE | 20/6/21  |LLD opekoid jep uonses)’L
“Ge &) op “|dwi "deg sp 'Lod  ¥Z085000
$SN wunowy 19sa( 186png Jewpedeq nun do Jouoq pundg pug HelS
19Bpng pauued Aued sjdqisuodsey ETEATETITN sapApaYy Ay 198f0id
2002 HEoA
sk ‘loip oN AjenB) 'jeN "6e7 e] ep ‘[dwi| 'deD ep "Ho4  BRLL PiEMY
H oda
L002/6/12 a m N pl premy
Ao ooaixapy - 0dIxB
UB[d }IOM e ieBeueyy EE

N[N







