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Descripcion del proyecto:

Este proyecto tiene como objetivo contribuir al proceso de institucionalizacién de politicas
publicas culturales en la Ciudad de México, a partir de la investigacion aplicada y la
sistematizacion de experiencias de construccién de ciudadania y participacion social en la
cultura del Distrito Federal. El proyecto permitird definir una linea de base en el tema y
contar con insumos para una estrategia de fortalecimiento de las politicas culturales.

Se trata de incentivar a los ciudadanos y ciudadanas a para que participen mas en los
asuntos publicos relacionados con la cultura, de tal suerte que sus anhelos y demandas se
incluyan en las plataformas politicas y en los programas de gobierno. Una ciudadania
fuerte, més organizada y con mayores herramientas, promovera una mejor articulacién y
promocion de sus intereses tanto colectivos como individuales.




Seccion I—Analisis
Capitulo I. Analisis de la situacion

La pobreza y la desigualdad son condiciones que aun aquejan a América Latina. En
un contexto en el que los recursos son escasos y los problemas sociales a resolverse
cada vez mas complejos, se ha vuelto prioritario construir e implementar politicas
publicas que respondan a criterios de equidad y eficiencia. Aunado a esto, el
reconocimiento de que fa consecucién de los objetivos de desarrollo requiere de
estrategias holisticas, que reconozcan el concepto de desarrollo desde un enfoque
integral, convierte a las politicas puablicas culturales en un elemento fundamental
para disminuir las brechas de desigualdad que existen entre las personas.

Desde esta perspectiva, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) se ubica como un actor al que le es prioritario impulsar la construccién de
politicas publicas equitativas que retomen el enfoque de desarrollo humano y que
busquen una mejor calidad de vida de las personas a través de la ampliacion de sus
libertades. Bajo este enfoque, la calidad de vida hace referencia a lo que una persona
puede ser o0 hacer y a la libertad con que goza para elegir formas de vida alternativas
en funcién de los objetivos establecidos por ella.

Para el PNUD, el objetivo basico del desarrollo es ampliar las oportunidades abiertas
a la gente para vivir una vida saludable, creativa y con los medios adecuados para
participar en su entorno social. El desarrollo humano es el estado en que se
encuentran las libertades de las personas, es la ampliacion de las posibilidades de
elegir de los individuos. Sin embargo, “el desarrollo humano requiere mas que salud,
educacién, un nivel de vida digno y libertad politica, debe reconocer y acoger las
identidades culturales de los pueblos, y las personas deben ser libres para expresar
sus identidades sin ser discriminadas en otros aspectos de sus vidas. En resumen: la
libertad cultural es un derecho humano y un importante aspecto del desarrollo
humano y por consiguiente, digno de la accién y atencién del Estado.”

Por otra parte, en el concepto de desarrollo humano juega un papel importante la
nocion de igualdad de oportunidades. No sélo se trata de que los individuos tengan
al menos ciertas capacidades basicas sino que su potencial de ser personas llegue a
ser similar entre ellos. Lo anterior no significa que alcancen la misma acumulacién de
activos, o idénticos ingresos, consumo o satisfaccion, ni siquiera que sus logros en
términos de acciones o estados se igualen. No es la igualdad de resultados lo que
estd involucrado, sino la igualdad de posibilidades de ser o actuar. Cuando existen
condiciones que estan fuera del control de las personas y su libertad se ve mermada
por su entorno social se vuelve prioritario promover que las personas tengan las
mismas oportunidades, asi como las mismas posibilidades de acceder a politicas y
programas culturales.?

La cultura forma parte del desarrollo humano, por lo que la participacién en ésta se
afirma como un derecho establecido y legitimado en la Convencién Internacional de

1 PNUD.2004. “Informe sobre Desarrollo Humano 2004: La libertad cultural en el mundo diverso de
hoy”. New York: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

2 PNUD. 2004. “Informe sobre Desarrollo Humano México 2002”. Nueva York: Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo.



Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales proclamada en 1976. Para el PNUD, este
derecho tiene que ver no sélo con la posibilidad de acceso al los bienes culturales,
sino con la factibilidad de afirmar y defender la propia identidad: “Todas las personas
y todas las comunidades tienen el derecho de participar en su propia cultura en la
forma en que deseen: sea mediante el idioma, las costumbres rituales, el arte o la
musica, o cualquiera de las multiples formas mediante las cuales se expresan los
seres humanos de todo el mundo.”

Por otro lado, la Convencién sobre la Proteccién y Promocién de la Diversidad de las
Expresiones Culturales celebrada en 2005 en Paris, establece que la Organizacién de
las Naciones Unidas debe propiciar y promover el entendimiento sobre la
importancia que revisten la proteccién y fomento de la diversidad de las expresiones
culturales mediante, entre otros medios, programas de educacién y sensibilizacion,
reconociendo ademas en su articulo 11, el papel fundamental que desempefa la
sociedad civil en las tareas de proteccién y promocién de la diversidad de las
expresiones culturales.’

Asimismo, el PNUD coincide en que es fundamental alentar e impulsar la creacién de
asociaciones y alianzas entre el sector publico, el privado y organismos sin fines
lucrativos, a fin de contribuir al fortalecimiento de capacidades para promover y
proteger la diversidad de las expresiones culturales.5

Es asi como se puede afirmar que los aspectos culturales de la vida no estan
circunscritos sélo al dmbito cultural, sino que dependen también de los éxitos y
fracasos de las personas en el dmbito social, politico y econémico. Para el PNUD es de
gran interés aportar elementos que contribuyan a la definicion de la cultura en un
sentido amplio, incluyendo el disefio, la implementacién, el monitoreo y la
evaluaciéon de politicas publicas para la construccion de ciudadania.

En este sentido, el Gobierno del Distrito Federal establece en su Programa General de
Gobierno 2007-2012 que la cultura y el arte son bienes publicos, cuyos beneficios
deben difundirse a toda la sociedad para que la impacten de manera profunda.
Ademas de su valor intrinseco y del goce estético que producen, tienen sin duda una
funcion educativa fundamental al fomentar una conciencia humanistica que
promueve la valoracion de las personas, la tolerancia y el respeto de las diferencias.

Asimismo el Gobierno de la Ciudad ha manifestado su compromiso con el desarrollo
de las capacidades de las personas, por lo que asume un papel activo en el cultivo del
talento, en la proteccion del patrimonio cultural y la difusién del arte que promuevan
un acceso mas equitativo a los bienes culturales.

De acuerdo al diagnéstico establecido en el Programa General de Desarrollo 2007-
2012, la Ciudad de México es el espacio urbano de mayor riqueza del pais por su
diversidad social y étnica, lo que la configura como una metrépoli pluricultural.

3PNUD. 2002. “Desarrollo Humano en Chile. Nosotros los chilenos: Un desafio cultural 2002, Santiago:
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

4 UNESCO. 2007.” Convenci6n Sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales”. México: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la Cuitura.

5 Ibid



La Ciudad de México concentra la mayor proporcién nacional de espacios culturales,
cuenta con tres sitios inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO: el
Centro Histérico ~donde estan catalogados mas de 1,400 inmuebles histéricos por el
INAH- la zona de chinampas de Xochimilco y la Casa Estudio Luis Barragan. En la
Ciudad de México se ubica una parte importante del patrimonio inmobiliario artistico
de la nacion. Destaca que hay 132 museos, 82 de estos en las delegaciones
Cuauhtémoc, Coyoacdn y Miguel Hidalgo; 109 teatros, 92 de ellos en cuatro
delegaciones. A pesar de esta riqueza en oferta de servicios no existe equidad en el
acceso al disfrute de las expresiones culturales y en el desarrollo de las
oportunidades para el ejercicio de las artes. Parte del problema esta asociado a la
distribucion territorial de la oferta cultural.

Otro factor sefalado en el Programa de Desarrollo de Gobierno estd asociado a la
desigualdad econémica, como un determinante para que amplios sectores se vean
marginados del acceso a bienes culturales como el teatro, la plastica o la musica de
concierto. Se identifican zonas de la ciudad con carencia de espacios publicos,
monumentos e infraestructura minima, como cines, galerias o teatros. La
infraestructura disponible en muchos casos estd subutilizada o carece de
equipamiento adecuado.

Con base en lo anterior, la Secretaria de Cultura del Distrito Federal considera que es
necesario atender la demanda de diversos sectores de mayor participacién en el
proceso de conformacion y realizacion de las politicas culturales, desde su disefio,
agenda, ejecucién, evaluacién, control y retroalimentacion, por lo que es importante
avanzar en la coordinacién de politicas y esfuerzos para incorporar el disefio de una
politica cultural con perspectiva regional.

En este contexto, la Secretaria de Cultura del DF impulsa la creacién de la Fundacién
Cultural de la Ciudad de México, la cual tiene como objetivo facilitar las condiciones
gue permitan la institucionalizacién de politicas culturales a largo plazo. Asimismo
debera desarrollar modelos y metodologias que busquen la construccién de una red
cultural en la Ciudad que garantice los derechos culturales de la poblacién y
fortalezca la industria cultural de manera equitativa. La Fundaciéon se constituye
asimismo como un mecanismo para la obtencion de recursos de actores privados y
sociales interesados en el fomento de la cultura y las artes.

Para la realizacion del presente proyecto, la Fundacion Cultural de la Ciudad de
México funge como la agencia ejecutora, misma que presentard los resultados
obtenidos por el proyecto a la Secretaria de Cultura con el objeto de que sean
retomados. A través de este proyecto se propone generar mecanismos que
promuevan la participacion de los ciudadanos y ciudadanas en los asuntos publicos
relacionados con cultura. Una ciudadania fuerte, mas organizada y con mayores
herramientas, promovera una mejor articulacién y promocion de sus intereses tanto
colectivos como individuales en materia de cultura.

En el ambito de las politicas culturales deberan también reforzarse las acciones que
fortalezcan la participacion de las mujeres desde una perspectiva de equidad de
género. Las politicas culturales han de promover la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, asi como la equidad en el acceso al disfrute de los bienes
culturales.



Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD)
2008-2012

Ademas de los convenios y tratados internacionales, el PNUD tiene como marco de
referencia para su actuacién distintos documentos, en los cuales se establecen sus
estrategias y resultados esperados con base en los temas que las Naciones Unidas
consideran prioritarios. En este sentido, el proyecto “Fortalecimiento y construccion
de politicas culturales equitativas y diversas en el Distrito Federal” responde a las
principales preocupaciones del Sistema.

A través del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-
2012 (UNDAF, por sus siglas en inglés), el equipo de las Naciones Unidas en México
concretd el proceso de armonizacidén programatica y presentd al pais una propuesta
conjunta para los afios 2008-2012.6 El presente proyecto se relaciona con dicho
Marco de Cooperacién de la siguiente manera:

1. Se vincula con la prioridad 2: “Garantizar el ejercicio equitativo y universal de los
derechos sociales y culturales”.

2. Especialmente en el resultado 2: “Capacidades institucionales y de las personas
fortalecidas, asi como sociedad civil empoderada, que promuevan y garanticen el
ejercicio de los derechos humanos y el acceso equitativo a servicios sociales de
calidad que contribuyan a la reduccion de la desigualdad entre individuos, grupos
sociales y areas geogréficas”.

3. También se vincula con la prioridad 5: “Consolidar la democracia para el
cumplimiento efectivo de los derechos, a través de la participacion efectiva de la
sociedad y de un fortalecimiento institucional que responsa a la pluralidad politica
social y cultural del pais”.

4. Responde a los resultados 5: “Una ciudadania diversa y multiétnica fortalecida a
través de la participacion efectiva y el ejercicio de la cultura democrética”. Al
resultado 5.1: “Ciudadania integral (civil, politica, social y étnica) fortalecida para el
fomento de su participacion en los procesos democraticos, sociales y econoémicos del
pais”. Y al 5.2: “Capacidades de los tres 6rdenes de gobierno fortalecidas en el disefio
e implementacién de las politicas publicas para un cumplimiento efectivo de los
derechos fundamentales de las personas y con la participacion efectiva de la
ciudadania”.

Programa de Cooperacion del PNUD con México 2008-2012

Asimismo, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ha establecido un
programa de cooperacién con México (El Programa de Cooperacién del PNUD con
México 2008-2012, CPD, por sus siglas en inglés), el cual reconoce que se ha
contribuido exitosamente al fomento de la participacién ciudadana y que se
realizaran evaluaciones de los efectos de politicas publicas sobre desigualdad, a
partir de las cuales se recomendara la introduccién de ajustes a favor de la equidad.

6 Este documento ha sido aprobado por el gobierno mexicano y presenta un marco de cooperacion
articulado, coherente y estratégico de las actividades de Naciones Unidas en México.



Lo anterior se estd llevando a cabo mediante el Resultado 5 del Programa de
Cooperacion: “Mayor eficacia de las politicas pubicas de cohesion y proteccion
social”, especificamente a través del producto: “Evaluacién de efectos de las politicas
sobre la desigualdad”, en donde estara participando la Oficina del Informe de
Desarrollo Humano en México.

El proyecto también impactara en el resultado 9: “Se ha incrementado la calidad de
las instituciones y de sus servicios” mediante el producto 9.4: “Instituciones publicas
con capacidad de gestién y concertacion social a nivel local”; y en el resultado 10:
“Fortalecimiento del ejercicio de la ciudadania” mediante el producto 10.1:
“Ciudadania integral y participacion ciudadana fortalecidas.”

Capitulo Il. Estrategia

El proyecto busca contribuir al proceso de institucionalizacién de politicas publicas
culturales en la Ciudad de México, a partir de la investigacion aplicada y la
sistematizacion de experiencias de construccion de ciudadania y participacion social
en la cultura del Distrito Federal. Para la consecucién de este objetivo se contara con
el apoyo técnico y profesional de la Oficina del Informe de Desarrollo Humano (IDH)
en México.

Este proceso permitira definir una linea de base en el tema y contar con insumos para
una estrategia de fortalecimiento de las politicas culturales que fomenten un acceso
y participacioén a los beneficios culturales en condiciones de equidad para hombres y
mujeres. Se buscard potenciar especialmente la participacién de las mujeres que
forman parte de actividades culturales.

A fin de cumplir con este objetivo, es necesario llevar a cabo acciones que
diagnostiquen, sistematicen y evallGen las politicas culturales actuales, lo que
permitira hacer recomendaciones para el monitoreo continuo de las mismas y
formular nuevas iniciativas incorporando la participacion activa de la ciudadania.
Todo lo anterior incorporando un enfoque de igualdad de género. Estas
recomendaciones seran entregadas a la Fundacién, que a su vez las presentaran a las
autoridades pertinentes para asegurar su maximo impacto en el disefio de politicas
publicas culturales.

Resultados esperados:

A. Generacion de conocimiento e informacién pertinente para el anilisis y
diseio de politicas culturales

a. La oficina del IDH realizard un estudio conceptual exploratorio de la
relacién entre cultura y Desarrollo Humano.

El estudio proporcionard un marco conceptual para identificar desde la
perspectiva del desarrollo humano las dimensiones de la cultura que inciden
en el desarrollo, previendo como posibles temas la libertad que tienen las
personas para plantearse, expresar y practicar sus valores, laimportancia de la
multiculturalidad y el acceso equitativo a los bienes culturales. Este marco
conceptual alimentarad la discusion tematica a fin de potenciar politicas
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publicas culturales que incidan en el desarrollo humano de la Ciudad de
Mékxico.

b. La Oficina del IDH desarrollara una sistematizacién de politicas y practicas
desde la perspectiva del desarrollo humano, analizando la diversidad
cultural y el acceso equitativo a [os bienes y servicios culturales mediante:

» Un andlisis de politicas culturales desarrolladas en el Distrito Federal.
Esto implicara un analisis documental y la realizaciéon de ejercicios
participativos para recoger la percepcion de diversos actores
involucrados.

» Un andlisis sobre diversidad cultural y acceso equitativo a los bienes y
servicios culturales con el fin de proveer informacién pertinente para
el analisis y disefio de politicas pablicas en la materia. El resultado de
este analisis estard encaminado también al eventual planteamiento de
un componente cultural para el indice de Desarrollo Humano de las
Delegaciones del Distrito Federal.

c. Recomendaciones a partir de los documentos de analisis elaborados por la
Oficina del IDH

Propuestas de politica publica para mejorar los programas culturales
existentes, identificacién de areas de oportunidad en la formulacién de
nuevas politicas y acciones que permitan potenciar la construccion de
ciudadania, especificamente la participacion de las mujeres.

d. Disefio y aplicacién de una encuesta sobre politicas y/o practicas culturales
enel D.F.

Monitoreo Ciudadano y Transparencia de programas culturales

Este componente estard a cargo de la Unidad de Sociedad Civil del PNUD
México.

A partir de los indicadores cuantitativos y cualitativos mencionados
anteriormente, se desarrollara una metodologia con enfoque de género para
el monitoreo participativo de las politicas culturales del Distrito Federal.
Estard acompanada del disefio de mecanismos e instrumentos que fomenten
la participacién de hombres y mujeres en la formulacién y seguimiento de las
politicas culturales. Asimismo, se hardn recomendaciones para mejorar el
acceso a lainformacién y la transparencia de los programas culturales.

Estrategia de cadenas de valor en empresas creativas

Se disefaran metodologias para la creacion de nuevas empresas creativas y el
fortalecimiento de las existentes desde una perspectiva de integracién de
cadenas de valor y considerando mecanismos que potencien la integracion
de las mujeres en actividades productivas. Asimismo, se podran desarrollar
actividades relacionadas con la promocion de la economia de la creatividad.



En el marco de esta iniciativa, se estudiara la factibilidad de llevar a cabo en la
Ciudad de México un Foro sobre la Economia de la Cultura y la Creatividad.
Para la realizacion de este componente se contara con el apoyo del Area de
Programas de Competitividad e Integracién Productiva del PNUD México.

En términos generales, la estrategia del proyecto pondrd especial atencién en la
consecucién de los siguientes aspectos:

1. Aprovechar la plataforma de conocimientos y buenas practicas
internacionales del PNUD.

2. Hacer uso de la capacidad técnica-profesional instalada en la Oficina del
Informe de Desarrolio Humano del PNUD México.

3. Retomar los conocimientos y experiencias del Area de Programas de
Competitividad e Integracion Productiva, asi como de la Unidad de Sociedad
Civil del PNUD México.

4. Generar una transversalidad y sinergia con otros proyectos del PNUD y de las
Agencias del Sistema de Naciones Unidas en México.

5. Identificar de manera constante puntos focales y actores relacionados con el
tema.

6. Generar sinergias con otros proyectos de la Fundacién Cultural de la Ciudad
de México como PAASEL, que trabajara aspectos de soporte técnico, y Trama
A.C,, que desarrollard moédulos de servicio para las empresas creativas.

7. Aplicar metodologias y herramientas que integren la perspectiva de género
para potenciar la participacién de las mujeres en las politicas publicas
culturales.

Este proyecto esta dirigido a la sociedad en general, aunque en lo particular se
considera de suma utilidad para los tomadores de decisiones del Gobierno Local, a
través de la Secretaria de Cultura del Distrito Federal y de la Fundacién Cultural de la
Ciudad de México. Se espera que lo anterior incida en una mayor efectividad de las
politicas publicas culturales y el mejor uso de los recursos publicos, asi como para
cerrar las brechas de desigualdad existentes en el acceso y el disfrute a los bienes y
servicios culturales entre hombres y mujeres.

Con este proposito, el PNUD pone al servicio de la Fundacién Cultural de la Ciudad
de México su capacidad instalada, en términos de capital humano, técnico y
administrativo.

En este caso en especifico y a partir de la experiencia acumulada en la preparacién de
informes sobre Desarrollo Humano Nacionales y Estatales, en el trabajo con sociedad
civil y en el desarrollo de metodologias de evaluacion y de manejo de cadenas
productivas, el PNUD México se coloca como un socio importante para la aportacién
de sus recursos metodoldgicos y para la gestion en tiempo y forma del proyecto y del
cumplimiento pleno de sus objetivos.
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Capitulo lll. Acuerdos de gestion

Todo lo relativo a la gestién del proyecto contenido en los capitulos 1ll, IV, V'y VI se
hard en funcién a los lineamientos y reglamentos del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, contenidos en el Manual de gestiéon para proyectos de
ejecucion nacional del PNUD-México, version 4.0 de marzo 2004 y sus posteriores
actualizaciones. ’

3.1 Funcién de los participantes

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). La SRE es la contraparte oficial entre el
gobierno de México y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y recae a través de la Direccion de Cooperacion Técnica y Cientifica. Sus
principales responsabilidades son:

e Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en
su calidad de responsable de la cooperacién técnica de México;
concretamente formalizar la aprobacién de los documentos de proyectos
de cooperacién que las entidades federales, estatales y privadas presenten
al PNUD de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo.

e De ser necesario, solicitara por escrito al PNUD informes de la situacion de
los proyectos.

e Aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la
reunién de informacién y consulta previa al ejercicio de auditoria de
acuerdo a las normas y procedimientos del PNUD.

e Participar, de ser conveniente, en el Comité Directivo del proyecto, por lo
menos una vez al afo.

e Participar en las reuniones tripartitas o en cualquier sesioén de seguimiento
o reorientacién que se requiera.

Fundacién Cultural de la Ciudad de México. Es la Agencia de Ejecucién
responsable de apoyar a la Coordinacién del proyecto y al Comité Directivo en la
gestion de los recursos del proyecto con el fin de alcanzar los resultados planificados.
Sus principales responsabilidades son:

e Realizar las aportaciones financieras necesarias en la cuenta bancaria del
PNUD para el desarrollo de las actividades del proyecto.

e Designar el representante que fungird como enlace permanente entre el
PNUD, la Secretaria de Relaciones Exteriores y la Coordinacién del Proyecto
para asegurar los insumos necesarios pactados para la ejecucién del mismo.

e Proporcionar la capacidad técnica y administrativa para el desarrollo del
proyecto.

7EI PNUD es el Gnico facultado para aprobar enmiendas a estas normas segun sea el caso. La oficina
del PNUD en México es responsable de comunicar oportunamente a todos los usuarios del manual las
nuevas disposiciones y revisiones a las normas y procedimientos que se generen como consecuencia
de mejores practicas oficializadas por la Sede en Nueva York. El PNUD-México se reserva el derecho
de introducir mejoras al Manual de ejecucién nacional para facilitar la presentacion y consulta del
usuario. Este procedimiento respeta la integridad de las normas corporativas vigentes del PNUD.

11



Verificar la planificacion y avance de las actividades del proyecto.

Designar, mediante carta dirigida al PNUD el nombre y funcién de la(s)
persona(s) autorizada(s) para realizar gestiones administrativas y financieras
ante el PNUD.

Designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y funcion de la
persona(s) autorizada(s) para firmar, en nombre de la Agencia de Ejecucion,
las revisiones del presupuesto y/o las revisiones sustantivas del proyecto.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El PNUD es la red
mundial de desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover
el desarrollo de los paises y vincularlos con los conocimientos, la experiencia y los
recursos necesarios para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor. Sus
principales responsabilidades son:

Asignar un oficial de programas responsable de la asesoria sustantiva y
operativa, el seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades del
proyecto.

Administrar los recursos financieros comprometidos en el Plan de Trabajo
revisado y aprobado por el Comité Directivo del proyecto, e informar a la
agencia de ejecucion y al Comité Directivo sobre su origen y destino.
Asesorar al proyecto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a lo
aprobado en el Comité Directivo.

Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto que
requieran apoyo administrativo del PNUD.

Aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las
actividades del proyecto y establecer sinergias entre proyectos de areas
comunes y/o de otras areas que aporten al debate y analisis del proyecto.
Contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones y auditorias externas
que se estimen necesarias y vigilar sus procedimientos.

Asesorar técnicamente al proyecto para que éste incluya de forma transversal
la equidad de género. Estos servicios especializados se proporcionaran sobre
la base de recuperacién total de costos.

Los arreglos entre el PNUD vy la agencia de ejecucion para la prestacion de servicios
de apoyo se describen en el apartado correspondiente al “Presupuesto y plan de
trabajo”.

Comité Directivo. El Comité Directivo del proyecto es un érgano de vigilancia que se
reine al menos dos veces al afio y esta integrado por:

el(la) oficial de programas o representante del PNUD.
el(la) representante de la Agencia de Ejecucién .
el(la) coordinador(a) del proyecto ;

un representante de alguna institucién que aporte una vision sustantiva del
proyecto. Ej. Sistema de Naciones Unidas, ONGs, sector publico o privado,
instituciones académicas, etc.
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Sus funciones principales son:

Vigilar el cumplimiento de los objetivos del proyecto;

Establecer, enfocar o rediseiar la estrategia del proyecto

Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las
actividades del proyecto, a fin de darle seguimiento al plan de trabajo y
cumplir con los indicadores de desempefio.

Vigilar tanto la situacién del presupuesto como la aportacién oportuna de los
insumos financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de
trabajo.

Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del
PNUD.

Convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances
del proyecto.

Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias.

Realizar, por lo menos una vez al afio, la evaluacion sustantiva al documento de proyecto.

Coordinacion del proyecto. Es el érea responsable de asegurar y gestionar en
tiempo y forma los insumos técnicos y administrativos para las actividades del
proyecto. Las principales funciones son:

Preparar y vigilar el cumplimiento de los planes de trabajo (anuales y
trimestrales).

Establecer los presupuestos {(anuales y trimestrales).

Gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del
proyecto.

Elaborar la documentacién técnica y administrativa del proyecto.

Elaborar los informes técnicos, financieros y de avances (trimestrales, anuales
y finales).

Asegurar la gestién eficaz del sistema contable establecido en el proyecto.
Informar al Comité Directivo del avance de las actividades del proyecto,
problemas y posibles soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas
para la consecucion de los objetivos.

Preparar y presentar un informe de la situacién del proyecto en la(s)
reunién(es ) tripartita(s).

Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado
por el PNUD conforme a los criterios de contratacion especificados en el
Manual de Gestion.

Fungir como secretaria técnica del Comité Directivo.
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3.2 Estructura Organizativa del Proyecto
Organigrama

Comité Directivo (Miembros Permanentes)

el(la) oficial de programas o representante del PNUD.
el{la) representante de la Agencia de Ejecucion .
el(la) coordinador(a) del proyecto;

es requerido)

un representante de alguna institucién que aporte una vision sustantiva del proyecto. Ej.
Sistema de Naciones Unidas, ONG, sector publico o privado, instituciones académicas, etc. (si

A

Oficina del Informe sobre Agencia Ejecutora
Desarrollo Humano

I

Coordinacion del Proyecto

.

Profesionales Especialistas )
P y Asistente
consultores

3.3 Arreglos Administrativos

Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposicién del proyecto su
capacidad instalada, garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los
recursos. El presupuesto y el plan de trabajo se especifican en el anexo 1y 2 de este
documento. De existir modificaciones en dicha seccién, debera ponerse a
consideracion y aprobacion del Comité Directivo y solicitarse por escrito al PNUD.

El costo de recuperacién por la administracion del proyecto es de 10 por ciento sobre
saldos ejercidos.

Cabe sefialar que cualquier servicio que el PNUD proporcione al proyecto se hara en
funcién de sus propios lineamientos y reglamentos internos.

El proyecto sera financiado con fondos de la Fundacion Cultural de la Ciudad de
México por el monto total de $6,600,000 pesos, mismos que seran depositados en la
cuenta del PNUD México. Con el calendario de pagos siguiente para cubrir el total de
aportaciones del proyecto:

2008: $2, 200,000.00 pesos
2009: $2, 200,000.00 pesos
2010: %2, 200,000.00 pesos
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Si el pago se efectia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor
se determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacién por
el PNUD del importe abonado hubiera una variacion en el tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas, se ajustara en consonancia el valor del saldo de
fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho
saldo de fondos, el PNUD informara al Donante, con miras a determinar si el Donante
ha de aportar mas financiacion. Si no se dispusiera de dicha financiacién adicional, el
PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia al programa/proyecto.

Por otro lado, las actividades igualmente tendrdn que ajustarse a los fondos
disponibles en caja; de la misma manera, en caso de que se produjera un déficit por
el tipo de cambio, el PNUD tiene la obligacién de informérselo a la agencia de
ejecucién, a fin de determinar si es necesario que se transfieran fondos adicionales o
Unicamente se hagan modificaciones al presupuesto.

En el caso de que se presente una suspension, reduccién o rescision del proyecto, el
PNUD reintegrara los fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para
ello el tipo de cambio de Naciones Unidas vigente al dia de la devolucién; en caso de
registrarse una pérdida cambiaria, éste déficit serd cargado al proyecto.

En caso de que se generase un superavit, el Comité Directivo del proyecto decidira
destino y resultados esperados, realizando los ajustes en el plan de trabajo respetivo.

No se anticipan imprevistos que signifiquen riesgos administrativos para la ejecucion
del proyecto, debido a que el Comité Directivo hara la supervision y vigilancia del
mismo basdndose en un disefio adecuado y detallado del plan de trabajo.

3.4 Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la prestacion de los
servicios de apoyo

Los servicios de apoyo que se requieran del PNUD se proporcionaran de acuerdo con
las condiciones que a continuacion se indican.

1. La oficina del PNUD en el pais tiene la posibilidad de proporcionar los
servicios de apoyo y asistencia necesarios para cubrir los requisitos que se
pidan, ya sea para presentar informes o efectuar pagos directos. Al prestar
esos servicios, PNUD México velara para que se incremente la capacidad de la
institucion designada a fin de que pueda asumir esas actividades de manera
directa.

2. La oficina del PNUD en el pais tiene la facultad de solicitar, a peticion de la
institucion designada, los siguientes servicios de apoyo para las actividades
del programa o proyecto:

e Soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de
Naciones Unidas.

e Disenoy planeacion estratégica del proyecto.

e Administracion del proyecto mediante el seguimiento técnico y
financiero, con un enfoque basado en resultados.
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e Desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales
basadas en la experiencia del Sistema de Naciones Unidas.

e Seleccion del personal para el proyecto, asistencia para su contratacion y
sugerencia de candidatos (personas fisicas o0 morales) para las actividades
sustantivas y administrativas del proyecto.

e Adquisicion de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y
politicas.

3. La adquisicion de bienes y servicios, asi como la contratacién del personal
para el proyecto son responsabilidad de la Agencia de Ejecucion, la que para
su gestion debera seguir las politicas, normas y procedimientos del PNUD. Es
importante mencionar que los puestos del (a) Coordinador(a) y del(a)
Administrador (a), son posiciones que se deberan seleccionar de manera
conjunta entre la Agencia de Ejecucion y el PNUD México.

4. En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestacion de
servicios por parte de la oficina del PNUD en el pais, éstas tendran la
aplicacion que corresponda segtn el modelo de asistencia basica de este
documento.

5. La manera y el método como el PNUD México recuperara los gastos que le
signifique la prestacion de los servicios de apoyo, descritos en la parte
correspondiente a los "arreglos administrativos”, estaran especificados en el
anexo que contiene al presupuesto.

6. La oficina en México del PNUD informaréa por escrito sobre los servicios de
apoyo prestados y los gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad
con los acuerdos del Comité Directivo del proyecto.

7. Si las necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del
proyecto, tendra que revisarse el documento de proyecto por acuerdo mutuo
del representante residente del PNUD México y la institucién de contraparte.

3.5 Auditoria

La auditoria del proyecto es parte integrante de la gestion financiera y administrativa
dentro del marco de rendicion de cuentas del PNUD. El proyecto sera auditado con el
objetivo de obtener una seguridad de que los recursos son administrados de
acuerdo a los reglamentos financieros, las clausulas y condiciones del documento de
proyecto, plan de trabajo y presupuesto establecido.

El presupuesto del proyecto debera contemplar los recursos necesarios para efectuar
la auditoria.

3.6 Consideraciones especiales

Las publicaciones, investigaciones y productos que se generen como parte de lo aqui
propuesto son propiedad del PNUD México, por lo que, en caso de requerirlos, tanto
la Fundacion Cultural de la Ciudad de México como la coordinacién nacional del
proyecto “Fortalecimiento y construcciéon de politicas culturales equitativas y
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diversas en el Distrito Federal” deberd solicitarle por escrito al Representante
Residente del PNUD la licencia para su uso.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto,
deberd llevar de manera visible y en tamano similar los logotipos del PNUD, de la
agencia de ejecucion del proyecto; dandoles el crédito correspondiente a los autores
y organismos de apoyo, en concordancia con el Comité Directivo.

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento
deberan incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcion:

Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica no reflejan
necesariamente el punto de vista del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, como tampoco de su junta ejecutiva ni de sus estados
miembros.

3.7 Riesgos
Los riesgos para el proyecto estaran localizados en:

e Riesgo financiero: problemas al no concretarse los compromisos de
asignacion de fondos de la contraparte, en la medida que son recursos
necesarios para el logro de los objetivos y resultados del proyecto.

e Voluntad politica de las instancias que participen en el logro de los objetivos
y resultados del proyecto.

e Las recomendaciones y productos del proyecto no incidan en la formulacién
de politicas publicas culturales.

e Posibles modificaciones estructurales o movimiento del personal dentro de
las instituciones de los socios en la implementacion del proyecto.

e Posible falta de respuesta en las convocatorias para la participacion
ciudadana.

3.8 Seguridad

El proyecto tendra que cumplir con las medidas minimas de seguridad requeridas
por PNUD (MOSS) para lo que destinara los recursos financieros y humanos que sean
necesarios. El personal contratado para ejecutar el proyecto cumplird con los cursos
de capacitacion que para este fin le sean requeridos por el Asesor de Seguridad de
Naciones Unidas y/o por el Punto Focal de Seguridad del PNUD.

Capitulo IV. Seguimiento y evaluacion

El proyecto sera objeto de sequimiento y evaluacién para mantener y mejorar el
desempefio y conseguir resultados. La medicion y analisis del desempefio se hara
con el fin de gestionar con mas eficacia los efectos y productos que son los
resultados en materia de desarrollo. Las practicas del PNUD en esta materia son:
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Los informes de avance trimestral de los planes de actividades.
Reuniones de seguimiento.

Informes anuales de avance.

Visitas de seguimiento; reuniones tripartitas.

Capitulo V. Contexto Legal

El instrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno de
México (firmado el 23 de febrero de 1961), junto con sus dos resoluciones de
asamblea, es parte de este documento.

Para los fines del acuerdo, el organismo de ejecucion del gobierno es el mismo
organismo de ejecucion del pais huésped que aparece en el propio acuerdo. El
documento que rige su normatividad es el Manual de proyectos de ejecucion nacional
(Manual Nex).

En virtud de la Convencién sobre prerrogativas e inmunidades de las Naciones
Unidas, firmada por el gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, nada de lo
dispuesto ni en este documento ni en otros contractuales que se rubriquen a manera
de amparo, podra interpretarse como una renuncia expresa o tacita a toda
inmunidad de jurisdiccion, privilegio, excepcién o cualquier otra inmunidad de que
goce el PNUD.
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Anexo 1: Marco Légico

Objetivo de Desarrollo: Contribuir al acceso equitativo de los bienes culturales para mejorar el desarrollo humano de la poblacién del
Distrito Federal y promover la construccion de ciudadania.

Objetivos inmediatos: contribuir al proceso de institucionalizacién de politicas publicas culturales en la Ciudad de México, a partir de la

investigacion aplicada y la sistematizacion de experiencias de construccién de ciudadania y participacion social en la cultura del Distrito
Federal.

Indicador de resultados como se menciona en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de pais:

Prioridad/objetivo nacional del UNDAF: 5 “Consolidar la democracia para el cumplimiento efectivo de los derechos a través de la

| participacién efectiva de la sociedad y de un fortalecimiento institucional que responda a la pluralidad politica, social y cultural del
| fon ]
pais”.

Resultado 5. “Una ciudadania diversa y multiétnica fortalecida a través de la participacion efectiva y el ejercicio de la cuitura
democratica”.

Indicador de resultados como se menciona en el Programa de Cooperacién del PNUD con México 2008-2012:Objetivo nacional: |

Consolidar la democracia para la vigencia de los derechos mediante la participacion efectiva de la sociedad; fortalecimiento
| institucional acorde con la pluralidad politica, social y cultural

Resultado 9: Se ha incrementado la calidad de las instituciones democraticas y de sus servicios

Resultado 10: Fortalecimiento del ejercicio de la ciudadania
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Estrategia:

Para cumplir con los objetivos antes descritos se llevara a cabo una estrategia con los siguientes componentes:

A. Diagnostico de las politicas culturales en el Distrito Federal
B. Monitoreo y Evaluacién de las politicas culturales del Distrito Federal

C. Estrategia de cadenas de valor en empresas creativas

| Nombre e identificacién del Proyecto: Fortalecimiento y construccién de politicas culturales equitativas y diversas en el Distrito Federal

-' Resultados Indicadores Valor base Valor meta Medios de verificacion
| Resultado 1:
% de programas Programas 100% delos Documento de
Politicas culturales del Distrito Federal culturales analizados | culturales programas sistematizacion
diagnosticadas existentes culturales cuantitativo y cualitativo |
analizados |

Ndmero de
organizaciones

[ culturales asistentes a

los ejercicios

participativos

Namero de
recomendaciones
emitidas

Organizaciones
culturales con las
que tiene relacién
la Fundacién
Cultural

No se ha emitido
ninguna
recomendacion

Al menos el 70%
de las
organizaciones
participan

10
recomendaciones
emitidas

|
Registro de asistencia a

los ejercicios

Documento de
recomendaciones

Productos para el logro del resultado:
e Marco conceptual sobre desarrollo humano y cultura y (IDH)

» Sistematizacion de politicas y practicas desde la perspectiva del desarrollo humano (IDH y Unidad de Sociedad Civil)
e Recomendaciones para la mejora de programas culturales (IDH y Unidad de Sociedad Civil)
Encuesta de percepcién ciudadana sobre politicas y/o practicas culturales (IDH)
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' Resultados

Indicadores

Valor base

Valor meta

Medios de verificacion

| Resultado 2:

Mecanismo de monitoreo participativo y
recomendaciones para la transparencia
de los programas disefados e
implementados

% de OSC culturales
que participan en la
implementacién
piloto de la Guia

% de programas
culturales a los que se
les aplica la Guia de
monitoreo

% de programas que
mejoran sus
estandares de
transparencia

No se cuenta con
una guia para el
monitoreo

Numero de
programas
culturales vigentes

Ndmero de
programas
culturales vigentes

Al menos el 40%
de las OSC
culturales
participan en la
implementacion
piloto de la Guia

El 30% de los
programas
monitoreados

El 40% de los
programas
mejoran sus
estandares de
transparencia

Reporte de monitoreo

Matriz de seguimiento

Matriz de seguimiento

| Productos para el logro del resultado:

Civil del PNUD)

e Guia para el monitoreo ciudadano de las politicas culturales del D.F. (Unidad de Sociedad Civil del PNUD)
e Recomendaciones para mejorar el acceso a la informacién y la transparencia de los programas culturales (Unidad de Sociedad
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I
f
i

Resultados Indicadores Valor base Valor meta Medios de verificacién ]
Resultado 3: 1
% de empresas Empresas creativas | 40% de las Matriz de seguimiento
| Cadenas de valor en empresas creativas | creativas fortalecidas | existentes empresas creativas f
creadas y fortalecidas fortalecidas
% de empresas Empresas creativas | 50% de empresas | Registro de asistentes
culturales asistentes | existentes creativas asisten al

al Foro

Foro

|

|
|

| Productos para el logro del resultado:
e Metodologias para la creacién y fortalecimiento de empresas creativas (Area de integracion Productiva)

o Foro sobre la Economia de la Cultura y la Creatividad (Area de Integracion Productiva)
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Proyecto:

Institucion:

Agencia de implementacién:
Donante(s):

Fuente(s) de financlamiento:
Fecha de Inicio y fecha de término:

FORMATO REVISION PRSUPUESTAL

Fortalecimiento y construccion de politicas culturales
equitativas y diversas en ¢l Distrito Federal
Fundacién de Cultura de la Ciudad de México
Fundacion de Cultura de la Ciudad de México
Fundacion de Cultura de la Ciudad de México

30071

PRESUPUESTO CALCULADO AL TIPO DE CAMBIO DE 10.82 PESOS POR DOLAR (MES DE FEBRERO)

PLAN DE TRABAJO USD délares

1. Gestlén del Proyecto

Moxico
Febrero 2008 - Diciembre 2010
Asbuiencin administrativa T1400 20.821.50 23.041.67 23,041.67 66,904.83 30071|F Cuitura DF
Castos Oticina 74500 4.,800.00 4,800.00 5,313.01 14,913.01 30071 Fundacién Cultura DF
iseckineos T4500 2,760.00 2,640.00 2,640.00 8,040.00 30071 |Fundacion Cultura DF
Rentu de Equipe de (Micing 73400 3.429.00 3.429.00 3,429.00 10.287.00 30071 |F Cultura DF
4,000.00 30071 |Fundacion Cultura DF

Mt ia

Consultoria Oficina et nforme sobre Desarrollo
Humano en México pura realizar un estudio
exploratorio de ta refacién entre caltina y
Desarrolio Humano,

71400

90,000.00

2,000.00

i

90,000.00

30071

Fundacion Cultura DF

2. Dlagnostico de tas politicas culturales en el
Distrito Federal

Consultoria Oficina del Informe sobre Desarrolto
Hlumano en México para veadizar una Encuesta
sohre las politicas colturales en el DF, ¥
plantear wo componente cultural para el Jndice
de Desarvollo Humano de as Delegaciones del
Pisuito Federal.

72100

117,400.00

70,100.00

187,500.00

30071

Fundaci6n Cultura DF

Consultoria Unidad de Seciedad Civil del PALD
Méxicu para la Coordinacion del Diagnistico de
practicas entturales y seguintiento en todos los
aftos de la relacion con Sociedad Civily
participacion ciudadana}

71400

35,942.66

6,748.00

42,690.66

30071

Fundacion Cultura DF

Eventos participativos

72300

15,089.72

15,089.72

30071

Fundacién Cultura DF

Consultor nacional para el Anatisis de politicas
publicas esituriles v empresas ereativas

12,000.00

iy

S
i

S

B

12,000.00

it wl

© 7,684.8

§$ i !
L

Fundacién Cultura DF




PLAN DE TRABAJO USD délares

Consultor para el Diseiio de mecanismos ¢
ustromentos yue fomenten la participacion
ciudadana cn 12 formulacion. seguimiento y
evaluacion de las politicas culturales,

71300

10,000.00

10,000.00

30071|

Fundacién Cultura DF

3. Monitoreo y Evaluacion de las politicas
culturales del Distrito Federal

Consulter para Diseito de instrnmentos para el
aceese a la informacion ¥ la ransparencia v
metodologias para promover acciones de
contriloria social

71300

10,000.00

10.000.00

30071

Fundazién Cultura DF

Total Activited 3

Consultor para Hevar a cabo ka Metodologia para
el nnitoreo ¥ evaluacion de las politicas
cutturales det Distrito Federnl.

71300

Disene de metodologias para Ia creacion de

nueyas empresas creativas y el fortalecimiento de

22,000, 0

5

20,000.00

20,000.00

44,000,040

30071

Fundacién Cultura DF

4. Estrategia de cadenas de valor en empresas|
creativas

. 71300 11,532.22 11,532.22 30071 |Fundacidn Cultura DF
las existentes desde una perspectiva de
integracion de cadenas de valor
Desurrollo (l.u actividades y ufuulua rclacu.m.mlos 72300 22.084.22 22,084.22 30071 |Fundacién Cultura DF
o Ja promocion ite ta economia de la creatividad
4.3 Foro sobre la Economia de la Cultura y 1a 72300 30,000.00 30,000.00 30071 | Fundacian Cultura DF

Creatividad,

= i g

e

S




PLAN DE TRABAJO USD délares

- 184, 84288 184 842,38

Totad Pfuupumgb

Tetal Coslos de Administacion - 13484.20 18.484.29 18,535.39

TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL ' . 203327.47

332717 K91.48

3 610,545.83

Costo de
DONANTE Presupuesto Administracion GRAN TOTAL
2008 184,842 88 18,484.29 203,327.17
2009 184,842.88 18,484.29 203,327.17
2010 185,355.90 18,535.59 203,891.48
(Total 555,041.66 55,504.17 §10,545.83 |
Délares calculados
a 10.82 tipo de
cambio febrero
conforme al mes de
la primera

aportacién
Aportaciones 2007 . 2,260,000.00 200,327.97
Aportaciones 2008 20332797

Pesos

Aportaciones 2009 ; i : P 05 203,891 .48
Aportaciones TOTAL : : $ Ll 0B 10588 610,545.83

Presupuesto para gasto
Costos de Administracién PNUD

Total

Fuamie i fie

555,841.66

55,5417

610,545.83



Management Work Plan

Mexico - Mexico City

Award Id: 00049578

Report Date: 29/2/2008

Award Title: FORTAL. Y CONSTR. POLITICAS CULTURALES EQUITATIVAS D.F.

Year: 2008
Project Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Op Unit Department Budget Descr Amount US$
00060585  FORTAL. Y CONSTR. POLITICAS CU
1. GESTION DEL PROYEC] 29/2/08 | 31/12/1(§ Fundacién Cultural la Ciudad 30071 FCCM MEX IEEM Mexico - Mexico City 71400  Contractual Services - Individ 20,821.50
31/12/10 Fundacion Cuitural la Ciudad 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 72800 Information Technology Equipm 3,4291?
31/12/10{ Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 74500 Miscellaneous Expenses 7,560.00
31/12/10{ Fundacion Cultural (a Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 75100 Facilities & Administration 3,181.05
2. DIAGNOSTICO POL CUl} 29/2/08 | 31/1210 Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX ]EOSM Mexico - Mexico City 71300 Local Consultants 102,000.00
31/12/10{ Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 71400 Contractual Services - Individ 35,942.66
31/12/1@ Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 72300 Materials & Goods 15,089.72
31/12/10] Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 75100 Facilities & Administration 15,303.24
TOTAL 20332717 |
GRAND TOTAL 203,327.47

Page | of 3
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Management Work Plan_

Mexico - Mexico City

Awardld: 00049578 Report Date; 29/2/2008
Award Title: FORTAL. Y CONSTR. POLITICAS CULTURALES EQUITATIVAS D.F.
Year: 2009
Project Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund I Donor [Op Unit I Department Budget Descr Amount US$
00060565 FORTAL. Y CONSTR. POLITICAS CU
1. GESTION DEL PROYEC] 29/2/08 | 31/12/10§ Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 71400 Contractual Services - Individ 23,041.66
31/12/10 Fundacion Cuitural ia Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 73400 Rental & Maint of Other Equip 3,429.00
31/12/10f Fundacién Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX —|§5514 Mexico - Mexico City 74100 Professional Services 2,000.00
31/12/1 Fundacion Culturalla Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 74500 Miscellaneous Expenses 7.440.00
31/12/1 Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 75100 Facilities & Administration 3,591.07
2. DIAGNOSTICO POL CUl} 29/2/08 | 31/12/10§ Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 72100 Contractual Services-Companie} 117,400.00
31/12/10 Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 75100 Faciities & Administration 11,740.00
3. MONIT. Y EVALUACION 1/1/09 | 31/12/10 Fundacion Culturalla Ciudad | 30071 FCCM MEX B0O514 Mexico - Mexico City 71300 Local Consuitants 20,000.00
31/12/10} Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 75100 Facilities & Administration 2,000.00
4. EST. CADENAS VALOR 1/1/09 | 31/12/100 Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 71300 Local Consuitants 11,5632.22
31/12/10) Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 75100 Facilities & Administration 1,1583.22
TOTAL 203,32747
GRAND TOTAL 203,327.47

Page 2 of 3




Management Work Plan

Mexico - Mexico City

Awardld: 00049578 Report Date: 18/3/2008
Award Title: FORTAL. Y CONSTR. POLITICAS CULTURALES EQUITATIVAS D.F.
Year: 2010
Project Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Op Unit Department Budget Descr Amount US$
00060565 FORTAL. Y CONSTR. POLITICAS CU
1. GESTION DEL PROYEC]| 29/2/08 | 31/12/10§ Fundacién Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX4E0514 Mexico - Mexico City 71400 Contractual Services - Individ 23,041.66
31/12/10{ Fundacién Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 73400 Rental & Maint of Other Equip 3,429.00
31/12/10§ Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 74100 Professional Services 2,000.00
31/12/10{ Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX ]—80514 Mexico - Mexico City 74500 Miscellaneous Expenses 7,853.01
31/12/1y Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 75100 Facilities & Administration 3,642.37
2. DIAGNOSTICO POL CUL 29/2/08 | 31/12/10y Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 71400 Contractual Services - individ 6,748.00
31/12/10 Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 72100 Contractual Services-Companie 70,100.00
31/12/10 Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0O514 Mexico - Mexico City 75100  Facilities & Administration 7,684.80
3. MONIT. Y EVALUACION 1/1/069 | 31/12/10 Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 71300 Local Consultants 20,000.00
31/12/11§ Fundacién Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 75100 Facilities & Administration 2,000.00
4. EST. CADENAS VALOR 1/1/09 | 31/12/10y Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX B0514 Mexico - Mexico City 72300 Matenals & Goods 52,084.22
31/12/10 Fundacion Cultural la Ciudad | 30071 FCCM MEX I'é'0514 Mexico - Mexico City 75100 Facilities & Administration 5,208.42
TOTAL 203,891.48
GRAND TOTAL 203,887,483 |

Page 3 of 3



CARTA COMPROMISO PARA LA REALIZACION DE UN PROYECTO
CONJUNTO ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL DESARROLLO Y EL FIDEICOMISO FUNDACION CULTURAL DE LA

CIUDAD DE MEXICO

Contexto

La pobreza y la desigualdad son condiciones que alin aquejan a América Latina,
en un contexto en el que los recursos son escasos y los problemas sociales a
resolverse cada vez mas complejos, se ha vuelto prioritario construir e
implementar politicas publicas que respondan a criterios de equidad y
eficiencia. Aunado a esto, el reconocimiento de que la consecucion de los
objetivos de desarrollo requiere de estrategias holisticas, que reconozcan el
concepto de desarrollo desde un enfoque integral, convierte a las politicas
publicas culturales en un elemento fundamental para disminuir las brechas de
desigualdad que existen entre las personas.

Desde esta perspectiva, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) se ubica como un actor al que le es prioritario impulsar la construccion
de politicas publicas equitativas que retomen el enfoque de desarrollo humano
y que busquen una mejor calidad de vida de las personas a través de la
ampliacion de sus libertades. Bajo este enfoque, la calidad de vida hace
referencia a lo que una persona puede ser o hacer y a la libertad con que goza
para elegir formas de vida alternativas en funcion de los objetivos establecidos
por ella.

Para el PNUD, el objetivo basico del desarrollo es ampliar las oportunidades
abiertas a la gente para vivir una vida saludable, creativa y con los medios
adecuados para participar en su entorno social. El desarrollo humano es el
estado en que se encuentran las libertades de las personas, €s la ampliacion de
las posibilidades de elegir de los individuos. Sin embargo, “el desarrollo
humano requiere mas que salud, educacién, un nivel de vida digno y libertad
politica, debe reconocer y acoger las identidades culturales de los pueblos, y
las personas deben ser libres para expresar Sus identidades sin ser
discriminadas en otros aspectos de sus vidas. En resumen: la libertad cultural



es un derecho humano y un importante aspecto del desarrollo humano y por
consiguiente, digno de la accion y atencion del Estado.”’

Por otra parte, en el concepto de desarrollo humano juega un papel importante
la nocién de igualdad de oportunidades. No sélo se trata de que los individuos
tengan al menos ciertas capacidades basicas sino que su potencial de ser
personas llegue a ser similar entre ellos. Lo anterior no significa que alcancen
la misma acumulacion de activos, o idénticos ingresos, consumo o satisfaccion,
ni siquiera que sus logros en términos de acciones o estados se igualen. No es la
jgualdad de resultados lo que esta involucrado, sino la igualdad de
posibilidades de ser o actuar. Cuando existen condiciones que estan fuera del
control de las personas y su libertad se ve mermada por su entorno social se
vuelve prioritario promover que las personas tengan las mismas oportunidades,
asi como las mismas posibilidades de acceder a politicas y programas
culturales.?

La cultura forma parte del desarrollo humano, por lo que la participacion en
ésta se afirma como un derecho establecido y legitimado en la Convencidn
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales proclamada en
1976. Para el PNUD este derecho tiene que ver no solo con la posibilidad de
acceso a la cultura, sino con la factibilidad de afirmar y defender la propia
identidad: “Todas las personas y todas las comunidades tienen el derecho de
participar en su propia cultura en la forma en que deseen: sea mediante el
idioma, las costumbres rituales, el arte o la musica, o cualquiera de las
mt’xltiples3 formas mediante las cuales se expresan los seres humanos de todo el
mundo.”

Por otro lado, la Convencién sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad
de las Expresiones Culturales celebrada en 2005 en Paris, establece que la
Organizacion de las Naciones Unidas debe propiciar y promover el
entendimiento sobre la importancia que revisten la proteccion y fomento de la
diversidad de las expresiones culturales mediante, entre otros medios,
programas de educacion y sensibilizacion, reconociendo ademas en su articulo
11, el papel fundamental que desempena la sociedad civil en las tareas de
proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales.*

Asimismo, el PNUD coincide plenamente con dicha Convencion, la cual
considera fundamental alentar e impulsar la creacion de asociaciones y alianzas

1 PNUD.2004. “Informe sobre Desarrollo Humano 2004: La libertad cultural en el mundo |

diverso de hoy”. New York: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

2 PNUD. 2004. “Informe sobre Desarrollo Humano México 2002”. Nueva York: Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo.

3 PNUD. 2002. “Desarrollo Humano en Chile. Nosotros los chilenos: Un desafio cultural 2002”.
Santiago: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrotlo.

4 UNESCO. 2007.” Convencién Sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de ltas
Expresiones Culturales”. México: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion la
Ciencia y la Cultura.



entre el sector ptblico, el privado y organismos sin fines lucrativos, a fin de
contribuir al fortalecimiento de capacidades para promover y proteger la
diversidad de las expresiones culturales.

Entonces, se puede afirmar que los aspectos culturales de la vida no estan
circunscritos sélo al ambito cultural, sino que afecta también los éxitos y
fracasos de las personas en el ambito social, politico y econdmico. Por lo que
para el PNUD es de gran interés aportar elementos que contribuyan a la
redefinicion de la cultura en un sentido amplio, al diseno, implementacion,
monitoreo y evaluacién de politicas publicas en esta materia que permiten la
construccion de ciudadania.

La profunda transformacion politica de México de los ultimos afnos da cuenta de
un proceso de renovacion de la cultura politica y de la creacion de ciudadania,
no exento de complejidades y contradicciones. Aun es incipiente la
participacion de la ciudadania en la elaboracion y evaluacion de las politicas
publicas y existe una insuficiente articulacion y promocion de los intereses
tanto publicos como individuales.

Con este proyecto se espera incentivar a los ciudadanos vy ciudadanas a
participar mas en los asuntos publicos relacionados con cultura, de tal suerte
que sus anhelos y demandas se incluyan en las plataformas politicas y en los
programas de gobierno. Una ciudadania fuerte, mas organizada y con mayores
herramientas, promovera una mejor articulacion y promocion de sus intereses
tanto colectivos como individuales.

Estrategia conjunta

La asociacidn estratégica entre ambas partes se sustentara en un documento de
proyecto, que es el instrumento legal de cooperacion internacional del PNUD.
El proyecto tendra una duracidn de tres afos a partir de la fecha de firma del
presente Convenio y su objetivo principal sera promover la institucionalizacion
de politicas plblicas culturales en la Ciudad de México. Esto se conseguira a
través de la promocién de la investigacién aplicada y la sistematizacion de
experiencias de participacién ciudadana en la cultura en México y en la
construccion de ciudadania; asi como la definicion de una linea de base en el
tema e insumos para una estrategia de fortalecimiento de las politicas
culturales.

A fin de cumplir con el objetivo principal del proyecto, es necesario llevar a
cabo acciones que diagnostiquen, sistematicen vy evalien las politicas
culturales actuales y se hagan recomendaciones para el monitoreo continuo de
las mismas y de nuevas iniciativas. '

Y



Los resultados relacionados a cumplir con este objetivo son:

1. Diagnostico de las politicas culturales en el Distrito Federal

A) Realizar un estudio exploratorio de la relacion entre cultura y
Desarrollo Humano.

El estudio proporcionara un marco conceptual para identificar la libertad
que tienen las personas para plantearse, expresar y practicar sus
valores, asi como la importancia de la multiculturalidad y el acceso
equitativo a la cultura.

Este marco conceptual permitira contar con un acervo para la discusion
tematica a fin de potenciar politicas publicas culturales que incidan en
el desarrollo humano de la Ciudad. Asimismo, presentara el balance del
desarrollo humano desde el punto de vista del PNUD e identificara los
retos fundamentales en esta materia en los proximos anos.

B) Sistematizacion de politicas y practicas culturales

Sistematizar la diversidad cultural y el acceso equitativo a la cultura
mediante:

» Sistematizacion y analisis de las politicas culturales desarrolladas
por el gobierno del Distrito Federal desde un enfoque
participativo e integral. Lo que implicaria un analisis documental,
la realizacion de ejercicios participativos para recoger la
percepcion ciudadana y una Encuesta sobre las politicas
culturales en el D.F.

» Sistematizacion cuantitativa de la informacion sobre diversidad
cultural y acceso equitativo a la cultura con el fin de plantear un
componente cultural para el Indice de Desarrollo Humano de las
Delegaciones del Distrito Federal. Lo anterior a fin de identificar
geograficamente algunas carencias en desarrollo cultural que
permitiran dar una primera guia a las politicas culturales.

C) Recomendaciones

Propuestas de politica publica para mejorar los programas culturales
existentes, identificacion de areas de oportunidad en la formulacion de
nuevas politicas y acciones que permitan potenciar la construccion de
ciudadania.



2. Monitoreo y Evaluacion

A partir de los indicadores cuantitativos y cualitativos mencionados
anteriormente, se desarrollard una metodologia para el monitoreo y
evaluacion de las politicas culturales del Distrito Federal. Lo cual estara
acompanado del disefio de mecanismos e instrumentos que fomenten la
participacion ciudadana en la formulacion, seguimiento y evaluacion de
las politicas culturales. -Asimismo se disefaran instrumentos para el
acceso a la informacién y la transparencia y metodologias para
promover acciones de contraloria social.

3. Estrategia de cadenas de valor en empresas creativas

Disefio de metodologias para la creacién de nuevas empresas creativas y
el fortalecimiento de las existentes desde una perspectiva de
integracion de cadenas de valor. Asimismo, se podran desarrollar
actividades relacionadas a la promocién de la economia de la
creatividad, como parte de la iniciativa liderada por la Unidad de
Cooperacion Sur-Sur del PNUD mundial, que implicaria la participacion
en eventos internacionales. En el marco de esta iniciativa se podria
disefar y llevar a cabo en la Ciudad de México un Foro sobre la Economia
de la Cultura y la Creatividad. ‘

Clausulas

PRIMERA. En el marco del documento de proyecto, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) se comprometera a:

e Asignar un oficial de programas responsable de la asesoria sustantiva y
operativa, el seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades del
proyecto.

« Administrar los recursos financieros comprometidos en el Plan de
Trabajo revisado y aprobado por el Comité Directivo del proyecto, e
informar a la agencia de ejecucion vy al Comité Directivo sobre su origen
y destino.

e Asesorar al proyecto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a
lo aprobado en un Comité Directivo.

o Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto
que requieran apoyo administrativo del PNUD.

o Aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de
las actividades del proyecto y establecer sinergias entre proyectos de

\%



reas comunes y/o de otras areas que aporten al debate y anélisis del
proyecto.

« Contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones y auditorias
externas que se estimen necesarias y vigilar sus procedimientos.

o Asesorar técnicamente al proyecto para que éste incluya de forma
transversal la equidad de género. Estos servicios especializados se
proporcionaran sobre la base de recuperacion total de costos.

Los arreglos entre el PNUD y la agencia de ejecucion para la prestacion de
servicios de apoyo se describiran en el documento de proyecto.

SEGUNDA. Por su parte, en el documento de proyecto, El Fideicomiso
Fundacidén Cultural de la Ciudad de México serd la Agencia de Ejecucion
responsable de apoyar al Coordinador del proyecto y al Comité Directivo en la
gestion de los recursos del proyecto con el fin de alcanzar los resultados
planificados. Sus principales responsabilidades seran:

e Realizar las aportaciones financieras necesarias en la cuenta bancaria
del PNUD para el desarrollo de las actividades del proyecto.

e Participar conjuntamente con el PNUD en el proceso de seleccion del
Coordinador del proyecto.

e Designar el representante que fungira como enlace permanente entre el
PNUD, la Secretaria de Relaciones Exteriores y el Coordinador del
Proyecto para asegurar los insumos necesarios pactados para la
ejecucion del proyecto.

e Proporcionar la capacidad técnica y administrativa para el desarrollo del
proyecto.

e Verificar la planificacién y avance de las actividades del proyecto.

o Designar, mediante carta dirigida al PNUD el nombre y funcion de la(s)
persona(s) autorizada(s) para realizar gestiones administrativas y
financieras del proyecto ante el PNUD.

o Designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y funcién de la
persona(s) autorizada(s) para firmar, en nombre de la Agencia de
Ejecucién, las revisiones del presupuesto y/o las revisiones sustantivas
del proyecto.

TERCERA. Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposicion
del proyecto su capacidad instalada, garantizando transparencia y agilidad en
el ejercicio de los recursos. El presupuesto y el plan de trabajo se especificaran
en el documento de proyecto, el cual debera ser firmado por ambas partes, asi
como la Secretaria de Relaciones Exteriores. La ejecucién del proyecto se
llevara a cabo conforme a la normatividad establecida por el PNUD.

El costo de recuperacion por la administracién del proyecto es de 10 por ciento
sobre saldos ejercidos.



Cabe sefalar que cualquier servicio que el PNUD proporcione al proyecto se
hara en funcion de sus propios lineamientos y reglamentos internos.

El proyecto sera financiado con fondos de El Fideicomiso Fundacion Cultural de
la Ciudad de México por el monto total de $6,600,000.00 (SEIS MILLONES
SEISCIENTOS MIL PESOS MEXICANOS 00/100MN), mismos que seran depositados
en la cuenta del PNUD México de la siguiente manera:

Ministracién Monto Fecha
Primera $27200,000.00 15 dias después de la firma del Convenio
Segunda $2°200.000.00  un afio después de la Primera Ministracion
Tercera $2’200,000.00  un afo después de la Segunda Ministracion

en los tiempos acordados en el calendario de pagos del Anexo | y de acuerdo a
la normatividad vigente del PNUD.

LEiDO POR LAS PARTES y enteradas de su contenido, la presente carta
compromiso es suscrita por las mismas en México, D.F. el dia 21 de Diciembre
del 2007

Por el PNUD Por El Fideicomiso Fundacion
Cultural de la Ciudad de México

Elena péda/(:l'e/ Ledn
Represeptante Residente A.l. Presidenta Propietaria




SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES
ANEXO |

No. de Solicitud: A-~1

Fecha:12/09/07

.  DATOS DE LA ORGANIZACION SOLICITANTE

NOMBRE: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
DOMICILIO: Presidente Masaryk 29 piso 8

COLONIA: Polanco

DELEGACION: Miguel Hidalgo

TEL: 52639753 FAX: 52550095

CORREO ELECTRONICO: www.undp.org.mx

NOMBRE DEL RESPONSABLE DEL PROYECTO:

CARGO QUE OSTENTA EN LA ORGANIZACION:

Il. TIPO DE PROYECTO. (ubicarlo en las Reglas de Operacion).

A) Desarrollo de estudios prospectivos.

Vertiente: Investigacion cualitativa y cuantitativa, Disefio de metodologias

B) Fomento de practicas innovadoras en los ambitos tradicionales de
intervencion de las politicas culturales.

lll. PRESENTACION INFORMATIVA:

1. Antecedentes de la Organizacion
El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es el
organismo miembro de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) que
desde 1965 trabaja para reducir la pobreza en el mundo y los problemas \\/
asociados con ésta, a través de practicas que apoyan al desarrollo
humano y el progreso econémico y social de los paises en los que el -

PNUD tiene presencia. Como organizacion basada en el conocimiento, en {\

fundacion CUII;MI‘J de la ciudad de
X1C0
Av de la Paz No. 26 Penthouse

Co! Chimalistac, CP.01070, Ciudad de México 1
56628442 - 56627702 ext 426



Iv.

fundacion cuI;uml de b ciudad de
XICO
Av de la Paz No. 26 Penthouse

Col Chimafista, CP.01070, Ciudad de México
566284425662 7702 ext 426

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES

ANEXO |

México el PNUD colabora con los gobiernos federal, estatales y
municipales, el sector privado y la sociedad civil, brindandoles informacion
técnica, asesorias y recomendaciones para la generacién de politicas
publicas y en proyectos orientados al desarrollo.

Motivos que dan origen al proyecto.

Para el PNUD es prioritario impulsar la construccion de politicas publicas
equitativas que retomen el enfoque de desarrollo humano y que busguen
una mejor calidad de vida de las personas a través de la ampliacion de
sus libertades.

Definicion del Proyecto y su objetivo central

El proyecto busca ser un eje en el proceso de institucionalizacion de
politicas publicas culturales en la Ciudad de México. Asi como promover
la investigacion aplicada y la sistematizacién de experiencias de
participacion ciudadana en la cultura en México y en la construccion de
ciudadania; definir una linea de base en el tema y contar con insumos
para una estrategia de fortalecimiento de las politicas culturales.

Mercado y Comercializacion.

Poblacién de la Ciudad de México que se vera beneficiada con el
proyecto.

Tomadores de decisiones del gobierno local a través de la Secretaria de
Cultura, esperando que lo anterior incida en una mayor efectividad de las
politicas publicas culturales y mejor uso de los recursos publicos,
considerando como centro el desarrollo humano de la sociedad.

Organizacién y Administracion del Proyecto.

PNUD pondra al servicio de la Fundaciéon Cultural de la Ciudad de
México su capacidad instalada en términos de capital humano, técnico y
administrativo.

DESCRIPCION DEL PROYECTO A REALIZAR
1. Monitoreo y evaluacion
2. Estrategia de cadenas de valor en empresas creativas
3. Diagnostico de las politicas culturales en el Distrito Federal

A) Realizar un estudio exploratorio entre cultura y
Desarrollo Humano

| .I,Ilh
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V.

La inversién para cada fase del proyecto se otorgara de forma anual, siendo el

PRESUPUESTO.

PNUD quien destine y administre los recursos de acuerdo a lo siguiente:

PRIM ERA MINISTRACION

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1. Gestion del Proyecto

SSCRIPCION DEL IN

Coordinacion Administrativa

Consuwltoria Oficing del Informe sobre
Desarrolly Humano en dMéxive para
reufizar un estudio explorntorio de ln
relacién entye ¢nltura v Desarrnlio

L g ano.

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES
ANEXO |

fimdacion culﬁurd de b ciudad de
XICO
Av.dela Paz No.26 Penthouse

Col Chimalistac, CP.01070, Cudad de México
56628442 - 5662 7702 ext 426

$ 972,900.00
2. Diagnéstico de las politicas culturales en el Distrito Federal Consultoria Unidad de Sociedad Civildel
PNLD México para da Coordinacion del [ § 364,540,110
Ivenios parricipativos $ 163,119.85
Consultor nacional pava el Analisis de
politicas publicas culturales y empresas
creativas $ 129,720.00
$ 200,000.00

2,200,000.00

W



SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES
ANEXO |

SANAMINSIRGON

DESCRIPCION DELINSUMO

NOMBRE, DE LA ACTIVIDAD

1. Gestion del Proyecto Coordinuddn Addminbeativa

$ 300,04285

Consultoria Qicina del Informe sobre
Desarrollo Humano en Midvico para
realizar ua Encuesta sobive Las politicas
2 Diagnostico de las paliticas culturales en el Distrito Federal culturnles end DIE, Y plantear un
componente cultural para e Tndice de
Desarrollo Humano de Tas Dolegaciones
del Dhstritn Federal,

Consaltor para o Disefio de mpcanisinm

© P ruanentos gue foinenten 1a
participacion chxdadamt en i
formnladion, seguiiento ¥ evaluacion de
lan politicas culturales.

3. Nonitoreo y Evakiadén de las politicas culturales del Distrito Federal
$ 108,10000

Consuttor para Discio de instrimentos
pera ¢k acceso a la informacion y 1a
franspen oncia v metodologiis para

prnver acciones de contealoria vwial, $ 10810000

Disefie de mefodologias parala creacion

e nuevas empresas creativas v el

4, Estrategia de cadenas de valar en ermpresas creativas fortalecimicnto de ks existentes destle

s perspectiva de integracion de
cadenes de valor, $ 1466315

fundacion cuI;um] de ba ciudad e
XICO
Av de la Paz No. 26 Penthouse

Col Chimalistac, CP.01070, Ciudad de México 4
56628442 - 5662 7702 ext 426




TEREAMNSTRONN

NOMBRE DELAACITVIDAD

1. Gestion del Proyecto

DESCRIPCIONDEL INSUMO

2 Diagnistico de las pdliticas culturales en el Distrito Federal

3. Monitoreo y Evaluadion de las politicas culturales del Distrito Federal

4, Estrategia de cadenas de valar en enyresas creativas

Coordinadin Adnuinistrtiva

Conadtoria (ficine del Inforne wobre

Desarrollo Hmnano en Mixioo para
realizar una Encnesta sobre las politicas
culturales end ILE. Y plantear w
componente cultural para ef frdice de
Desarrollo Himano de fas Delepadones
del Distrito Federal.

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES
ANEXO |

$ 75778100

Consubtnrin Eiidad de Sodecad Chvil ded
PNUD Misico para fa Coordinacion del
Dimmdstico de pricticas culirules y
sepuiriento en todos ks afios dela
relucion con Sodedad Civil y
partidpacion ciudadana}

Consultor para Yevar a cabola
Metodol ogia para ¢} imonitoreo v
evalucion de bas paliticas culturales del
Distrito Federal

$ 729588

fundacion aiplml de la ciudad de
XICO
Av de la Paz No 26 Penthouse

Col Chimalistac, CP.01070, Ciudad de México
56628442 - 5662 7702 ext 426

Desarralo de actividades y eventos

refaciomados a la pronocién dela

econonia de b oreatividad $ 287027

oo sobrela Economia dela Cidtina y I

Creatividad $ 31,3000
E 5 | $  200,00000

$ 2,200,000.00
5



SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES

ANEXO |
Calendario de pagos:

Ministracién Monto Fecha
Primera $2°200,000.00 | 15 dias habiles después de la firma del Convenio
Segunda $2'200,000.00 | Un aiio después de la Primera Ministracion
Tercera $2'200,000.00 | Un aiio después de la Segunda Ministracion
Total $6°600,000.00

VI. DURACION

3 afos
‘(‘}FS “-“r"tca_*r-—"‘"//_.c/d/c://@’

' C.ELENA CEPEDA DE LEON ~~ ARNAULQ PERAL
PRESIDENTA PROPIETARIA DEL REPRESENTANTE\RESIDENTE A. I
COMITE TECNICO FIDEICOMISO

FUNDACION CULTURAL DE LA

CIUDAD DE MEXICO

fimdacion cd}m‘d de ba cudad de
X1C0
Av de la Paz No. 26 Penthouse

Col Chimalistac, CP.01070, Ciudad de México 6
56628442 - 5662 7702 ext._426



