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Documento de Proyecto

Nombre de Proyecto

"Promocidn de la aplicacidn en Panama del Protocolo de Nagoya sobre Acceso a Recursos Genéticos y
participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su utilizacion.”

NUmero de Proyecto: 81860

Efectos del UNDAF: Ambiente y Cambio Climatico

4.1. Panama habra implementado politicas de desarrollo que promuevan el uso sostenible de los
recursos naturales y que reconozcan el valor econdmico y social de los servicios ambientales y de la
conservacion de la biodiversidad;

4.2. Panama habra implementado politicas y programas que con participacion del sector privado y la
sociedad civil, promuevan el consumo y la produccion sostenibles, fomentando la produccion mas
limpia, el uso de energias renovables y la reduccion de desechos y contaminantes;

4.3. Panama habra reducido la vulnerabilidad al cambio climatico, a las emergencias y a los desastres
naturales, y avanzara hacia una economia con bajas emisiones de gases de efecto invernadero,
mediante acciones intersectoriales a nivel nacional y local para el uso eficiente y sostenible de los
recursos naturales.

Resultado Primario del Plan Estratégico de Ambiente y de Desarrollo Sostenible de PNUD:
Integrar en forma de actividades generales temas relacionados con ambiente y energia.

Resultado Secundario del Plan Estratégico PNUD: Movilizar el financiamiento para el ambiente.

Resultado Esperado del Programa de Pais de PNUD: Elevar a nivel de politica estatal la proteccion
del ambiente para fortalecer el crecimiento economico, el desarrollo del turismo y el bienestar en
general.

Socios Estratégicos: Autoridad Nacional del Ambiente ANAM.

Otros socios: Universidad de Panama, INDICASAT AIP, Instituto Smithsonian de Investigaciones
Tropicales.




Breve Descripcion

Las areas protegidas en Panama contienen altos niveles de diversidad bioldgica y genética
globalmente importante , que tiene un mayor valor como fuente de productos basados en la
naturaleza, con el potencial de contribuir significativamente al control de enfermedades y al suministro
alimentario en todo el mundo. Este proyecto creara los niveles de capacidades y conciencia que se
requiere para escalar y consolidar esta situacion, permitiendo que Panama disfrute el control total y
propiedad de estos procesos, y que genere beneficios tales como inversién, empleo y capacitacion, que
motivaran un aumento en la inversidn, en la produccién de PA s y sus recursos genéticos. Esto se
lograra a través de: i) invertir directamente en la bioprospeccion y el bioensayo, para fortalecer la
sostenibilidad a largo plazo del programa de descubrimiento de medicamentos de Panama; ii)
transferencia tecnoldgica y practicas para aumentar la capacidad de investigacion de las instituciones
panamefias y facilitar el descubrimiento de compuestos activos y el uso sostenible de la biodiversidad;
iii) crear conciencia entre la poblacién panamefia de los beneficios de la biodiversidad; y iv) aumentar
las capacidades nacionales para ratificar el Protocolo de Nagoya sobre acceso a Recursos Genéticos y
participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su utilizacion. Un problema clave
que este proyecto busca abordar es que hasta el momento las regalias se perciben tipicamente como el
Unico mecanismo financiero por medio del cual las naciones en desarrollo como Panama pueden recibir
los beneficios de la exploracién y explotacion de sus recursos genéticos para medicamentos y
agroquimicos. Desafortunadamente, la proporcién de los recursos genéticos explorados que llegan al
mercado y que generan regalias es relativamente pequefia. Ademas, el gasto mundial en la
investigacidn para el descubrimiento de medicamentos (que suma decenas de miles de millones de
ddlares al afo) casi solo se realiza en paises desarrollados y no en los paises hospederos de la
diversidad bioldgica. Como resultado, los beneficios que los paises hospederos reciben de! exploracion
de sus recursos genéticos es muy limitado, tanto en términos del ingreso financiero, como los
beneficios hacia abajo que incluyen la capacitacion y empleo. Esto a su vez, limita su motivacion y
capacidad para invertir en la conservacién de la biodiversidad. Por lo tanto, la solucién a largo plazo del
problema, que es la que se busca en este proyecto, es la realizacion del potencial de los recursos
genéticos en Panama para generar beneficios econémicos tangibles al pais en la forma de negocios,
transferencia tecnoldgica, empleo y oportunidades de creacion de capacidad, a través del
descubrimiento y desarrollo de nuevos medicamentos o agroquimicos, y por lo tanto se basa en el
establecimiento de los fundamentos para la preservacion de los recursos bioldgicos que contienen el
material genético. Esto representara un cambio en el paradigma de la situacién antes descrita, a uno
en el que las naciones ricas en biodiversidad como Panama estan total y equitativamente involucradas
en este proceso de investigacion y se benefician econdmicamente y socialmente de ella. A través de la
colaboracidn entre los socios panamerios y los actores del sector académico y privado en el exterior, el
proyecto se enfocara en el proceso de bio-descubrimiento, el mejoramiento de las capacidades
humanas e institucionales en el pais, y la transferencia de equipo y experiencia de los Estados Unidos a
Panama con el fin de establecer un programa de descubrimiento de medicamentos de vanguardia. En
sintesis, el proceso de bio —descubrimiento facilitado por la inversion del GEF creara la capacidad de
las organizaciones panamefias a través de equipo de alta tecnologia y capacitacion (es decir, beneficios
monetarios a corto plazo) y preparara el camino para la materializacion de los beneficios monetarios a
largo plazo.
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Lista de Abreviaciones

Abreviacion

Significado

ABS

Acceso a Recursos Genéticos y participacion justay equitativa en los beneficios
que se deriven de su utilizacion.

ABWP Presupuesto Anual y Plan de Trabajo

ANAM Autoridad Nacional del Ambiente

APR Reporte Anual de Proyecto

CBD Convencion sobre Diversidad Biolodgica

DIM Implementacion Directa

GEF Fondo para el Medio Ambiente Mundial

GoP Gobierno de Panama

ICBG Grupo Internacional Cooperativo de la Biodiversidad de Panama
INDICASAT Instituto de Investigaciones Cientificas Avanzadas y Servicios de Alta Tecnologia
IR Reporte de Inicio o Reporte de Incepcion

w Taller de Inicio o Taller de Incepcion

PB Junta Directiva del Proyecto

NBSAP Estrategia Nacional de Biodiversidad y Plan de Accion
NGO Organizacion No Gubernamental

NIH Institutos Nacionales de Salud (USA)

NPC Coordinador Nacional de Proyecto

NPD Director de Proyecto Nacional

PA Area Protegida

PIR Reporte de Implementacion del Proyecto

PIU Unidad de Implementacion del Proyecto

QPR Reporte Trimestral de Avance

STRI Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales
ToR Términos de Referencia

TPC Comité Tri Partito

UNARGEN Unidad para el Acceso a los Recursos Genéticos

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD CO Oficina de pais del PNUD

PNUD/GEF RCU Unidad de Coordinacion Regional PNUD / GEF




I. ANALISIS DE SITUACION

Politica y Contexto Institucional

1. La Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) es la institucion gubernamental lider en recursos naturales
y sector ambiente en Panama y la autoridad nacional en materia de acceso a los recursos genéticos y
participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su utilizacion (ABS). La ANAM es también
responsable de administrar el Sistema Nacional de Areas Protegidas de Panama (SINAP), que incluye 65 areas
protegidas. Aunque las organizaciones de investigacion local como INDICASAT y fa Universidad de Panama
han asumido esfuerzos nacionales para investigar el uso de recursos genéticos, estas iniciativas no han
mostrado un potencial similar al del Grupo Internacional Cooperativo de la Biodiversidad de Panama (ICBG).
El ICBG de Panamd, cuyas oficinas centrales se encuentran en la Republica de Panama, fue constituido en
1998, y estd integrado por la Universidad de Panama, el Instituto de Investigaciones Cientificas Avanzadas y
los Servicios de Alta Tecnologia (INDICASAT — AlP) y el Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales
(STRI). Estas instituciones a su vez, tienen colaboradores académicos sin fines de lucro e industriales, a nivel
nacional e internacional, que incluyen la Universidad de California, la Universidad del Estado de Oregon, la
Universidad del Estado de Utah y la Universidad de Connecticut, todas ellas en los Estados Unidos de America.

2. El proyecto contribuira directamente con una serie de Objetivos Estratégicos de la Estrategia de Nacional
Biodiversidad y Plan de Accidn del Pais (NBSAP) 20001, en particular los siguientes:

W

3) Aumentar el conocimiento, informacion y conciencia de los ciudadanos en relacién con la
biodiversidad, biotecnologia, bioprospeccién, bioseguridad y acceso a los recursos genéticos.

4) Generar politicas, instrumentos judiciales y métodos para la valoracion de la biodiversidad que motive
el uso sostenible de los recursos biolégicos.

5) Aumentar la participacion de las comunidades locales e indigenas en la administracion, planeamiento,
administracion y uso sostenible de la biodiversidad

8) Fortalecer la aplicacién de la Ley de Ambiente General para la promocion de la conservacion, uso
sostenible y la distribucién de los beneficios de biodiversidad, de conformidad con los compromisos
adquiridos con la Convencidn sobre la Diversidad Bioldgica.

g9) Aumentar el capital humano y la infraestructura para la educacion e investigacion en biodiversidad.

11) Desarrollar mecanismos para la cooperacién y financiamiento dirigidos a la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad, de conformidad con las prioridades nacionales.

12) Contribuir con la conservacién de la diversidad bioldgica global.”

Biodiversidad en Panama

3. Debido a su ubicacidn mas hacia el sur del puente entre América del Norte y Sur América, Panama es el
“4rea de biodiversidad” (Biodiversity Hotspot en inglés), con la mayor concentracion de especies de plantas
terrestres en el mundo (>5,000 especies /10,000kmz2; Barthlott et al. 1996, Myers et al. 2000). Esta elevada
diversidad se debe a una diversidad regional extraordinaria (beta - diversidad) resultante de mosaico inusual
de tipos de habitat (D'Arcy 1987, Condit et al. 1996, Condit et al. 2002). Panama tiene mas de 13 zonas de vida
que albergan mas de g,520 especies de plantas con flores (Tosi 1971, Correa et al. 2004). Es el punto de

' http://www.cbd.int/doc/world/pa/pa-nbsap-01-p1-es.pdf




distribucidn mas al norte para aproximadamente 4,000 especies suramericanas, alberga alrededor de 5,000
especies centroamericanas, y las especies endémicas suman un 12% de su flora. Toda esta riqueza esta
presente en un territorio pequefio, por lo cual esta diversidad terrestre excepcional es facilmente accesible.

4. La posicién geografica Unica de Panama la convierte en un area critica para la conservacion global. Los
bosques de Panamé juegan un rol importante como corredores migratorios entre Centro y Sur América
(Coates and Obando 1996). Debido a que Panama solo tiene en promedio100 km de ancho, el corredor es
particularmente vulnerable; la destruccion del habitat puede facilmente interrumpir este enlace importante
entre los hemisferios. A medida que las fluctuaciones climaticas son mas severas, es cada vez mas importante
que las especies migren en respuesta al cambio global. Por lo tanto, en reconocimiento de la importancia del
corredor panamefio para la persistencia de muchas especies, siete paises centroamericanos prometieron
ayudar a preservar este “puente” con bosque e iniciaron la Iniciativa del Corredor Biolégico Mesoamericano
(La Agenda Paseo Pantera, lllueca 1997).

Figura 1. Cubierta Boscosa en Panama
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5. Con sus 2,088 km de linea costera y 66,405km2 de aguas costeras, el pais tiene un acceso sin
comparacion a la flora y fauna de tres cuerpos de aguas distintos: el Mar Caribe, el Golfo de Chiriqui y el Golfo
de Panama. La barrera impuesta por Panama ha causado diferencias significativas en la quimica oceanica y el
clima entre el Caribe y el Pacifico. Los vientos alisios con direccidn sur oeste generan una alta evaporacién y
mayor salinidad (como 1 ppm) en el Caribe mas que en el Pacifico. Los vientos alisios causan la surgencia de
aguas mas frias, ricas en nutrientes que hacen que el Pacifico sea mas turbio y ligeramente mas frio con
nutrientes mas abundantes y fitoplancton que el Caribe (Haug et al. 2001). Dentro del Pacifico panamefio,
existe un contraste marcado entre el Golfo de Chiriqui (en el suroeste) y el Golfo de Panama (en el sureste)
debido a una interrupcién en las montafias que genera un paso no impedido de los vientos alisios al Golfo de
Panama. En el oeste panamefio, la cordillera bloquea el flujo de los vientos alisios. El resultado es agua mas
fria, rica en nutrientes (debajo de los 20 °C) en el Golfo de Panama en relacion con el Golfo de Chiriqui (Glynn
and Maté 1997). Se considera que los diferentes ambientes fisicos de los dos océanos, asi como entre el Golfo
de Panama y el del Chiriqui se manifiestan en la alta diversidad marina observada en las aguas panamenas.

6. Plataformas rocosas submareales (inframareales), planicies de arena y barro, arrecifes diversos, praderas
marinas y manglares son tipicos de la linea costera Caribefia, que tiene un flujo de mareas minimo (<o.5 m).
En contraste, la costa Pacifica experimenta una amplitud entre mareas de hasta 6 metros e incluye
afloramientos rocosos, con numerosas piscinas intermareales y diversos aglomerados de algas. Las costas
mas protegidas tienen arena extensiva y planicies de barro y bosques de manglares. Los corales estan
presentes pero rara vez son arrecifes desarrollados, con la excepcion del coral de 1.6 km2 de Maria Ensenada,



a la par de la Isla de Coiba en el Golfo de Chiriqui. Aunque los arrecifes de coral constituyen una porcion
comparativamente pequefia de los habitats costeros en la regién oriental mas estacional del Pacifico del
Panama (D'Croz and Robertson 1997), el 91% de todos los géneros de corales que construyen arrecifes del
Pacifico Oriental ocurren en Panama (Glynn and Maté 1997) en el Golfo de Chiriqui que es mas calido.

7. La ensenada en la vertiente Pacifica de Panama que incluye el Golfo de Chiriqui es una de las areas mas
productivas del Pacifico tropical oriental y una de las provincias geograficas mas biologicamente diversas del
mundo (Glynn and Maté 1997). En esta drea, adonde convergen la mayoria de las corrientes oceanicas, existe
un alto grado de interconexidn ecoldgica, y caracteristicas oceanograficas complejas que afectan las
migraciones, movimiento y distribucion de muchas de las especies de significancia regional y global (Glynn
and Maté 1997, Wellington 1997).

Amenazas

8. Panama es Unica en América Central ya que tiene un 45% de su territorio (es decir, 33,646 kmz2), todavia
cubierto por bosques. Un poco mas de un tercio del area territorial de Panama esta protegida a través de los
65 parques y reservas en el pais. Sin embargo, la deforestacion continda a una tasa acelerada: 440 km2 por
afo. A esta tasa, los bosques panamefios desapareceran en aproximadamente 8o afios (FAO 2005). Varios de
los ecosistemas panamefios fueron reconocidos recientemente por el Banco Mundial por su significado de
importancia global para la conservacién (Documento del Banco Mundial, 1998). Debido a la extraordinaria
biodiversidad, que aln asi esta amenazada, se considera un “Area de diversidad amenazada” (threatened
biodiversity hotspot en inglés) (Myers et al. 2000).

9. Se estima que un 30% de los sistemas de arrecifes de coral del Caribe estan en alto riesgo por sobrepesca,
asi como por procesos de sedimentacion y de contaminacion derivada de actividades en tierras costeras.
Ademids un 30% ha sido significativamente amenazado por actividades humanas (Burke 2001). También se
destacan los derrames petroleros en la costa Caribefia de Panama (por ejemplo el derrame del Galeta en 1986:
Guzman 1991), que son una fuente crénica de deterioro en los arrecifes de coral (Ballou et al. 1989). En las
Ultimas décadas los habitats de arrecifes de coral han estado adicionalmente en peligro por los brotes de
enfermedades en escalada (Cervino et al. 2001) y por eventos de blanqueo/muerte de coral causados por el
efecto de El Nifio - La Nifia, como el que afectd la costa occidental Pacifica de Panama en 1997-98 (Goreau et
al. 2000).

Problema subyacente

10. Actualmente, se perciben tipicamente las regalias como el Unico mecanismo financiero por medio del
cual las naciones en desarrollo como Panama pueden recibir beneficios de la exploracion y explotacion de sus
recursos genéticos para medicamentos y agroquimicos. Desafortunadamente, la proporcion de los recursos
genéticos explorados que finalmente llegan al mercado y generan regalias es relativamente pequefia.
Ademas, el gasto mundial en la investigacién para el descubrimiento de medicamentos (que suma decenas de
miles de millones de ddlares al afio) casi solo se realiza en paises desarrollados y no en los paises hospederos
de la diversidad bioldgica. Como resultado, los beneficios que los paises hospederos reciben de la exploracion
de sus recursos genéticos es muy limitado, tanto en términos del ingreso financiero como los beneficios hacia
abajo que incluyen capacitacion y empleo: esto a su vez limita su motivacidn y capacidad para invertir en la
conservacion de la biodiversidad.

Solucidn a largo plazo

11. La solucién a largo plazo de este problema, que es lo que busca este proyecto, es la realizacion del
potencial de recursos genéticos en Panama para generar beneficios econémicos tangibles al pais, en la forma
de negocios, empleo y oportunidades de creacion de capacidad por medio del descubrimiento y desarrollo de
nuevos medicamentos y agroquimicos, lo que provee el fundamento para la preservacion de los recursos
bioldgicos que contienen el material genético. Esto representara un cambio de paradigma de la situacion
antes descrita, a una en la que las naciones ricas en biodiversidad como Panama, estén involucradas total y



equitativamente en este proceso de investigacion y se benefician econémicamente y socialmente de ella. A
través de la colaboracién entre los socios panamefios y los actores del sector académico y privado en el
extranjero, este proyecto se enfocara en el proceso de bio — descubrimiento, la mejora de las capacidades
humanas e institucionales en el pais, y la transferencia de equipo y experiencia de los Estados Unidos a
Panama, para poder establecer un programa de descubrimiento de medicamentos de vanguardia.

Barreras
12. Ellogro de la solucién propuesta anteriormente ha sido impedido a la fecha por una serie de factores.

13. 1. Capacidad Técnica Limitada. Aunque desde 1998 el ICBG de Panama, con sus socios STRI, INDICASAT
y la Universidad de Panama, han invertido més de $7 millones a la fecha para llevar a cabo un nimero grande
de exploraciones y bioensayos, el nivel limitado de la capacidad técnica en las instituciones panamenas
significa que actualmente no es posible escalar estas actividades al nivel que podria constituir una "masa
critica” que permita que el pais sea totalmente propietario y controle la exploracion y el proceso de
biopruebas, y para establecer una reputacién internacional solida en esta materia. Panama tiene un recurso
humano a nivel de bachillerato y licenciatura con el potencial de ser el personal cientifico que lidere y
administre un programa nacional de exploracién y pruebas en biodiversidad. Sin embargo, a la fecha, un
numero insuficiente de este personal ha sido entrenado en las técnicas especificas relevantes en la materia,
para hacer de este programa un éxito internacionalmente reconocido a largo plazo. Ademas a la fecha estos
cientificos han tenido una exposicién limitada a la comunidad cientifica internacional aparte de sus contactos
con socios en los Estados Unidos del ICBG de Panama, y han tenido pocas oportunidades para establecer su
reputacion internacional al presentar sus hallazgos en reuniones internacionales o en revistas académicas con
revisiones de pares: esto también ha impedido el establecimiento a la fecha de la credibilidad y reputacion de
Panama como un centro para la exploracion y biopruebas en biodiversidad.

14. 2. Concientizacién limitada de la existencia, uso y opcion de valores de biodiversidad.
Actualmente, existen niveles insuficientes de concientizacién en cuanto al valor de la biodiversidad y sus
recursos genéticos entre los formuladores de politicas y tomadores de decisiones, y las partes interesadas a
quienes ellos responden, que garantice el apoyo politico para asignar los niveles de recursos que se requieran
para su conservacion. Prueba de ello es la dilacion en la ratificacion del Protocolo de Nagoya por parte de la
Asamblea Nacional de Diputados.

15. 3. Experiencia limitada con acuerdos ABS. Se ha firmado un acuerdo entre la ANAM y el STRI en relacion
con los mecanismos y condiciones que gobiernan la exploracién y biopruebas de la biodiversidad del pais. Este
acuerdo es pionero por la forma simple en que promueve la investigacion colaborativa, a la vez que provee
beneficios compartidos equitativos entre todas las instituciones ICBG de Panama. Este acuerdo establece que
STRI puede firmar acuerdos con otras partes del sector académico y privado, los cuales establecen que la
investigacion colaborativa en cuanto a los usos de la biodiversidad deberia facilitarse. Si los descubrimientos
llegan a la etapa de comercializacién potencial que pudieran llegar a hitos o pagos de regalias, entonces los
acuerdos serian sujetos de una re-negociacion con una referencia explicita en cuanto a como deben
compartirse los beneficios. En este punto ANAM y los inventores tienen que estar de acuerdo antes de que se
genere mayor investigacién. Al tener acuerdos iniciales sencillos que incentiven la investigacion, Panama
recibe beneficios inmediatos como generacién de empleo y capacitacion, copias de publicaciones,
participacién en investigacion, siendo la probabilidad de un descubrimiento comercial aon mayor. Sin
embargo, actualmente, es dudoso que todos los actores nacionales clave comprendan adecuadamente las
disposiciones e implicaciones del acuerdo, o los temas tan complejos a los que se refiere, situacion que limita
su capacidad para negociar acuerdos para beneficios compartidos futuros si se derivan productos del proceso
de bio- descubrimiento. Ademas, hay espacio para mejora en la eficiencia de los mecanismos practicos
relacionados con el acuerdo, tal como permisos de colecta, permisos de importacion y de exportacion de
muestras y material bioldgico emitidos por ANAM; procesos que tienen implicaciones potenciales para el
funcionamiento eficiente y por lo tanto para la rentabilidad y atractivo de fa bio- exploracion e iniciativas de
pruebas. Finalmente aunque se establezca y funcione bien el marco legal de los acuerdos ABS entre ANAM,
STRI y los socios privados y académicos, tienen aun que desarrollarse mecanismos que han de ser probados



para concretar acuerdos complementarios mas especificos que se requieran, si se agregan nuevos socios o una
nueva evidencia del potencial de los productos comerciales hace necesario aclarar los detalles de flujos de
beneficios que regresen a Panama.

Analisis de partes interesadas

16. ElInstituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales, el INDICASAT y la Universidad de Panama son las
instituciones de investigacion en Panama que estan involucradas en la bUsqueda de descubrimientos de
compuestos que se basan en productos naturales. Estas tres instituciones forman el nexo del programa y son
responsables de la recoleccion de micro-organismos, bioensayo y la purificacion e identificacion de estructura
de compuestos activos.

17. Los colaboradores académicos extranjeros en la Universidad de California, la Universidad de Oregdn, la
Universidad del Estado de Utah y la Universidad de Connecticut estan involucrados en investigacion de
productos naturales. Algunos de sus colaboradores han llevado investigacion post- doctoral en laboratorios
panamefios y ahora tienen sus propios nombramientos como profesores en los Estados Unidos. Todos
afirman y reconocen que su experiencia en Panama fue instrumental para ayudarles a obtener puestos dentro
del profesorado. Todos mantienen sus vinculos con Panama, regresan para investigacion y estan hospedando
estudiantes y cientificos panamefios en sus laboratorios en los Estados Unidos. Un colaborador
experimentado de la Universidad de Arizona es un experto lider en la identificacion y taxonomia de hongos
endofiticos.

18. ANAM es la dependencia del gobierno panamenio a cargo de autorizar el acceso a los recursos genéticos
del pais y facilitar la negociacion de los acuerdos que permitan una participacion justa y equitativa en los
beneficios que se deriven de su utilizacion (Decreto 25 del 29 de abril del 2009). Ademas, ANAM esta a cargo
de 65 areas protegidas que incluyen mas de 15 areas marinas o costeras. En el marco de la implementacion de
este proyecto, la ANAM participara activamente con personal técnico de UNARGEN vy del area protegida en la
que se desarrolle el proyecto, asi como en las reuniones de la Junta Directiva descrita en la seccion V de este
documento.

19. El proyecto también involucrara al sector privado. EI ICBG de Panama tiene dos colaboradores del sector
privado que ayudan a traer contactos al mercado, Dow AgroSciences y Eisai Research Institute. El ICBG en
Panama provee extractos crudos y compuestos purificados para probar en sus ensayos bioldgicos, aparte de
los recursos extensivos involucrados en llevar a cabo estos ensayos biologicos, han dispuesto de suministros y
conocimiento técnico a Panama y han hospedado a visitantes panamefios en sus laboratorios. En Panama el
ICBG ha trabajado con Centauri Technologies Corporation, una empresa que se especializa en tecnologia de
la informacion, y propone expandir su colaboracion con Centauri utilizando financiamiento del GEF.

Anadlisis de la linea base

20. El Grupo Internacional Cooperativo de la Biodiversidad de Panama (ICBG) ha estado operando en
Panama desde 1998 con el objetivo de descubrir medicamentos de productos naturales de su rica biota,
especialmente en las areas de descubrimiento de medicamentos anti-parasitarios y anti-cancer, asi como el
hallazgo de nuevos agroquimicos. Estas metas terapéuticas y agroquimicas son de gran relevancia para la
poblacién de Panama y sus necesidades. Ademas, estos esfuerzos se realizan en gran medida en Panama, lo
que ayuda a desarrollar el entrenamiento cientifico e infraestructura, y llevan a una mayor valoracién de la
diversidad bioldgica. Como tal, el ICBG de Panama es un modelo de como realizar dicho esfuerzo, que
simultaneamente cumple las metas y necesidades de los paises desarrollados y en desarrollo. Del progreso
alcanzado en los Ultimos 13 afios por el programa de Panama de ICBG, se ha creado una comunidad cientifica
vibrante que integra el descubrimiento de medicamentos de fuentes naturales con preservacion en el
ecosistema y actividades de conservacion. Al realizar una mayoria de la investigacion en el pais, existe un
mayor reconocimiento de apreciacion del gobierno y la poblacion de Panama del valor de la preservacion de la
biodiversidad y la creacion de capacidad cientifica. Mas alla de los logros especificos de este programa en
Panama, las experiencias y practicas desarrolladas dentro de este modelo pueden aplicarse a nivel global y
guiar esfuerzos paralelos en otros paises con una rica biodiversidad pero con desventajas econdmicas.
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21. El proyecto ha sido financiado por el Centro Internacional Fogarty desde 1998. Fogarty es parte de los
Institutos Nacionales de Salud de los Estados Unidos (NIH) y esta dedicado a la investigacion y entrenamierito
de la salud global. Durante y posterior al financiamiento de NIH, el ICBG de Panama establecio colaboraciones
productivas y suscribié acuerdos criticos de ABS con el gobierno panamefio y los colaboradores participantes
del sector académico y privado. El financiamiento combinado de los socios que puede utilizarse para el
cofinanciamiento del GEF esta por encima de los $3 millones. Por lo tanto, las inversiones sustanciales y el
gran esfuerzo han puesto a este proyecto en una posicion Unica y prometedora para proveer beneficios para la
salud humana y beneficios econémicos para Panama a la vez que protege una valiosa biodiversidad.
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Il. ESTRATEGIA

Fundamentos del Proyecto

22. Las areas protegidas de Panama contienen altos niveles de diversidad bioldgica y genética globalmente
importante cuya efectiva conservacion depende de la asignacion de niveles adecuados de recursos financieros
y apoyo politico para la administracion de éstas areas. | Aparte del valor global de su existencia, , estos
recursos genéticos tienen una mayor opcion y valor de uso como fuente de productos basados en la
naturaleza, con el potencial de contribuir significativamente al control de enfermedades y al suministro
alimentario a nivel mundial. El gobierno de Panama y el ICBG de Panama (un grupo de instituciones del sector
académico y privado de Panama y los Estados Unidos) han establecido una base sélida de experiencia y
entendimiento de la exploracion, pruebas y uso de esta biodiversidad basado en los principios de patrimonio
consagrado en la Convencion sobre Diversidad Bioldgica. El apoyo incremental a ser dispuesto de acuerdo con
este proyecto, creard los niveles adicionales de capacidad y conciencia que se requieren para escalar y
consolidar esta situacion, lo que permite que Panama disfrute la totalidad del control y propiedad de estos
procesos que a su vez vienen a generar beneficios para el pais (en cuanto a inversion y empleo) que motivaran
mayores niveles de inversidn en la proteccion de las areas protegidas s y la biodiversidad que contienen.

Conformidad con la politica

23. El proyecto esta totalmente alineado con el Articulo 5 del Protocolo de Nagoya, que estipula (de
conformidad con el Articulo 15, inciso 3 y 7 de la CBD) que “los beneficios que surjan de la utilizacion de los
recursos genéticos asi como la subsecuentes aplicaciones y comercializacion seran compartidos en una forma
justa y equitativa con la parte que provee dichos recursos, es decir el pais de origen de dichos recursos. Esta
reparticién sera bajo términos mutuamente acordados”. El Articulo 6 estipula que “En el ejercicio de los
derechos soberanos sobre los recursos naturales, y sujeto a la legislacion o los requisitos reglamentarios
nacionales sobre acceso y participacion en los beneficios, el acceso a los recursos genéticos para su utilizacion
estard sujeto al consentimiento fundamentado previo de la Parte que aporta dichos recursos que es el pais de
origen de dichos recursos o una Parte que haya adquirido los recursos genéticos conforme al Convenio, a
menos que dicha Parte determine otra cosa.” y el Articulo g, que estipula que “Las Partes alentaran a los
usuarios y proveedores a canalizar los beneficios que se deriven de la utilizacion de recursos genéticos hacia la
conservacion de la diversidad bioldgica y la utilizacion sostenible de sus componentes.”.

Propiedad del pais: eligibilidad y motivaciéon del pais

24. Panama firmé la Convencidn sobre Diversidad Bioldgica el 13 de junio de 1992 y lo ratificé el 17 de enero
de 1995, y firmé el Protocolo de Nagoya el 3 de mayo del 2011.

25. Panama tiene una politica que facilita el acceso a los recursos genéticos y la distribucion de los beneficios
resultantes (Decreto 25 del 29 de abril del 2009) y esta tomando iniciativas para descubrir los recursos
genéticos por medio del ICBG de Panama. Esta propuesta es consistente con el Objetivo 5 de la Politica
Nacional de Biodiversidad del 2008, que propone, dentro del contexto de la competitividad nacional, el
desarrollo de nuevas alternativas que contribuyan a promover la investigacion en biodiversidad, sistemas de
produccidn, bioprospeccion, bioseguridad y el acceso a recursos genéticos, y que por lo tanto contribuya a la
creacion de negocios altamente eficientes y efectivos en relacion con la conservacidn y el uso sustentable de
los recursos bioldgicos.

Principios de disefio y consideraciones estratégicas

26. El programa ICBG de Panama tiene un enfoque general en el descubrimiento de productos basados en la
naturaleza de la forma de vida microbiana diversa del pais, desde los que viven libres como las cianobacterias
marinas asi como los asociados o los simbidticos con formas de vida macroscopicas, como los hongos
endofiticos. Sin embargo, el ICBG de Panama pone igual énfasis en los inventarios de biodiversidad y
conservacion, y cree que existe una sinergia natural entre estas busquedas. Sus fundamentos generales en
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este aspecto son que al adjuntar un valor tangible a los habitats de biodiversidad, ya sea a través del
descubrimiento y desarrollo de nuevas medicinas y agroquimicos de su flora, fauna y microrganismos que
habitan alli, provee uno de los fundamentos mas fuertes para su preservacion y conservacion; a la vez, genera
beneficios de uso global en cuanto a la disponibilidad a medicamentos y otros quimicos (por ejemplo
fungicidas y plaguicidas) de utilidad en campos como la medicina y la agricultura.

27. La evaluacion sistemética de los productos naturales de formas de vida diversas para descubrir nuevos
medicamentos ha llevado al descubrimiento de muchos de los mas importantes agentes farmacéuticos. Por
ejemplo, se ha estimado que un 37% de las ventas farmacéuticas totales, y un 45% de los medicamentos que
mas se venden hoy en dia, son de productos naturales y de moléculas derivadas de productos naturales
(Frormann and Jas 2002). Otro andlisis reporto que 8 de los 25 medicamentos mas vendidos en el mundo se
derivan de microrganismos (Chicarelli-Robinson et al. 1997). Aproximadamente un 60% de los agentes en
pruebas clinicas para el tratamiento del cancer deben su origen a productos naturales (Cragg and Newman,
2000). Esto incluye muchos compuestos de productos naturales con propiedades medicinales potencialmente
Utiles pero imperfectas que se han dado luces sobre la “idea quimica” alrededor de la cual se han desarrollado
analogos sintéticos que con una farmacologia efectiva. De un analisis reciente de Newman y Cragg (2007), un
47% de los agentes anti cancer son productos naturales, o estan derivados o inspirados de productos
naturales. Ademas, de 974 nuevas entidades quimicas de moléculas pequeias llevadas a la practica clinica
entre 1981 y 2006 en todas las areas terapéuticas, 58 (6%) son productos naturales no modificados, 273 (28%)
son productos naturales modificados y 282 (29%) son analogos sintéticos. Estos Ultimos tienen un “ancestro”
de productos naturales y fueron creados siguiendo un patron de caracteristicas de los productos naturales.
Los 360 (37%) restantes son completamente sintéticos en su origen. Por lo tanto, los productos naturales han
jugado un rol critico en el desarrolio de 614 (63%) de los agentes en uso hoy en dia.

28. Una serie de organismos marinos contienen metabolitos secundarios, utilizados por los organismos como
defensas toxicas que pueden ser terapéuticamente Utiles para los humanos. El campo de los productos
naturales marinos esta actualmente maduro para realizar una mayor contribucion al arsenal de agentes contra
el cdncer con 20 de estas sustancias en (o recientemente) en varias etapas de pruebas clinicas.

29. En la agricultura, los productos naturales juegan roles importantes en la proteccion de cultivos contra
hongos, insectos y otras plagas (Clardy and Walsh, 2004, Copping and Duke 2007). El hecho de que muchos
plaguicidas modernos representan riesgos para los humanos y para animales para los cuales no estan
dirigidos, ha llevado a un interés comercial considerable en productos para la proteccion de cultivos con baja
toxicidad. Recientes productos con baja toxicidad con ventas de hasta mil millones de dolares incluyen
fungicidas como estrobilurina, abamectina y spinosad.

30. A primera vista, las fuentes bioldgicas originales de estos agentes aparecen dispersas entre los
microrganismos, especialmente las eubacteria y los microrganismos, en particular las esponjas y los ascidios.
Sin embargo, cada vez es mas claro que muchas de las moléculas organicas adscritas como “esponjas” o
metabolismos “ascidianos” se deben de hecho a las actividades metabdlicas de la bacteria que vive en
asociacion con los invertebrados sésiles (Dunlap et al., 2007). Aunque dichas especulaciones han sido
abundantes en la literatura por muchos afios, basadas en gran medida en las relaciones estructurales entre los
compuestos aislados de las esponjas y los aislados de las bacterias que viven libremente (especialmente las
cianobacterias), ha sido sorprendentemente dificil obtener prueba experimental de este fenémeno. Esta
dificultad se debe en parte a la imposibilidad de mantener cultivos de los microrganismos encontrados en
simbiosis con invertebrados separadamente de sus anfitriones y por lo tanto la relacion quimica y bioquimica
entre el anfitrién y los simbiontes sigue siendo vaga e incierta. Se ha obtenido un éxito parcial a través del
asilamiento de células huésped bacteriales y eukariontes por las técnicas de separacion celular sequidos por el
perfil quimico de los tipos de células resultantes (Unson & Faulkner, 1993). Sin embargo, este enfoque sufre la
critica de que los compuestos deberian excretarse de un tipo de célula y absorberse por otro lo que genera
resultados engafiosos o en conflicto. Recientemente, el ICBG de Panama utiliza una base genética ponderosa,
el andlisis CARD - FISH, en una codificacion genética, una enzima biosintética, para demostrar
inequivocamente que una cianobacteria simbionte, Oscillatoria spongeliae, es el sitio de biosintesis de una
serie de péptidos clorados Unicos que se habian aislado previamente de la esponja anfitrion, Dysidea
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herbaceae. (Flatt et al., 2005). Si uno realiza una especulacion razonable basada en motivos quimicos de
productos naturales derivados de esponjas y ascidios, y su relacion con metabolismos microbianos, entonces
una mayoria de los agentes anti cdncer marinos en pruebas clinicas hoy (o recientemente en pruebas) pueden
derivar de microrganismos marinos.

31. Existe mucho debate sobre cuantas especies existen en el planeta, en gran medida por la incertidumbre
sobre el alcance verdadero del mundo microbiano; sin embargo, se han reportado estimados de hasta 30
millones (Waterman 1998). AUn asi, cuando uno considera que la mayoria de las especies, especialmente para
los microbios, cada uno consiste de cepas multiples con sus propios perfiles metabdlicos, el nUmero de
organismos a ser examinados para productos naturales Utiles es enorme. Existe un mayor reconocimiento de
que los microrganismos tienen genomas bases que pueden estar de acuerdo con un concepto de especies,
pero cada variedad de un “genoma base” dado, puede tener una codificacion de materiales genéticos
significativos para caracteristicas distintivas, adaptivas y de metabolitos secundarios. En algunos pocos
microrganismos adonde ha habido una anotacion significativa y detallada del metaboloma secundario
deducido por bicinformética, entre un 10-15% del genoma se asigna a la codificacion de la biosintesis de los
productos naturales. Panama es un punto de concentracion (Hotspot en inglés) de plantas terrestres y las
Regiones Indo Pacifica y Caribefia Pacifica son dos de las regiones mas altamente biodiversas para organismos
marinos en el planeta. Inherente a una alta diversidad se encuentra una alta interaccion entre especies. La
competencia entre especies que comparten el mismo habitat por recursos limitados (es decir espacio y
nutrientes — Reigosa et al. 1999, Gross 1999) y una defensa contra los depredadores y patégenos ha sido
propuesta como un factor clave de por que el porcentaje de especies que contienen productos naturales
bioactivos es tan alto en areas ricas en biodiversidad como los tropicos (Coley and Aide 1991, Coley y Barone
1996). Tal como argumentan Cragg y Newman (2002) en respuesta a los argumentos establecidos por Tulp y
Bohlin (2002), la diversidad quimica se encuentra como una funcion de la biodiversidad. Implicitamente, las
regiones de Panama e Indo Pacifico poseen el mayor porcentaje en indice de especies que elaboran productos
naturales bioactivos.

32. Larica biota terrestre y marina de Panama es Unica en el mundo por su facilidad de acceso. Por ejemplo,
a dos horas por tierra de la ciudad de Panama, es posible muestrear desde o hasta 1,100 metros de altura sobre
el nivel del mar, y bosques de tierras bajas de “bosque caducifolio seco/” a “muy himedo siempre verde”. De la
misma forma, es posible manejar desde las oficinas centrales del STR! de las costas Pacifica y Caribefia para un
viaje de buceo para realizar recolecciones de cianobacterias marinas. Se puede llegar a lugares mas distantes
en la provincia de Bocas del Toro cerca de Costa Rica y en la provincia de Darién cerca de Colombia a través de
vuelos diarios de aproximadamente una hora. Por lo tanto, la extraordinaria accesibilidad de la diversidad de
bosques intactos hace posible colectar con facilidad en gradientes grandes de lluvia y altitud y a lo largo de
biomas con influencias primordiales Centro o Sur Americanas. La combinacién de biodiversidad
extraordinariamente alta, marina y terrestre, en un area pequefia, la estaciones de campo de STRI en todo el
pais y la accesibilidad, hacen de Panama un lugar sobresaliente para los esfuerzos de descubrimientos de
medicamentos derivados de productos naturales.

Sitio de recoleccion: Parque Nacional Coiba

33. Este proyecto financiado por el GEF facilitara la recoleccion en el Parque Nacional de Coiba, un parque
marino localizado en la costa sur del pais. El proyecto utilizara una estrategia de colecta que combina la
informacién ecoldgica y taxondmica para maximizar la diversidad y actividad de las muestras de hongos
endofiticos. Construido sobre éxitos anteriores que utilizan investigaciones ecoldgicas basicas para servir de
base de informacién en la recoleccion de plantas terrestres (Coley et al 2003, Kursar et al 2008), el proyecto
incluird informacién en ecologia endofitica. Por ejemplo, se predice que los endéfitos que inhabitan las
praderas marinas, las hojas maduras de larga vida y la madera viva y muerta puede generar compuestos
activos. Ademas, los endéfitos con un pequefio crecimiento y otros que muestran actividad en un pre-
monitoreo con un comicete tienen mayor bioactividad. Debido a que muchos de los prospectos prometedores
para la medicina y la agricultura con frecuencia no son de las clases mas abundantes de enddfitos, el proyecto
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utilizard medios selectivos, secuenciamiento del ADN y técnicas avanzadas para la identificacion de hongos,
para enfocarse en linajes poco estudiados y linajes con actividad conocida. Finalmente, debido a que tanto de
la diversidad endofitica sigue sin explorarse, el proyecto maximizara el muestreo de clases taxonomicas y
caracteristicas de historias de vida endéfitos al ser recolectados de una diversidad de plantas terrestres y
macroalgas.

34. Las cianobacterias proliferan en zonas submareales poco profundas, con frecuencia en bahias protegidas
adonde arrecifes poco profundos dan espacio a una diversidad de especies microalgales en donde las
cianobacterias son los principales fijadores de nitrégeno. En forma alternativa, los bosques de manglar y las
comunidades de praderas marinas proporcionan albergue para las cianobacterias en ubicaciones con alta
intensidad de luz y temperatura asi como baja accién de olas. Estas ubicaciones también proveen refugio para
peces e invertebrados marinos, y sin embargo las cianobacterias no estan casi tocadas por la gran variedad de
depredadores. De la misma forma, los ambientes acuaticos de agua dulce en el Parque Nacional de Coiba
alimentan a muchos moluscos, crusticeos y peces que viven de microalgas, y sin embargo no se alimentan
conspicuamente de las muchas cianobacterias de estos habitats. Por lo tanto, las especies cianobacteriales
que se encuentran en abundancia fisica no se van a recolectar preferencialmente bajo la premisa de que se
basan en defensas quimicas mas que fisicas (Hay 1996; Nagle & Paul, 1999)

35. Las comunidades microbianas en mar abierto llevan a densidades de hasta 105 bacterias/ml; sin
embargo, los sedimentos marinos y los invertebrados marinos contienen densidades de hasta 109
bacterias/ml. En estos ambientes limitados por nutrientes, la competencia por energia forma la base de todas
las interacciones entre las especies. Se tiene la hipdtesis de que la capacidad para producir metabolitos
bioactivos provee a los organismos que los producen una ventaja competitiva fuerte. De hecho, la quimica de
productos naturales microbianos terrestre ya ha probado inequivocamente que la “guerra quimica” juega un
rol central en la definicién de la estructura de la comunidad microbiana (Czaran et al, 2002). El proyecto por lo
tanto explorara esta diversidad al explorar el microbioma de sedimento marino e invertebrados marinos.

Objetivo del proyecto, resultados y producto /actividades

36. Objetivo: Descubrimiento de productos de origen natural para la industria farmacéutica y agroquimica y
promocidn del uso sostenible de los recursos genéticos en el Sistema de Areas Protegidas de Panama a través
de esquemas de participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su utilizacion.

Componente 1: Descubrimiento de compuestos activos para uso farmacéutico y agroquimico de
organismos terrestres y marinos en areas protegidas y la mejora de capacidades de ANAM para su
monitoreo.

37. Para desarrollar la credibilidad internacional del programa de descubrimiento de medicamentos en
Panama y para maximizar la concientizacién al nivel nacional del significado del potencial de la biodiversidad
del pais y de la importancia de conservarla, es necesario demostrar la habilidad de purificar y caracterizar
compuestos que sean altamente activos en ensayos bioldgicos agroquimicos y farmacéuticos. Las actividades
en este componente se enfocaran en demostrar la existencia de estas capacidades, al darle soporte a
instituciones panamefias para llevar a cabo el descubrimiento de medicamentos. Esto involucrara a tres
instituciones en Panama (INDICASAT, STRI y la Universidad de Panama) asi como a socios del sector
académico y privado. Los esfuerzos por el descubrimiento de medicamentos del ICBG de Panama continuaran
enfocados en hongos endofiticos Unicos de plantas tropicales, de cianobacterias marinas y de agua dulce y de
bacterias marinas asociadas con corales y esponjas.

Resultado 1.1: Mas de 2,500 extractos probados en cancer, enfermedades tropicales y bioensayo de
agroquimicos por los socios del ICBG de Panama.
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38. A pesar de las enormes consecuencias para la salud publica de muchas de las enfermedades tropicales, la
investigacion ha sido muy lenta y muchos tratamientos fueron descubiertos hace mas de 50 afios. Por lo tanto
existe una necesidad enorme de tratamientos mas seguros y efectivos. En Panama, los recursos del GEF seran
utilizados para llevar a cabo bioensayos para actividad contra infecciones bacterianas (para encontrar nuevos
antibidticos) y cancer asi como malaria, leishmaniasis y chagas. Los recursos del GEF seran utilizados para
enviar muestras a los socios del sector privado: monitoreos Eisai para la actividad contra el cancer y ayudara a
buscar prospectos prometedores, mientras que Dow Agrosciences esta monitoreando extractos con actividad
contra plagas agricolas.

39. Larecoleccién microbiana se realizara por el equipo del ICBG de Panama en areas protegidas terrestres y
marinas en todo Panama. Si los microbios se asocian con huéspedes, como plantas o invertebrados marinos,
estos huéspedes seran identificados y se almacenaran muestras para estudio. A los microbios se les hara un
cultivo en el ICBG de Panama para obtener suficiente masa para hacer los extractos que puedan probarse en
los ensayos biolégicos antes mencionados. Si los extractos muestran una actividad significativa, se volvera a
hacer un cultivo en mayores cantidades para permitir el correspondiente fraccionamiento, purificacion e
identificacion de estructuras del compuesto activo. Se espera que sea posible purificar 5o compuestos activos.
Estos seran evaluados y los mejores candidatos para los prospectos de la siguiente etapa seran identificados.

(Criterios para identificar compuestos activos que califican como los prospectos de la siguiente
etapa -

Esta decision se basara en el criterio de selectividad, ventana terapéutica, propiedades asociadas con
medicamentos (solubilidad, disponibilidad oral y otros) y la caracteristica innovadora del compuesto.
La selectividad se mide por el bioensayo y se refiere a la capacidad del compuesto de afectar una o
varias enfermedades en una dosis que sea baja en comparacion con una dosis (mas alta) que se requiere
para afectar otro tipo de células. Es deseable la alta selectividad. Este criterio elimina compuestos que
son ampliamente toxicos. La ventana terapéutica o el indice terapéutico también se mide a través de
los bioensayos. Esta es una medicion cuantitativa de la selectividad de un medicamento para una
enfermedad meta relativa a las células normales asi como la medicion del factor de seguridad para la
aplicacion del medicamento. Los compuestos con un indice terapéutico alto son toxicos para una
enfermedad pero no para células humanas normales. Un indice terapéutico alto es deseable. Las
propiedades quimicas que componen los mejores medicamentos son los que se pueden tomar
oralmente (en contraposicion a una inyeccion intravenosa) y que son estables a temperatura ambiente.
Los compuestos que se pueden tomar oralmente deben ser intermedios en su polaridad quimica de
forma que sean solubles en agua y capaces de cruzar las membranas bioldgicas y no deben tener un
peso molecular excesivamente alto. Por Gltimo las estructuras nuevas proveen una mayor oportunidad
para la proteccién de la propiedad intelectual; esto seréa mas importante para prospectos contra el
cancer y menos importante para enfermedades dejadas de lado como la enfermedad de Chagas y
Leishmaniasis. Todos los componentes activos seran evaluados utilizando estos criterios y se obtendran
los mejores candidatos que califiquen como prospectos para la siguiente etapa. El posterior trabajo
sobre los prospectos de la siguiente etapa dependera de la disponibilidad de recursos adicionales.

Resultado 1.2: Cincuenta compuestos activos purificados y sus estructuras elucidadas en instalaciones de
socios del sector privado.

40. Si los extractos muestran una actividad significativa, volveran a ser objeto de cultivo en mayores
cantidades para permitir el fraccionamiento, purificacion y la identificacion de la estructura del componente
activo. Se espera que sea posible purificar 5o compuestos activos.
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Resultado 1.3: Acuerdo ABS ajustado como resultado del proceso del biodescubrimiento que incluye
tarifas de regalias y pagos de elementos claves si el proceso de investigacion indica que se desarrollaran
productos especificos.

41. El marco legal del ABS entre ANAM, STRI y los socios privados y académicos ya se ha establecido y
funciona bien. Las partes involucradas siguen un formato que han trabajado a lo largo de los afios de manera
conjunta y por lo tanto, los nuevos acuerdos se pueden comprender facilmente entre las partes. Si se
agregaran nuevos socios, se redactaran acuerdos adicionales siguiendo esta estrategia simple y sencilla.
Adicionalmente, los acuerdos establecen que si se presentara un potencial comercial entonces se negociaria
un nuevo acuerdo con ANAM en el que especifique los detalles del flujo de beneficios que se devuelven a
Panama. Cuando se llegue al punto en donde el potencial comercial es evidente todas las partes tendran una
idea mas clara del potencial de mercado del descubrimiento y las negociaciones podran ser especificas.
Panamé tiene la opcidn de finiquitar la investigacion o seguir adelante con un nuevo acuerdo ABS.

Componente 2: Transferencia tecnoldgica y practicas para facilitar el descubrimiento de compuestos
activos y el uso sostenible de la biodiversidad.

42. Una meta principal del financiamiento del GEF sera aumentar la capacidad en Panama para realizar
investigacion de descubrimientos de medicinas. Los recursos del GEF se utilizaran para mejorar la
infraestructura necesaria para la busqueda de compuestos activos en la diversidad biolégica panamefia,
utilizando técnicas de avanzada para la recoleccion, bioensayo y quimica de productos naturales. Ademas de
contribuir con el mejoramiento de la salud humana y la agricultura, eso posicionara a Panama para tomar
ventaja de su diversidad bioldgica. El proyecto aumentara la posicion internacional de Panama como un
centro para el descubrimiento de medicamentos, de productos naturales por medio de la transferencia
tecnoldgica y el entrenamiento de cientificos jovenes.

Resultado 2.1: Capacidades para técnicas quimicas, analiticas de avanzada para caracterizar los
compuestos activos instalados en las organizaciones panamefias.

43. El entrenamiento de cientificos jovenes panamefios como quimicos de productos naturales, es la meta
del proyecto financiado por el GEF y ocurrira en INDICASAT, la Universidad de Panama y el STRI. Como parte
de su mision de biodescubrimiento, estas instituciones han adquirido equipo sofisticado, como el
Espectrometro de Resonancia Magnética Nuclear (NMR), varios Cromatdgrafos Liquidos de Alto Rendimiento
(HPLC) y dos sistemas de Espectrometros de Masa Cromatografica Liquidos (LC - MS). El proyecto
desarrollara sinergias entre las instituciones para construir un esfuerzo de equipo efectivo en gran medidayy asi
entrenar a mas cientificos panamefios jovenes en el uso de estos instrumentos analiticos poderosos. La
oportunidad de hacer investigacion de primera clase con equipo moderno ha sido un pivote para que los
estudiantes sean competitivos en la movilizacion de recursos y para que tengan acceso a programas
universitarios internacionales. Esto continuara siendo un énfasis importante.

44. Se formara un comité multi- institucional de cientificos para supervisar las caracteristicas operativas de
los sistemas NMR y LC — MS, y esto mejorara la operacion, reparacion y programacion de los sistemas, en
conjunto con talleres de entrenamiento. La capacitacion en el uso y el mantenimiento de instrumentos
mejorara la capacidad general de la investigacion cientifica en Panama.

Resultado 2.2: Métodos actualizados para bioensayo de enfermedades utilizados para la identificacion de
compuestos activos.

45. Para monitorear efectivamente las enfermedades tropicales, deben aumentarse los ensayos bioldgicos y
desarrollarse nuevos ensayos. Previamente el ICBG de Panama desarrollo bioensayos que no utilizan reactivos
radioactivos y por lo tanto su utilizacidn es factible en naciones en desarrollo. Estas técnicas desde entonces
se han transferido a paises en el Norte y en el Sur. El ICBG de Panama continia mejorando estos ensayos
bioldgicos, utilizando diferentes etapas de vida de los parasitos y diferentes condiciones de cultivos. En
INDICASAT, el ICBG de Panama hara un monitoreo para malaria, leishmaniasis y la enfermedad de Chagas,
tres enfermedades que se encuentran en Panama y que han sido problemas de salud pUblica de larga data. El
proyecto complementara estos esfuerzos con nuevos métodos de bioensayo basados en mecanismos tales
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como monitoreo para inhibidores de proteasas especificas a parasitos. Estos nuevos métodos de bioensayo
deberan aumentar el resultado de los extractos probados, y también proveer una perspectiva en los
mecanismos de accion de los extractos, lo que provee informacion Util para priorizar prospectos.

46. Los ensayos bioldgicos son operados por jévenes técnicos en las instituciones panamefias y proveen
entrenamiento invaluable en ciencia y tecnologia. Esta oportunidad abrira la puerta para muchos miembros
jévenes del equipo del proyecto que les permita obtener entrenamiento a nivel post- universitario en el
extranjero.

47. Para mejorar la tecnologia de ensayos bioldgicos en Panama, se anticipa que los cientificos panamefios
visiten laboratorios relacionados en el exterior, incluyendo los de los socios del sector privado del ICBG de
Panama, para aprender nuevas técnicas que puedan aplicarse en sus propios laboratorios en Panama. Ademas
los expertos extranjeros visitardn Panama para entrenar técnicos, realizar talleres y hacer consultoria con
cientificos del ICBG panamefio.

Resultado 2.3: Sistema de manejo de datos entre las instituciones panamefias armoniza la transferencia
de informacién sobre muestras recolectadas y resultados cientificos entre instituciones nacionales e
internacionales.

48. EIICBG de Panama también continuard mejorando su base de datos actual, accesible remotamente via
web por todos los cientificos en el ICBG de Panama y que se utiliza para compartir informacion sobre todos los
microbios recolectados, incluyendo los sitios de colecta, secuenciamiento del ADN, actividades del bioensayo
y compuestos purificados

Resultado 2.4: Metodologia y capacidades para la recoleccion, cultivos y almacenamiento a largo plazo de
microbios desarrollado por las instituciones panameiias.

49. Las recolecciones de microbios realizadas por la ICBG de Panama son Unicas en el mundo, dado los altos
niveles de biodiversidad en el ambiente marino de Panama, los altos niveles de endemismo, y la inclusion de
hongos endofiticos de plantas terrestres (un grupo extremadamente diverso pero muy poco conocido). La
recoleccion y preservacion de esta biota en Panama sera aumentada con fondos del GEF.

50. La calidad de esta coleccién se maximizara a través del énfasis sobre el mantenimiento y curado
apropiados. Se almacenaran permanentemente 8,000 microbios en un crio-almacenamiento en nitrégeno
liquido: esto permite que los microbios vuelvan a crecer cuando sea necesario para el bioensayo, la purificacion
de compuestos activos y el secuenciamiento del ADN. Se almacenaran muestras duplicadas en bancos
microbianos en INDICASAT y STRI para garantizar la permanencia y seguridad de la recoleccién. Se creara un
catdlogo basado en la web de estos materiales, en conjunto con otros esfuerzos del ICBG de Panama
involucrados en la recoleccién. El entrenamiento y la creacién de capacidades a largo plazo sera un beneficio
secundario de estas actividades.

51. Para que estas recolecciones se realicen de forma efectiva y segura se requiere instrumental
especializado, equipo y capacitacién del personal. Los fondos del GEF permitiran la expansion de esta parte
del programa para que se puedan obtener especimenes de lugares adicionales en Panama. Esto involucrara la
capacitacién de estudiantes universitarios panamefios y cientificos en las técnicas de recoleccién marina y
terrestre y el consiguiente mantenimiento de especimenes preservados, extractos y cultivos vivientes. El
acceso a una mayor biodiversidad a través de esta recoleccion aumentara el programa de ICBG de Panamay
tendra el valor a largo plazo para Panama.

52. El ICBG de Panama actualmente tiene instalaciones para reproducir bacterias y hongos, pero no
cianobacterias, uno de los grupos mas activos de organismos. Debido a que las recolecciones de la naturaleza
no siempre son posibles, es necesario basarse en los cultivos. Los fondos del GEF seran utilizados para
establecer una facilidad de cultivos para cianobacterias en una de las organizaciones panamenas.

53. El establecimiento de un banco de microrganismos es una necesidad nacional que ha sido identificada
por UNARGEN. Ademas, este repositorio facilitara el cumplimiento con el Decreto 43, Ley 24 de 1995 de Vida
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Silvestre en Panama y el Decreto 25 del 2008 en ABS, que requieren que los duplicados de muestras
recolectadas sean depositadas en la correspondiente coleccion de referencia.

Resultado 2.5: Base de datos sobre biodiversidad y productos naturales instalados en ANAM.

54. Una base de datos relacional sofisticada, garantizara y aumentara el flujo de informacién entre multiples
participantes. Esto permitira el almacenamiento y la recuperacion total de informacion en colecciones de
biodiversidad, la actividad de muestras en bioensayo y los analisis quimicos. Se creara una base de datos en
colaboracién con la compafia panamefia Centauri. Esta base de datos sera de gran utilidad para ANAM asi
como los participantes del ICBG de Panama. La coleccidn no confidencial; el bioensayo y los datos quimicos
estaran disponibles para ANAM y otros. Se entrenaran cientificos jovenes en el disefio y uso de la base de
datos. Vemos esto como una base de datos “legado”, que va a mejorar la capacidad de bioprospeccion dentro
de Panama, lo que permite “minar datos” y tener aplicaciones posteriores al momento de colecta e
incorporacion a la base de datos.

Componente 3: Beneficios compartidos con parques nacionales y la poblacién de Panama.

55. Elimpacto positivo del proyecto en el estatus de conservacion de la biodiversidad de Panama depende en
gran medida de que los tomadores de decisiones del gobierno y el publico en general estén concientes de la
magnitud de la biodiversidad del pais y su potencial para generar beneficios diversos y sostenibles para el pais.
El proyecto enfocaré esto en dos niveles: en un nivel contribuira a convertir el Parque Nacional de Coiba en un
recurso nacional e internacionalmente importante para la exploracion de la biodiversidad, la educacién en la
biodiversidad y el turismo relacionado con la biodiversidad, y en otro invertira en creacidn de conciencia y
educacidn en biodiversidad en todo el pais.

Resultado 3.1: Mayor sistema de senderos dentro del Parque Nacional de Coiba para ser utilizado por
cientificos y turistas. .

56. El Proyecto propone llevar a cabo y promover investigacion cientifica en el Parque Nacional Coiba.
Actualmente no existe informacion acerca de los senderos existentes en el Parque, y esto dificulta visitar el
area y hacer investigaciones. Adicionalmente, no hay infraestructura y esto en gran medida limita la
investigacidn en la regién. Por lo tanto, el proyecto mapeara y marcara al menos dos senderos marinos y/o
terrestres.

Resultado 3.2: La estacién cientifica de INDICASAT en Coiba se fortalecera para facilitar la investigacion
cientifica.

57. INDICASAT recientemente ha sido autorizada para construir una estacion de investigacion cientifica en
Coiba. El proyecto proveera los fondos para el equipo de esta estacion, para crear las condiciones que
permitan a los cientificos nacionales e internacionales llevar a cabo trabajo de bioprospeccién. Esto estara
directamente ligado con la mejora del sistema de senderos marinos, que sera utilizado por cientificos y
turistas.

Resultado 3.3: Inventario biolégico basado en las recolecciones llevadas a cabo por el ICBG de Panama.

58. En el curso de las exploraciones de biodiversidad a ser llevadas a cabo por el ICBG de Panama en el
Parque Nacional de Coiba, los duplicados de muestras de flora y fauna seran colectados y usados como
insumo para el inventario de la biodiversidad del Parque. Las muestras de plantas seran depositadas en
herbarios en Panama y, cuando estén disponibles, los duplicados se enviaran en herbarios internacionalmente
reconocidos en los Estados Unidos y Europa. Las muestras microbianas seran almacenadas en el banco
microbial financiado por el GEF (resultado 2.4).

Resultado 3.4: Campafa pUblica en los medios sobre la proteccién y uso de la biodiversidad y su recursos
genéticos en Coiba.

59. Esta campafia incluira informacidn en cuanto al uso y proteccion de la biodiversidad de Coiba y sera
llevada a cabo principalmente en medios escritos, radio y panfletos. Estos materiales seran desarrollados por

19



ANAM en consulta con otros actores relevantes. La efectividad de esta campafia se medira por medio de
encuestas de actitud y comportamiento de visitantes en Coiba en diferentes momentos de la vida del
proyecto, y el enfoque de la campafia y el contenido de los materiales se ajustara de conformidad, tal como
sea necesario.

Resultado 3.5: Presentaciones de extensién comunitaria y actividades que explican el uso de la
biodiversidad y sus recursos genéticos.

60. El proyecto establecera e implementara un programa de extensién a la comunidad que proveera charlas a
estudiantes y escuelas primarias y secundarias, guias turisticas, grupos de negocios y comunidades locales en
cuanto al concepto de bioprospeccién, la importancia de la biodiversidad y el potencial que su uso sostenible
tiene en la generacidn de beneficios para el pais. Como tal estas charlas también desarrollaran capacidad de
no cientificos, incluyendo aquellas de las comunidades locales, para desarrollar actividades adicionales en
biodescubrimiento y conservacion.

Resultado 3.6: 24 cientificos panamefios capacitados en técnicas de biodescubrimiento en laboratorios
nacionales e internacionales.

61. La capacitacién y entrenamiento de cientificos jovenes panamefios sera uno de los beneficios no
monetarios del proyecto con mayor significado a largo plazo, ya que ayudara a establecer un recurso humano
sélido que las industrias relacionadas con bioprospeccién del pais requeriran para hacer crecery consolidar su
prestigio internacional. El proyecto apoyara directamente la capacitacion de cientificos panamerios jovenes
en técnicas de biodescubrimiento en instituciones panamefias asi como en laboratorios extranjeros. Una
medida del crecimiento en la capacidad cientifica en el pais sera la publicacién de documentos cientificos con
co- autores panamefios, sobre los avances en esta investigacion, en revistas reconocidas internacionalmente:
la publicacién en revistas internacionales es el punto de referencia para la ciencia moderna y es esencial para el
reconocimiento como un programa de descubrimiento de medicamentos serio; también aumenta las
posibilidades de atraer financiamiento adicional de agencias nacionales e internacionales.

Componente 4: Aumento en capacidades nacionales en ABS

Resultado 4.1: Mayor conocimiento en las instituciones del poder legislativo panamefio sobre los
beneficios potenciales para el pais de una ratificacion pronta del Protocolo de Nagoya.

62. Panaméa aUn tiene que ratificar el Protocolo de Nagoya, que es el paso clave para que sea miembro del
instrumento y se comprometa con las disposiciones que hace en relacién con el ABS. En cuanto a este punto,
el proyecto le dara soporte a la realizacién de dos talleres y otras reuniones con el proposito de informar a los
miembros de la Asamblea Nacional de Diputados,, al Ministerio de Relaciones Exteriores, al Ministerio de
Economia y Finanzas, al Ministerio de Comercio e Industria, y la Autoridad de los Recursos Acuaticos de
Panama y a otros actores relevantes, de los beneficios potenciales (monetarios y no monetarios) que la
ratificacion del Protocolo podria traer al pais.

Resultado 4.2: Mecanismos y metodologia para ABS actualizados y reglas y procedimientos aclarados
implementados para ANAM y usuarios de recursos genéticos.

63. ANAM ha desarrollado formularios de solicitud para permisos de investigacidn cientifica, para ser
utilizados por cualquier persona que potencialmente utilice recursos genéticos y sus derivados para propositos
comerciales o de investigacién. Estos se han utilizado de una manera relativamente efectiva a la fecha; sin
embargo, es necesario incorporar cierta informacion que tanto la ANAM como los usuarios necesitan para
poder facilitar el proceso de acceso a Recursos Genéticos y participacidn justa y equitativa en los beneficios
que se deriven de su utilizacion. Por esta razon, se propone desarrollar dos manuales de procedimientos. El
primero, por ANAM, que establece claramente el flujo de las solicitudes desde el momento en que se
presentan hasta que se aprueban. El segundo manual, para los usuarios incluird no solo el formulario de
solicitud actualizado, sino también una lista de los requisitos para la solicitud, una explicacion de como
completar la solicitud, el establecimiento de un sistema para rastrear la cadena de custodia de muestras y
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derivados por medio del cddigo de barras u otros mecanismos relacionados, ejemplos de acuerdos marco para
la distribucién de beneficios, ejemplo de acuerdos para la transferencia de materiales y ejemplo de cartas de
compromiso que dispongan la entrega de un informe al final de la recoleccion, informes de investigacion y
otros aspectos relacionados.

64. El Articulo 17 del Decreto Ejecutivo 25 dispone cargos financieros establecidos para solicitudes para el
acceso a recursos genéticos con el objetivo de cubrir los costos y promover un acceso ordenado de los
recursos, tomando en cuenta el acceso con fines comerciales, industriales y no comerciales, y en funcién de la
cantidad, endemismo o particularidad de las especies a ser afectadas por la investigacion. Adicionalmente, el
Articulo 33 del mismo Decreto Ejecutivo, establece los montos para la disposicion o movimiento de recursos
genéticos establecidos por resolucién administrativa de ANAM, de acuerdo con la categoria de la
conservacioén, y seran revisados cada dos afios o a solicitud del Grupo Asesor Técnico. Este resultado
contribuira con el desarrollo de una metodologia y propuesta para montos, con el objetivo de ejecutar las
disposiciones anteriores de este decreto.

65. Basado en la experiencia derivada del resultado anterior y otras iniciativas de bioprospeccion
internacionales, se desarrollard una propuesta de normas para el monitoreo de proyectos de bioprospeccion,
incluyendo aquellos proyectos con objetivos comerciales asi como las iniciativas de investigacion basicas, de
utilidad para UNARGEN. Estas normas seran de utilidad para la identificacién y monitoreo de proyectos de
bioprospeccién dirigidos a identificar productos para la industria farmacéutica, agricola, alimentaria,
agroquimica, textil, de manufactura y otras, que utilizan recursos genéticos o sus derivados para el desarrollo
de productos o procesos comerciales. Estas normas tomaran en cuenta las diferentes etapas involucradas en
la cadena de custodia de muestras y los derivados del proceso de investigacion, y la utilizacién de esos
derivados para propésitos comerciales o de investigacion.

Resultado 4.3: 5 miembros del personal de ANAM capacitados en diferentes etapas del proceso de
bioprospeccion y en negociacion de acuerdos ABS.

66. La Unidad para el Acceso de Recursos Genéticos (UNARGEN) de ANAM es pionera en relacion con la
regulacién de recursos genéticos y la distribucion de los beneficios obtenidos de ellos; sin embargo, aun
requiere experiencia adicional en cuanto a como manejar las diferentes etapas involucradas en la ejecucion de
un proyecto de bioprospeccién. El ICBG de Panamay ANAM definiran conjuntamente un plan de trabajo bajo
el cual al menos tres miembros del personal de ANAM recibiran capacitacion sobre las fases relacionadas con
el proceso de recoger muestras en el campo (incluyendo la necesidad de nuevas recolecciones en caso de que
se descubran compuestos prometedores), la realizacion de bioensayos, la identificacion de compuestos
activos asi como otras etapas relacionadas, para poder permitirles comprender la complejidad del proceso de
investigacion cientifica. Esta capacitacion incluira detalles relacionados con el tipo de tecnologia utilizada en
cada paso, y la cadena de custodia para la administracion de muestras y productos derivados del proceso de
investigacion, que podrian involucrar instituciones panamefias y extranjeras.

67. Este resultado contribuird con la capacidad de UNARGEN para la negociacion de acuerdos en la
distribucién de beneficios derivados de la utilizacién de recursos genéticos. Para este proposito, el proyecto
apoyara la participacién de dos miembros de UNARGEN en un intercambio de experiencias con entidades de
la region con experiencia en la materia. Adicionalmente, se desarrollard un curso en Panam3, con la
participacion del personal de la UNARGEN asi como de otros funcionarios de instituciones publicas y otros
actores claves, ademas de los miembros del personal de ANAM mencionados anteriormente.

Riesgos y supuestos.

Riesgo Nivel Medidas de mitigacion
Incertidumbre de poder volver a colectar organismos si se | Medio Los investigadores continuaran verificando sitios entre
requieren mayores cantidades para encontrar compuestos temporadas, o exploraran sitios cercanos en areas
activos. Siun microbio provee niveles de actividad contra protegidas. A la fecha ha habido un alto nivel de éxito
enfermedades meta, podria ser necesario contar con para obtener recolecciones adicionales en ambientes
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colectas adicionales para confirmar la actividad y buscar la silvestres. Para mitigar el riesgo que esto no sea posible,

purificacién de los compuestos activos. Debido a las el proyecto establecera una facilidad de cultivos de forma
fluctuaciones naturales en las poblaciones microbianas, la que una vez que se colecten en ambientes silvestres, los
destruccion del habitat y el cambio climatico, los cultivos se puedan mantener en laboratorio, y se puedan
microbios podrian "desaparecer" de un sitio. generar suficientes cantidades para andlisis de
seguimiento.
Incertidumbre de cambios gubernamentales en politicas. | Bajo Para abordar estas incertidumbres, los ejecutores del
En los 13 afios que el ICBG de Panama ha estado activo en proyecto continuaran comunicandose de cerca con ANAM
Panama, ha habido una serie de cambios de gobierno que y UNARGEN (las agencias a cargo de las areas protegidas
estan acompafiados por cambios en el personal en y los recursos genéticos) para mantener una relacion de
instituciones  directamente involucradas con areas trabajo fluida. El componente 3 del proyecto
protegidas, permisos y bioexploracion. La mayoria de los especificamente contribuird con la concientizacién entre
cambios a la ley y su implementacion en relacién con ABS los tomadores de decisiones (especialmente en el
ya se han instaurado, lo que reduce la vulnerabilidad de las gobierno) en relacién con el valor de la biodiversidad y la
actividades del proyecto a los cambios de indole politico. importancia de su conservacion y el Componente 4

garantizard que estén totalmente conscientes e
involucrados en los acuerdos formales en ABS.

Cambios inesperados en los niveles y atractivos de | Medio El proyecto creara consciencia entre los tomadores de
amenazas a la biodiversidad, que reducen la efectividad de decisiones de la multiplicidad y  magnitud de los
ABS como una estrategia para motivar la conservacion. beneficios que pueden generarse de la conservacion y uso

sostenible de la biodiversidad, comparado con actividades
alternativas que impliquen su destruccion, lo que resulta
en que se les asigne suficiente recursos a las areas
protegidas  para  permitirles  estar  protegidas
efectivamente contra niveles de amenaza cambiantes.

Modalidad financiera

68. El proyecto estara financiado conjuntamente por el Gobierno de Panamd, el sector privado (compafiias
panamefias y de bioprospeccién y bioensayos localizadas en Estados Unidos) e instituciones académicas
panamefias y de los Estados Unidos. La subvencion del GEF complementara estas inversiones para garantizar
el desarrollo de capacidades institucionales y permitir un marco de politicas, acuerdos e instrumentos
administrativos y concientizacién pUblica que permita que los negocios basados en recursos genéticos en
Panama sean financieramente auto - sostenibles totalmente en el largo plazo.

Efectividad en cuanto al costo

69. El aspecto central de la estrategia de costo-efectividad del proyecto es su enfoque en promover la
asociacion del sector piblico y privado, en el contexto en el cual el proceso de descubrimiento de productos
basados en la naturaleza se considera como un negocio viable y por lo tanto sujeto a la inversion del sector
privado una vez que los fondos del GEF han sido utilizados para iniciar la ain limitada industria basada en la
biodiversidad en el pais.

70. Estrategias alternativas consideradas pero descartadas con base en costo - efectividad:

1) Enfasis en un enfoque “comando y control” a la conservacion de la biodiversidad. En la ausencia de los
tipos de evidencia del amplio rango de beneficios que pudieran potencialmente generarse de los recursos
genéticos, que el enfoque escogido proveera, se requeriran esfuerzos continuados para mantener el apoyo
politico al financiamiento continuo de conservacion de la biodiversidad y de las PAs; ademas, las iniciativas de
conservacién no tendran el soporte publico a nivel nacional y local y por lo tanto requeriran
desproporcionadamente de altos niveles de financiamiento para ser efectivos.

2) Involucramiento exclusivo del sector pUblico. El sector publico tiene un rol vital que jugar en cuanto a
regulacion y supervision, para garantizar que los acuerdos de bioprospeccion y ABS atiendan los mejores
intereses del pais; sin embargo, no tiene la mision o los niveles de instalaciones técnicas constituidas y
capacidades de mercadeo que se requieren para obtener los beneficios potenciales totales del acceso a los
recursos genéticos, en forma costo — efectiva.
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Sostenibilidad

70. La sostenibilidad ambiental se garantizard por el hecho de que las técnicas utilizadas para las
recolecciones tendran un impacto minimo en la biodiversidad misma y se llevaran a cabo estrictamente en
cumplimiento con las estipulaciones de los permisos emitidos por el ANAM. Ademas, se asume, como un
objetivo central del proyecto, que los beneficios a generarse de la recoleccién y pruebas de biodiversidad
tendran implicaciones positivas aunque indirectas para el estado de biodiversidad al actuar como motivacion
para mayor inversidén gubernamental en su conservacion.

71. Sostenibilidad financiera: el proyecto creara capacidades en Panama para el establecimiento de
negocios rentables basados en la utilizacidn sostenible de sus recursos genéticos, cuyos ingresos resultantes
seran muchas veces mayores que la inversion relativamente pequena inicial propuesta en este proyecto.

72. Sostenibilidad institucional: el proyecto estara integrado de cerca con instituciones nacionales del
Gobierno, academia y del sector privado, que han estado totalmente involucrados en el desarrollo de la
iniciativa y cuyos roles se definen bien y se establecen en los acuerdos formalizados que regulan el ABS en el
pais. Estos se actualizaran regularmente con el apoyo del proyecto para garantizar su relevancia; ademas, de
acuerdo con el Componente 1 del proyecto generara capacidades duraderas en la ANAM para proponer y
negociar posteriores modificaciones en estos acuerdos cuya necesidad podria surgir después de que el
proyecto haya terminado.

73. Sostenibilidad social: las actividades de biodescubrimiento propuestas dentro del marco del proyecto se
llevaran a cabo en total cumplimiento con el acuerdo existente y legislacion en Panama en relacién con una
distribucidn equitativa de los beneficios resultantes, que contribuiran con la generacién de un impacto socio -
econdmico positivo para el pais. El proyecto le dara soporte al desarrollo de capacidades en el Gobierno de
Panama para la actualizacion de los acuerdos ABS que sean necesarios para garantizar su relevancia continua.

Replicabilidad

74. El modelo ABS, que sera apoyado por este proyecto, y que muestra el empoderamiento del pais
anfitrién, la generacién de beneficios concretos e inmediatos en la forma de empleo e inversion (en vez de
basarse en beneficios inciertos a través de regalias) y el asocio del sector publico — privado académico que
combina una supervisién efectiva con eficiencia comercial y credibilidad cientifica, tiene el potencial de
replicarse en muchas otras naciones en desarrollo que son ricas en biodiversidad. El modelo podria necesitar
desarrollarse mas y refinarse en lugares en los que, a diferencia del Parque Nacional Coiba, existan
comunidades locales que sean las propietarias, utilicen o dependan de los recursos genéticos que se
propongan a estar sujetos a la exploracion y el desarrollo.
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V. ARREGLOS DE GESTION

Estructura del Proyecto

75. El presente Proyecto sera implementado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
bajo la modalidad operativa denominada Implementacion Directa (DIM). El Asociado en la Implementacion
(PNUD) es el ente responsable del logro de los resultados del Proyecto, lo que incluye la planificacion, gestion
y rendicion de cuentas de las actividades; gestion de los recursos y de la supervision de la implementacion.

76. La implementacién del proyecto requiere de una accion participativa y coordinada, que garantice la
efectividad de las intervenciones previstas, asi como una gestion y movilizacion oportuna de recursos y un uso
éptimo de los mismos. Por lo tanto, es fundamental establecer una estructura de gestion de proyectos eficaz
para lograr el éxito.

77. La estructura de la Gestion de Proyectos del PNUD consiste en funciones y responsabilidades que reUnen
los diversos intereses y habilidades involucrados en el proyecto y requeridos por éste. En el nivel superior se
regira por una Junta de Proyecto, responsable de lograr mediante consenso las decisiones de gestion del
proyecto a requerimiento del Coordinador del Proyecto y en la parte operativa, una Unidad Coordinadora del
Proyecto (UCP), dependencia asignada por el Asociado en la Implementacién como la responsable de la
planificacién y gestion efectiva de las actividades del proyecto asi como de la presentacion de informes,
contabilidad, y la administracion y uso de los recursos del proyecto.

Organigrama

Bsigente

Asistente(a)
Administrativo Financiero
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La Junta del Proyecto

78. La Junta del Proyecto es responsable de tomar decisiones de gestion sobre la base de consenso,
cuando el Coordinador del Proyecto requiere de algin tipo de orientacion, incluida la aprobacion de cualquier
modificacién al proyecto. La adopcidn de la decision final sobre las actividades y la rendicion de cuentas del
proyecto descansan en el PNUD, de acuerdo con sus reglamentos, normas, politicas y procedimientos. El
seguimiento y aseguramiento de calidad del proyecto efectuado por este grupo se lleva a cabo segUn hitos de
decision disefiados durante el desarrollo del proyecto o, cuando asi lo considere el Gerente del Proyecto. Este
grupo es consultado por el Gerente del Proyecto cuando se trata de tomar decisiones en caso que las
tolerancias del proyecto hayan sido excedidas. El mencionado grupo contempla los siguientes tres roles:

o Ejecutivo: En el caso de proyectos de ejecucion directa, es un Representante del PNUD como
responsable por los resultados y recurso de todo el proyecto.

o Proveedor Superior: Individuos o grupos que representan los intereses de quienes proveen
financiamiento o asistencia técnica al proyecto. Tipicamente incluye las areas operacionales o
especializadas del PNUD.

o Beneficiario Superior: Individuos o grupos que representan los intereses de los beneficiarios finales del
proyecto. El objetivo primordial de este rol en la junta es asegurar la consecucion de los resultados del
proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios. En los proyectos de ejecucion directa, este rol suele ser
ejercido por la institucién del gobierno que coordina la cooperacion técnica internacional.

o Garante del Proyecto: La funcién del Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la
Junta del Proyecto, sin embargo, dicha funcion también puede ser delegada. El Garante del Proyecto
respalda la labor de la Junta del Proyecto y de la Junta de Efectos al cumplir funciones de supervision y de
monitoreo del proyecto en forma objetiva e independiente. Durante el proceso de implementacion del
Proyecto, esta funcién asegura que las etapas apropiadas de la gestion de dicho proyecto se administran'y
se concluyen adecuadamente. El PNUD designa a una persona para que desarrolle la mencionada
supervision, la cual es obligatoria para todos los proyectos. Los roles de Gerente del Proyecto y de Garante
del Proyecto nunca deberan ser desempefiados por la misma persona y para el mismo proyecto. Un Oficial
de Programas del PNUD es quien normalmente cumple el rol de Garante del Proyecto.

79. Los potenciales miembros de la Junta del Proyecto son propuestos y recomendados para su
aprobacion durante la reunién del Comité de Revision de Proyectos (PAC por sus siglas en ingles).

8o. La Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) sera la responsable directa de la operacion y
mantenimiento del proyecto. EI PNUD es responsable del proceso de seleccion del personal de la Unidad
Coordinadora del Proyecto. La UCP serd responsable del manejo y gestion de las operaciones diarias del
Proyecto como también de la planificacién, implementacion y supervision de las acciones del proyecto y se
apoyara en el PNUD para los aspectos financieros y procesos de adquisiciones.

81. Se documentaran reuniones de seguimiento trimestrales con el Garante del Proyecto, en las cuales se
hara monitoreo y se evaluaran la ejecucion de las tareas programadas dentro del proyecto.

Partes Responsables

82. Se define como una Parte Responsable como una entidad que ha sido seleccionada para actuar en
nombre del Asociado en la Implementacién (en este caso el PNUD funge como tal) sobre la base de un
acuerdo escrito o contrato de compra de bienes o prestacion de servicios utilizando el presupuesto del
proyecto. Ademas, la parte responsable puede gestionar el uso de estos bienes y servicios para llevar a cabo
las actividades del proyecto y hacer entrega al PNUD de los resultados correspondientes. Las partes
responsables son directamente responsables ante el organismo de ejecucion, de conformidad con los
términos de su acuerdo o contrato suscrito con el PNUD. El Asociado en la Implementacion puede recurrir a
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una o mas Partes Responsables a fin de aprovechar sus conocimientos especializados, mitigar riesgos y aliviar
cargas administrativas. Los siguientes tipos de organizaciones pueden actuar como partes responsables: El
PNUD; otros organismos del Sistema de Naciones Unidas; Organismos Gubernamentales; Organizaciones de
la Sociedad Civil; y Empresas Privadas. Las empresas y las organizaciones de la sociedad civil (exceptuando
beneficiarios de micro-subvenciones de capital) seran seleccionadas como partes responsables solo sobre la
base de un proceso competitivo llevado a cabo por el organismo de ejecucion. PNUD, los organismos del
Sistema de Naciones Unidas; Organismos Gubernamentales; Organizaciones de la Sociedad Civil beneficiarias
de micro-subvenciones de capital estan exentos del proceso de contratacion competitivo y se seleccionaran
sequn las modalidades de programacion- En la medida en que las partes responsables exentas del proceso de
contratacién competitivo puedan ser identificadas durante la formulacion del proyecto, deben ser incluidas
en el plan de trabajo anual y el borrador de los términos de referencia de los servicios que prestaran deberan
ser anexados al documento del proyecto.

83. En este proyecto, se propone la celebracion de acuerdos con las siguientes entidades como Parte
Responsable:

- Al Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales (STRI), ente cientifico, sin animo de lucro,
dedicado a estudios de ciencia bésica y a la difusién de conocimientos, sobre los organismos
tropicales terrestres y marinos, con sede en la Republica de Panama, integrante del consorcio ICBG.

- Al Instituto de Investigaciones Cientificas y Servicios de Alta Tecnologia INDICASAT AIP, institucion
Panamenia, laboratorio dedicado a la investigacidn en biologia y quimica, integrante del consorcio
ICBG.

84. La celebracidn de acuerdos con las entidades mencionadas es contingente al cumplimiento de los
procedimientos contemplados en las reglas y procedimientos del PNUD para tal efecto. La descripcion de los
servicios a su cargo se encuentran anexas a este documento de proyecto.

85. STRIe INDICASAT AIP colaboran muy de cerca entre si'y con otras instituciones nacionales y extranjeras
dedicadas a la investigacion en bioprospeccion e investigacion para identificar compuestos activos contra
enfermedades tropicales y prioritarias.

Gestion operativa vy financiera

86. La adquisicion de los bienes, servicios y contratacion del personal del proyecto se haran de conformidad
con las disposiciones y procedimiento del PNUD, segun lo establecido en el documento de Politicas y
Procedimientos de Programas y Operaciones, especificamente la seccion de Gestion de Compras y Contratos.
La Unidad de Centro de Servicios brindara acompafiamiento a la Unidad Coordinadora de Proyecto asi como
asistencia técnica y capacitacion en procesos de compras y contrataciones segun sea requerido.

87. Los procesos de compra y contratacidén podran ser coordinados por el Coordinador, pero ejecutados por
el Centro de Servicios del PNUD en Panama. Para la compra de suministros y equipos cientificos para los
socios panamefios, PNUD buscara apoyo en el STRI, quien comprara e importara los suministros y equipo
que utilizan procedimientos acelerados de adquisicién, sin costo alguno para el proyecto.

88. Para los procesos programaticos y financieros relacionados a las actividades del proyecto se
implementara lo establecido en el documento Politicas y Procedimientos de Programas y Operaciones,
especificamente la seccién de Programas y Gestion de Proyectos. De igual forma las operaciones financieras
estaran sustentadas en el Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada del PNUD,
especialmente el articulo 16 (Marco General), articulo 17 (Designacion, seleccion y terminacion de la entidad
de implementacion y Asociado en la implementacion) y articulo 18 (Supervisién financiera de la entidad de
implementacién y funciones del Asociado en la implementacion).

89. Las necesidades de servicios o de apoyo al proyecto seran revisadas por acuerdo mutuo del
Representante Residente del PNUD y la Unidad de Programas a través de la Unidad/Depto podra brindar
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servicios estratégicos que permitan el desarrollo de capacidades de las contrapartes con el fin que las mismas
mejores la planificacién, gestion y entrega de los productos o resultados esperados.

go. La oficina del PNUD pondra a disposicion de la Unidad Coordinadora de Proyecto haciendo uso de
Internet, un el servicio de acceso externo del Atlas. Este servicio le permitira a la UCP consultar la situacion
financiera del Proyecto asi como actualizacién de la bitacora de monitoreo, seguimiento y asuntos de riesgos;
de igual forma, el Proyecto podréa consultar los beneficiarios de pagos (vendors) en la base de datos del
Sistema Financiero del PNUD (ATLAS); De igual forma, el PNUD pondra a disposicion del Unidad
Coordinadora de Proyecto el servicio de consulta (MAERA). Este servicio le permitira al proyecto examinar las
transacciones detalladas que se registran en el Sistema Financiero del PNUD (ATLAS) con cargo a este
proyecto segun producto y categoria de gasto asi como la disponibilidad presupuestaria correspondiente.

Traspasos de bienes y documentacion

g91. Los equipos, materiales y productos obtenidos como resultado de los diferentes procesos de adquisicion
de bienes y servicios mediante este Proyecto seran propiedad del proyecto (PNUD), y deben registrarse en el
inventario de bienes del proyecto conforme se realicen las entregas de los proveedores. El control y registro
del inventario sera responsabilidad del coordinador del Proyecto en conjunto con el Centro de Servicios del
PNUD.

92. ElGerente del Proyecto mantendra en buen orden y organizacién el inventario de todo el equipo y bienes
adquirido en el marco del respectivo proyecto. Del mismo modo, es responsable de asegurar que el equipoy
(0) insumos comprados solo sean utilizados para los propdsitos previstos en el proyecto y que el equipo se
encuentre en buenas condiciones de funcionamiento.

g3. La Junta de Proyecto podra autorizar que los activos sean transferidos a otro programa, proyecto,
agencia del sistema o institucién del gobierno, o bien puede ser eliminado mediante la venta o donacion. En
todos los casos de transferencia, se debera completar el formulario correspondiente del PNUD el cual debe
estar firmado por las partes.

Auditorias

94. El Proyecto serd objeto de auditoria al menos una vez en la vida del proyecto segun las normas y
procedimientos establecidos por el PNUD, por lo que se debera consignar fondos para esta actividad en el
presupuesto del proyecto (0.4% del presupuesto total). Deberan ser aplicadas las normas, procedimientos y
términos de referencia para las auditorias de proyectos de ejecucion directa.

95. El/la Gerente del Proyecto asi como el Oficial Nacional de Programas a cargo del proyecto (en calidad
de Garante del Proyecto) sera responsable por la implementacion de las recomendaciones reflejadas en el
Informe de Auditoria.

Acuerdos sobre derechos de propiedad intelectual y uso de logo en los entregables del proyecto

96. Para acordar el reconocimiento apropiado al GEF para proveer financiamiento, debera aparecer el logo
del GEF en todas las publicaciones del proyecto relacionadas al GEF, incluyendo entre otras el hardware del
proyecto y los vehiculos comprados con fondos del GEF. Cualquier cita en publicaciones en relacion con
proyectos financiados por el GEF también deberia acordar el reconocimiento apropiado al GEF.
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VI. PLAN DE SUPERVISION Y EVALUACION

97. La supervision y evaluacion del proyecto sera realizado de acuerdo a lo establecido por los
procedimientos del PNUD y el GEF y sera llevado a cabo por la oficina de PNUD Panama (PUND CO) con el
apoyo de la Unidad de Coordinacion Regional de PNUD/GEF (PNUD/GEF RUC), localizada en la ciudad de
Panama. La matriz del marco ldgico en la parte V de este documento de proyecto provee indicadores de
impacto y desempefio para la implementacion del proyecto incluyendo también sus correspondientes medios
de verificacion. Estos conformaran las bases sobre cual el sistema de Supervision y Evaluacion sera
construido. El plan de supervision y evaluacion incluye un reporte del taller de incepcion, revisiones del
avance del proyecto, reportes trimestrales y anuales, y evaluaciones de medio término y final. Las secciones a
continuacion definen los principales componentes del plan de supervision y evaluacion y proveen estimados
de costos indicativos relacionados a las actividades de S&E. El plan sera presentado y finalizado en la fase de
incepcion del proyecto una vez que sean afinados los indicadores, los medios de verificacion, y se hayan
definido las responsabilidades del personal del proyecto en lo relacionado con la supervision y evaluacion.

Fase Inicial del Proyecto

98. Un Taller de Inicio del Proyecto (llamado también Taller de Incepcion) sera realizado durante los tres (3)
primeros meses de vida del proyecto, con la participacion de todos los integrantes del equipo del proyecto,
contrapartes del Gobierno de Panamg, socios co — financiadores, el PNUD-CO, PNUD-GEF RUC asi como con
representantes de la sede de PNUD-GEF (HQ) si fuera posible. Un objetivo fundamental de este taller de
inicio sera el brindar asistencia al equipo del proyecto, al ayudarles a entender el proyecto y a fortalecer su
sentido de apropiacidn rol en torno al objetivo y a las metas del proyecto asi como a finalizar la preparacion
del primer plan anual de trabajo basado en la matriz de resultados correspondiente.. Esto incluira la revision
del marco légico (indicadores, medios de verificacion y supuestos); se impartiran detalles adicionales en la
medida que sea necesario y en base de este ejercicio se finalizara el plan de trabajo anual (AWP). Este plan
contara con indicadores de desempefio precisos que deben ser consistentes con los resultados esperados del
proyecto.

Responsabilidad de Sequimiento y Eventos

99. La supervisidon rutinaria del avance en la implementacion del proyecto sera responsabilidad de
Coordinador Nacional de Proyecto, basado en el plan anual de trabajo y sus indicadores. El equipo de
proyecto informara al PNUD-CO de cualquier retraso o dificultad encarada durante la implementacion,
permitiendo de este modo, aplicar los correctivos necesarios de manera oportuna. El Coordinador Nacional
del Proyecto afinara el progreso del proyecto y los indicadores de impacto del proyecto en consultas con las
contrapartes durante el taller de inicio con ayuda del PNUD-CO asistidos por la UNDP-GEF RCU. Objetivos
especificos para los indicadores de progreso durante el primer afio de implementacién con sus respectivos
medios de verificacidn seran desarrollados durante el taller de inicio. Estos seran usados para determinar si la
implementacién sigue el ritmo y la direccion correcta y a su vez formara parte el plan de trabajo anval. Los
objetivos e indicadores para los afios siguientes seran definidos anualmente por el equipo de proyecto como
parte interna de la ejecucion del Plan de Seguimiento y Evaluacion.

100. El Monitoreo periédico de la implementacion del progreso estara a cargo del PNUD-CO mediante
reuniones trimestrales o tan sequidas como sean necesarias con el equipo del proyecto. Esto permitira que
todos los participantes tengan la oportunidad de exponer sus puntos de vistas y/o dificultadas pertinentes al
proyecto. El resultado sera una efectiva implementacion de las actividades del proyecto. Las Oficinas de Pais
del PNUD (PNUD CO) y el PNUD-GER RCU, realizaran visitas anuales o tan frecuentes como sean necesarias
al proyecto, resultado de lo que se acuerde en el calendario de visitas que se establezca en el calendario del
reporte de inicio del proyecto y en el plan anual de trabajo, con el objetivo de poder evaluar el progreso
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directamente. Cualquier otro miembro de la Junta Directiva del Proyecto puede asistir a la visita, decisién que
debe emanar la la propia Junta. Un reporte de visita al campo sera preparado por el PNUD CO y circulada
dentro del mes siguiente a la visita y circulado a todos los integrantes de la Junta Directiva del Proyecto y al
PNUD-GEF.

101. El Monitoreo Anual, ocurrira a través de la revisidn tripartita (TPR), siendo esta la instancia de mas alto
nivel involucrada en la implementacién del proyecto. El proyecto sera sujeto a la revision tripartita (TPR) al
menos una vez al afio. La primera reunion de esta naturaleza se dara dentro de los primeros 12 meses del
inicio de la implementacién. El proponente del proyecto preparara el reporte anual del proyecto (APR) y lo
sometera al PNUD-CO y al PNUD-GEF al menos 2 semanas antes del TPR para su debida revision y
comentarios.

102. La Revision Tripartita Final se dara durante el Ultimo mes de operaciones del proyecto. El Coordinador
Nacional del Proyecto sera responsable de preparar el reporte final y someterlo al PNUD-CO y a PNUD/GEF
RCU. El mismo debe ser preparado en borrador con al menos 2 meses de anticipacion a la Revision Tripartita
Final para permitir su adecuada revision, y a su vez, el documento sera usado como una de las bases a discutir
durante la reunidn de la Revisién Tripartita Final. La revision tripartita final considera la implementacion del
proyecto en su conjunto, dando particular atencién al logro de los objetivos previamente definidos y su
contribucién dentro del marco ambiental general del proyecto. El mismo decide si existen acciones aun
necesarias, particularmente en cuanto a la sostenibilidad de los resultados; también actia como vehiculo por
el cual las lecciones aprendidas pueden ser alimentadas a otros proyectos enimplementacion.

Reporte de Monitoreo del Proyecto

103. El Coordinador Nacional del Proyecto en conjunto con el equipo extendido de PNUD-GEF seran
responsables de la preparacion y entrega de los siguientes reportes que forman parte del proceso de
monitoreo y que son de mandatorio cumplimiento. (a) Reporte de Inicio (IR) que sera preparado
inmediatamente después del taller de inicio. Debe incluir el plan anual de trabajo para el primer afio, dividido
en trimestres detallando las actividades e indicadores de progreso que guiaran la implementacion durante el
primer afio del proyecto. (b) Reporte Anual de Proyecto (APR) El APR es un requisito del PNUD como parte
de la visidn general de supervisidn, monitoreo y administracion de proyectos de la oficina de pais del PNUD
(PNUD CO). El APR deberd ser preparado anualmente, con antelacion a la revision tripartita (TPC), de manera
que refleje el progreso alcanzado hacia el logro de lo estipulado en el plan anual de trabajo y dar luces sobre el
desempefio del proyecto en su contribucién hacia el logro de los resultados. (c) Reporte de Implementacion
del Proyecto (PIR). El PIR es el proceso de monitoreo anual por mandato del GEF. Se ha convertido en una
herramienta esencial en la gestién y supervision para administradores de proyectos y constituye el principal
vehiculo para la extraccién de lecciones aprendidas de proyectos en curso. El PIR puede ser preparado en
cualquier momento durante el afio, idealmente antes del TPR. (d) Reporte Trimestral de Progreso. Los
reportes trimestrales esbozan las principales actualizaciones en cuanto al progreso del proyecto y seran
redactados y entregados trimestralmente a |a oficina de pais del PNUD CO y PNUD/GEF RCU.

104. Durante los Ultimos 3 meses del proyecto, el equipo de proyecto preparara el Reporte Terminal de
Proyecto. Este reporte incluira todas las actividades, logros y productos del proyecto, lecciones aprendidas,
objetivos logrados, objetivos no logrados, estructuras y sistemas implementados, entre otros. La informacidn
contenida en este informe sera la declaracion final en cuanto a las actividades del proyecto durante su
existencia. También, brindard recomendaciones para cualquier paso necesario que deba ser dado para
asegurar la sostenibilidad y replicabilidad de las actividades del proyecto.

Evaluacion independiente.

105. Una Evaluacion de Medio Término, independiente, se dara a la mitad de la vida del proyecto. Esta
evaluacion determinara el progreso hacia los logros y resultados e identificara el curso de correccion de ser
necesario. Se enfocara en la efectividad, eficiencia y al ajuste en el cronograma de la implementacion del
proyecto. Resaltara temas de toma de decisiones y acciones y presentara las lecciones aprendidas iniciales
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sobre el disefio del proyecto, implementacion y gestion. Los hallazgos de este ejercicio seran incorporados
como recomendaciones para la mejora de la implementacién durante la sequnda mitad del proyecto. La
organizacion, términos de referencia y fecha de la evaluacion de medio término sera decidida en consulta
entre los miembros mencionados en el documento de proyecto. Los términos de referencia para esta
evaluacion de medio término seran preparados el PNUD-CO con el apoyo de PNUD/GEF RCU. Las respuestas
gerenciales en respuesta a la evaluacion de medio término seran cargadas en los sistemas corporativos del
PNUD, en particular los utilizados por la UNDP Evaluation Office Evaluation Resource Center (ERC).

106. Una Evaluacion Final, independiente, se dara 3 meses antes de la Ultima reunién de la Junta Directiva del
Proyectoy se enfocara en los mismos temas que la evaluacion de medio término. La evaluacion final también
tomara en consideracién el impacto y sostenibilidad de los resultados, incluyendo la contribucion al desarrolio
de capacidades y la contribucién hacia el logro de las metas ambientales globales. La revision final también
debera proveer recomendaciones para actividades de seguimiento y de requerirse una respuesta gerencial
ésta deberd ser cargada al sistema PIMS y al UNDP Evaluation Office Evaluation Resource Center (ERC). Los
términos de referencia para esta evaluacion final seran preparados por el PNUD-CO con el apoyo de

PNUD/GEF RCU.

107. El Plan indicativo de Supervision y Evaluacion y costos se presenta a continuacion:

Tipode Actividad M&E

Grupos Responsables

. Presupuesto USs
Excluye tiempo de PIU

Plazo

Taller de Inicio o taller de

= Coordinador de Proyecto

Dentro de los dos

incepcion = PNUDCO 3,000 (CF) primeros meses de
= PNUD-GEFRCU inicio del proyecto
Informe Inicial o informe | » Equipode Proyecto hgure inmediatamente

de incepcion

= PNUDCO

seguidode T}

Medicion de Métodos de
Verificacion para
resultados del proyecto

= E| Asesor Técnico Regional del
PNUD/GEF/Coordinador Nacional del
Proyecto supervisara la contratacion de
estudios especificos e institucionesy
delegara las responsabilidades a los
integrantes relevantes del equipo del
proyecto.

Para ser finalizado en la Fase y
Taller de Iniciacion.

Inicio, término medio y
etapa de finalizacion
del proyecto

Medicién de Métodos de
Verificacion para
Indicadores de avance y
desempeiio del proyecto
(medidos anualmente)

= Supervisién por parte del Coordinador
del Proyecto
= Equipo del proyecto

Costos de M&E no por separado:
a ser absorbido por sueldos y
gastos de viajes del personal del
proyecto.

Anualmente y antes de
APR/PIRy parala
definicién de planes
anuales de trabajo

APRYyPIR = Equipo de Proyecto Ninguno Anualmente,

= PNUD-CO

= PNUD-GEF
Revisiones y Reportes del | = Contrapartes del Gobierno Ninguno Cada afio, al recibir el
TPC = PNUDCO APR

= PNUD-GEFRCU
Reuniones de Junta | = Coordinador de Proyecto Ninguno Dos veces al afio
Directiva = PNUD CO

=  Representantes del Gobierno
Reporte Trimestral de | = Coordinadory Equipo de Proyecto Ninguno Trimestralmente
Progreso
Reportes técnicos = Coordinador y Equipo de Proyecto Ninguno Para ser determinado

por el equipo de
proyectoy el PNUD CO

Evalvacion de  medio

término

= Coordinadory Equipo de Proyecto
= PNUDCO

= PNUD/GEFRCU

= Consultores de Evaluacion Externa

Consultor internacional $7,800.,
viaje $1,000.

En el punto medio de la
implementacion del
proyecto.

Evaluacion Final

=  Consultorinternacional $7,800., viaje
$1,000.

Consultor internacional $7,800.,

Porlo menos un mes
antes del fin del

SW




Presupuesto USs
if- piExcloyaampo de piL

Oy U AL U] AT P

wl

Qiaje $1,000. _ prdyeci;o
Informe Final * Equipo de Proyecto Por lo menos un mes
= PNUD-CO Ninguno antes del fin del
proyecto

Lecciones Aprendidas » Coordinadory Equipo de Proyecto

= PNUD-GED RCU (formatos sugeridos Ninguno Anuvalmente
para documentar buenas practicas, etc)

= PNUD-CO § Anualmente
,000
Auditoria s Coordinador y Equipo de Proyecto 3
Visitas a sitios de campo No es costo separado de M&E. Anualmente
* PNUDCO

pagado contra tasa de la agencia

= PNUD/GEF RUC (seguln corresponda) implementadora y presupuesto

= Representantes del Gobierno

operativo.
TOTAL DE COSTO INDICATIVO (excluye tiempo del personal del equipo GEF: 26,600
de proyecto y personal del PNUD y gastos de viaje) CF o
Total: 29,600
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VII.CONTEXTO LEGAL

109. Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD, el cual se incorpora
como referencia, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el SBAA y todas las
provisiones del CPAP que aplican a este documento.

110. Consistente con el Articulo lll del Acuerdo Basico Estandarizado, la responsabilidad para la sequridad y
proteccidn del socio implementador y su personal y propiedad, y de la propiedad del PNUD en la custodia
del socio implementador, recae en el socio implementador.

111. Elsocio implementador debera:

¢ Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en cuenta la
situacion del pais donde el proyecto se ejecute.

e Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del socio implementador, y de la
implementacion total del plan de seguridad.

112. El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e implementacion
de un plan de sequridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una violacion a este acuerdo.

113. El socio implementador acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de
los fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto sean utilizados para proporcionar
apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los receptores de tales cantidades
proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del
Consejo de Seguridad establecido de la resolucion 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la siguiente
direccidn electrdnica: http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe
ser incluida en todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.
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Viil.

ANEXOS

A: Términos de referencia:

1) Coordinador Nacional del Proyecto

Coordinacion de acciones de proyecto que cumplen con el Plan de Anual de trabajo y Presupuesto
(APWBs).

Supervision de las actividades del personal técnico de la Unidad de Implementacion del Proyecto
(PIU), garantizando asi su relevancia, eficacia y eficiencia.

Preparacion de los términos de referencia para los consultores externos contratados por el proyecto,
la supervision y coordinacion de su trabajo, y la revision y aprobacion de sus productos.

Asegurar que el proyecto es ejecutado con la plena participacion de los actores locales y que existan
mecanismos de funcionamiento que aseguren que sus intereses se tengan en cuenta, la comunicacion
y reflejada en la implementacion del proyecto.

Promover la participacion coordinada de las instituciones de Gobierno y los socios clave, a nivel
nacional y local, en la implementacion del proyecto.

Realizacion de un seguimiento continuo y periodico de los impactos del proyecto, en refacion con los
logros previstos en el APWBs y los impactos previstos en el marco de resultados del proyecto.

En comunicacion con el Oficial de Programas del PNUD, asegurando que el proyecto se ejecute de
acuerdo con el Marco de Desarrollo de Asistencia de las Naciones Unidas (UNDAF) en Panama.
Identificacion y promocion de oportunidades para acciones de otras agencias del sistema de las
Naciones Unidas en el area de proyectos.

Identificacion y promocion de oportunidades para las acciones de otros organismos del sistema de las
Naciones Unidas en las areas del proyecto.

Asegurar la transversalizacion de la perspectiva de género y empoderamiento de la mujer en las
acciones del proyecto

Junto con la PNUD, preparacion de Reportes de Implementacion de Proyecto (PIRs), detallando el
progreso del proyecto para ser presentado al GEF.

Junto con el PNUD y el equipo del proyecto y en discusidn con las partes interesadas locales, la
preparacion de APWBs para aprobacion por la Junta Directiva del Proyecto y el GEF.

Con el apoyo del persona administrativo del proyecto, asegurar una implementacion eficiente y
transparente de los recursos financieros y fisicos del proyecto, en conformidad con las normas de
Gobierno, del GEFy del PNUD.

Disefo e implementacion de planes de desarrollo profesional para los miembros de la PIU.
Identificacion de los riesgos que podrian afectar el logro de los impactos previstos del proyecto, y la
definicidn y aplicacion de estrategias de mitigacion correspondiente.

Soporte para el funcionamiento del PSC, a través de la prestacion de asesoramiento y logistica.
Preparacidn y supervision de la aplicacion de los manuales de operaciones para la implementacion del
proyecto.

Organizacion y apoyo de evaluaciones externas del proyecto.

Preparacion de los Reportes Trimestrales de Avance (QPR) en inglés, de no mas de 150 palabras.
Cualquier otra funcion que le sea asignada y que sea compatible con la naturaleza del cargo.
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2) Asistente Administrativo

- Manejar los recursos econdmicos y financieros del proyecto, bajo la direccién del Coordinador
Nacional del Proyecto y en estrecha coordinacion con el PNUD.

- Asistir al Coordinador en las diferentes actividades relacionadas con la implementacion del proyecto.

- Apoyar las labores de supervision y evaluacion de la implementacion del proyecto.

- Proveer apoyo logistico para la ejecucion de actividades del proyecto.

- Promover la coordinacion entre las instancias involucradas en el desarrollo del proyecto.

- Proveer apoyo administrativo necesario para la contratacion de personal para el proyecto, si se
requiere.

- Asistir en el proceso de adquisiciones de bienes y servicios en el marco de la implementacion del
proyecto.

- Asistir en el proceso de presentacion de informes administrativos, financieros, ejercicios de auditoria y
otros que se requieran en el marco de la implementacion del proyecto.

- Generar una base de datos de contactos, proveedores, personal y documentacion relacionada con el
proyecto.

B: Detalle de las responsabilidades de las partes responsables:

El Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales tendra la siguientes responsabilidades:

Para el componente 1. Descubrimiento de compuestos activos para uso farmacéutico y agroquimico de
organismos terrestres y marinos en areas protegidas y la mejora de capacidades de ANAM para su
monitoreo, el STRI proveera los salarios de dos (2) técnicos, suministros para la realizacion de analisis de
extractos, y suministros para ser usados por la Universidad de Panama para la purificacion de compuestos
activos y elucidacion de estructuras. Para el componente 2. Transferencia tecnoldgica y practicas para
facilitar el descubrimiento de compuestos activos y el uso sostenible de la biodiversidad, el STRI proveera
salarios de dos técnicos (1 en el STRIy 1 en INDICASAT AIP) para el establecimiento y administracion del
banco de microbios, sera responsable de la actualizacion y mantenimiento del espectrometro de
resonancia magnética nuclear Bruker ubicado en el STRI, desarrollara una base de datos en biodiversidad
y de productos naturales a ser instalada en la ANAM, adquirira un tanque de nitrégeno para crio-
almacenamiento de microbios, adquirira insumos para realizar la curatoria de los microbios del banco.
Para el componente 3 de beneficios compartidos con Parques Nacionales y la poblacién Panameiia,
correspondera al STRI coordinar la participacion de mano de obra para trillos marinos, proveer mano de
obra local para la estacion cientifica, proveer los recursos del salario de técnico de STRI para
mantenimiento de la recoleccién bioldgica y proveer salario para especialista de servicios a la comunidad.
En complemento, también proveerd los viaticos a areas protegidas para la realizacion de inventario
bioldgico, recursos para el desarrollo y produccion de materiales para campana informativa en medios
pUblicos, apoyo para la publicacidon de documentos cientificos, materiales de construccion y
equipamiento para trillos marinos, y para la estacion cientifica. En el cuadro a continuacion se detallan los
presupuestos indicativos detallados por componente.
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- Detalle del Gasto

Presupuesto

Componente indicativo (En
sy Shs Balboas)
Salarios de 2 técnicos STRI, 33 meses cada uno @ $1,100, por realizar extractos en 72 600
Panama )
Salario del Director del Laboratorio de Productos Naturales de la Universidad de
1. Descubrimiento de compuestos | Panama por la purificacién de compuestos activos y estructuras elucidadas: 32 32,000
activos para uso farmacéutico y|meses @ $1,000/mes
agroquimico de organismos terrestres
marinos en areas protegidas y la
)r,nejora de capacidages ge AI\YAM Salario de un técnico de la Universidad de Panama, 33 meses @ $1,100 por la 36 300
para su monitoreo. purificacion de compuestos activos y estructuras elucidadas ’
Suministros de STRI para examinar extractos en Panama 30,000
Suministros de la Universidad de Panama por la purificacion de compuestos activos y 30 000
estructuras elucidadas !
Salario de 2 técnicos de la Universidad de Panam4, 33 meses cada uno @ $1,100 72,600
2. Transferencia tecnolégica y
préacticas para facilitar el . ) .
descubrimiento de compuestos Saallla‘:r‘;o;ed;ilrtggg:o STRI, 33 meses @ $1,100, para establecer y administrar un 36,300
activos y el uso sostenible de la
biodiversidad
Actualizaciéon y mantenimiento del espectrémetro de la Resonancia Magnética 40.000
Nuclear Bruker que se localiza STRI '
Desarrollo de base de datos en biodiversidad y base de datos de productos naturales 9000
e instalacion en ANAM !
Tanque de Nitrégeno para crio almacenamiento para tanque de microbios 9,000
Suministro para STRI para curaciones microbianas en banco microbiano 24,000
Mano de obra local para trillos marinos 5,000
Mano de obra local para estacion cientifica 5,000
Salario de técnico STRI para mantenimiento de recoleccion biolédgica 36,300
Salario para especialista de servicios a fa comunidad 30,000
3. Beneficios compartidos con
parques nacionales y la poblacién| i ) . -
panamefa Viaticos a areas protegidas para inventario biolégico 6.000
Desarrollo de produccién de materiales para campafia en medios publicos 15,000
Materiales de construccién y equipo para trillos marinos 5,000
Materiales de construccion y equipo para estacién cientifica 5,000
499,100
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EI INDICASAT AIP tendra las siguientes responsabilidades:

Para el componente 1. Descubrimiento de compuestos activos para uso farmacéutico y agroquimico de
organismos terrestres y marinos en areas protegidas y la mejora de capacidades de ANAM para su
monitoreo, INDICASAT AIP proveera salario para el director en INDICASAT AIP para el examen de
extractos salario de un técnico de INDICASAT AIP, salario del Director de Laboratorio de Productos
Naturales de la universidad de Panama por la purificacion de compuestos activos y estructuras elucidadas,
salario de un técnico de la Universidad de Panama por la purificacion de compuestos activos y estructuras
elucidadas, y suministros para INDICASAT AIP para la purificacion de compuestos activos y elucidacion de
estructuras. Para el componente 2. Transferencia tecnoldgica y practicas para facilitar el descubrimiento
de compuestos activos y el uso sostenible de la biodiversidad, el INDICASAT AIP proveera salarios de
cuatro técnicos (2 de la Universidad de Panamay 2 de INDICASAT AIP) asi como recursos para el sistema
de manipulacidn de datos entre las instituciones panamefas para armonizar la transferencia de
informacién entre entidades. Por Ultimo, y en este mismo componente, proveera insumos para
INDICASAT AIP a ser utilizados en la curatoria de los microbios del banco microbiano. En el cuadro a

continuacion se detallan los presupuestos indicativos detallados por componente.

! Presupuesto
Componente Explicacion :Eil‘lcatwo
Balboas)
c‘:lzbmpues?oesscgt:;rtlil\-/n(;int%ara ucsjg Salario de asistente de investigacion para examinar extractos en Panama: 32 000
farmacéutico y agroquimico de 32 meses @ $1,000/mes
organismos terrestres y marinos . L. .
en areas protegidas y la mejora | Salario de un técnico de INDICASAT, 33 meses @ $1,100 por examinar 36.300
de capacidades de ANAM para | €xtractos en Panama '
su monitoreo.
Suministros de INDICASAT para examinar extractos en Panama 30,000
ﬁ'ré;irf::fere;g: tefa”c‘i’l'i‘t"gri"a Y| salario de 2 técnicos de INDICASAT, 33 meses cada uno @ $1,100 por I
descubrimiento de compuestos g dadeSibIoenSi0
activos y el uso sostenible de la
biodiversidad Salarios de 1 técnico INDICASAT , 33 meses @ $1,100, para establecery 36.300
administrar un banco de microbios :
Publicacidon de documentos cientificos 9,000
Sistema de manipulacion de datos entre las instituciones panamefias para
armonizar la transferencia de informacion entre la institucion nacional y la 35,000
internacional
Suministro para INDICASAT para curaciones microbianas en banco 25.400
microbiano !
276,600
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, MONIQUE BARBUT

gef GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY Chief Executive Officer and Chairperson
INVESTING IN OUR PLANET
1818 H Street, NW
Washington, DC 20433 USA
Tel: 202.473.3202
Fax: 202.522.3240/3245
E-mafl: mbarbut®@TheGEF.org

December 13, 2011

Mr. Yannick Glemarec

GEF Executive Coordinator

United Nations Development Programme
New York, NY 10017

Dear Mr. Glemarec:

I am pleased to inform you that the following submission is approved and will be funded by the
Nagoya Protocol Implementation Fund (NPIF).

Approval Stage: CEO Approval !
GEFSEC (PMIS) ID: 4780
Agency ID: 4897 (UNDP)
Agency(ies): UNDP
Project Type: Medium Size Project
Country(ies): Panama
Name of Project: Promoting the application of the Nagoya Protocol on Access to

Genetic Resources and Benefit Sharing in Panama |
GEF Grant: $1,000,000 '
Agency Fee: $100,000 J

This approval is subject to the comments made by the GEF Secretariat in the attached document. It is
also based on the understanding that the project is in conformity with GEF focal areas strategies and in line
with GEF policies and procedures.

Attached is a copy of the review sheet for your records.

Sincerely,

A

Attachment: GEFSEC Review Sheet

cc: Country Operational Focal Point, GEF Agencies, STAP, Trustee
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1. LETTER OF ENDORSEMENT: ANAM

VB autoridad
\-& nacional del
ambiente .

November 21, 2011
8G-057-2011

To;  Mr Yannick Glemarec
GREF Execulive Coordinator
United Nations Development Program — "=
304 Bnst 45 Streat, 9 Floor
New Yaork City, NY 10017, USA
Fax: +1 (212) 906-6998

Subject: Endorsement for *Promoting the Apftication &f the Nagaya Profocol an Access to Geneile
Resources and Beneflr Sharing in Panama”

In my capacity as GEF Qperational Focal Point for Panama, T confirm that the above medinm-size pmjort
(a) s in accordance with my government's natlonil priorities and our commitments to fhe refevent giobal
environmenial conventions; and (b) was discussed with relevant stakeholders, Including the global
environménizl convention foeal points.

1 am ploased to endorse the above tedium-size project document propared with the support of the GEF
Agency listed below. If approved, the project document will be executed by the United Nations
Development Program (UNDF).

The total financing from Nagoya Protocol Implementation Fund (NPIF) being requested for this project i
US$1,100,000, inclusive of Agency fees for project cycle manngement services assoclated with the total
NPIF grant. The financing requested for Panama is detailed in the tablo below.

anama

P

Amoust (in
Source of GEF Fucai A : (in USS)
Funds Agency Projeet Fee Total
NPIF UNDP BD 1,000,000 100,000 1,100,000
Total NPIF Resources 1,000,000 104,000 1,100,000

Apartado G843-00792, Dalboa-Ancén, Panamd, Repiiblica de

. | consentto the wiilizwion of Panama's aflocations in NPIF,
Sincemaly,

e
SYGR RRAGAN

Geocral Secretary of National Environment Authority
GEF Qperational-Focal Point for Pepama

Copy in: Botivar Porr, Natiomal Focal Paint fur UNFCCG il UINCCD

Bdgmr Chacda, Natisenl Focsl Paint for UNCRD
Tolsy de Chanis, Plaaning and Einvi tal Poficy | Hend

antorignd |
“"! ancionat det |
& ambienio _{

TECRETANLA RN

Catirn) Telefdnina SOUHIAES - Piying wehi www.annm.gob ps



CO-FINANCING LETTERS
1. The University of Utah

TH Eu

UNIVERSITY
oF UTAH

Dear Dy. Gerwick:

1 baraby with @ inform you @am Departmeat of Biclogy st the Tnivanity of Utak
tmoenads o participate as s co-finsacing parmaer of the project “Promoting the Applicstca
of % Nagoya Protocol om Actess to Genetic Resonrces snd Benefit Sharing o Pamams™
This project will be: fimded by the Napoys Protocol Implennextation Fund of the Giobal
Enyiromments] Facility, with the United Nations Developmens Proprem {UNDF) serving
85 the GEF Azency. Fhe Chiversity of Utah praises the effiorts oa the part of the Global
BExsiionment Facility 1o swgport fios praject sud the Nagoys Proweol a8 Access snd
Bunefit Sharing of Geoetic Resomres.

During rbe 3 year tosfranse for implementstion of the preject, ta Department of
Bislogy will contribate u voral of spproximacely $132,000 tn kind which covers » poctics
of Dts. Euraar ustd Coley's salwry and the use of Istrormtory-office facilities i Depsrnear

T stramgly belivve that dus pertaerskip is in  unigoe position w deliver tangible aed

Siucerety,

Kul J. Vickers

Professor & Cha of Biology
Tel: (801)-585-1930

Fax. (801)-581-2174

Woochair vickersgumh ed

cc. Brent Brown, Director GSP
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USDA

Novomber 21, 2011

De. William Gearwick
Stmithsovins Tropi-sl Rescerch institole
Poramn Cliy, Pmamine

Doar De. Gorwicic

This s 10 confing that the BSDA - National tastitme of Food und Agricultare (NIFA),
mwwﬁuamwumnhmuwmmﬁwuum
Discovery from Pansmanisn Marine and Freshwalor Miveoorganisma,” intends 10

as n partner of the project “Discovering rature-based products and sharing the

— benefite,” This NRI swand waxs made as a complement 0 an foternationsl Cooperative

Blodiversity Groap project supported by the National Institutees of Health and the
Nutional Science Foundation and admisisored by Fogasty International Center. We
understnd that the new project will be funded in part by the Nagiyya Prowadt
implementation Fund of the Global Favironmant Faciliny (GEF), with the 1 nitod Nations
Development Program (UNDP) serving as the GEF Agency.

During the 2008-2013 projoct tiscfheme, NIFA has committed $500.000 i cash for the
NRI projeet. Of this amount $200.000 was allocated for une in 2012 snd 201 end will
e availsble to the Panama ICBG as a component of the mow peoject entitied,
“Discovering tatire-baed prodiscts amd siwsing the denefits.™

We strangly wupport ihe pastneribip botwoea GEF . NTH, NSF, and NIFA oa diavovering
aatoee hesed prodixts in Panems sad shading the benefits equissbty.

Siooerly yours,

ﬁbf’b&i g W S}

Debormh Shoely, Ph .

Aznsistnnt Direcat

Nationud lowtitwie of Food md Agricultere (NIFA)
Institase of Pood Production and Sustulnutiiity




3. INDICASAT

November 20, 2011 “

Ta ¥ GEAACICN OF ATA TEGNOLOGI
Drr. William Gerwick

Smithsenian Tropical Research Institule

Panama City; Fanama

Dear Dir, Gerwick:

I'heseby wish.to‘inform you that the Instituto de Investigaciones Clentificas y Servicios de
Alta Tecnologia. (INDICASAT) intends to purticipate as a co-financing partner of the
project "Promoting the Application of the Nagoya Protocol on Access to Genefic Resources
and Benefit Sharing in' Panama™. This project will be funded by the Nagoya Protocol
Implémentation Fund of the Global Environmental Facility, with the United Nations
Development Program (UNDP) serving as the GEF Agency. INDICASAT praises the
efforts on the part of the Global Environment Facility to support this project and the
Nagoya Protocol on Access and Benefit Sharing of Genetie Resouirees,

During the 2012-2015 timeframe for implementation of the project, INDICASAT will
contribute approximately $300,000 in kind over 3 years. In-kind contributions will include
partial salaries of technicians and principal investigators, laboratory space and research
factlitics (MS, NMR, MALDI-TOF-TOF) as well as expertise and advice in natural
products chemistry and newly establishing bioassay technology.

1 sirongly believe that this partnesship is:in a unique position to deliver tangible and
measurable results within the time and budget allocated to the project, Furthermore there is
synergistic overiap between the poals of the ICBG and INDICASAT.

Sincerely yours,

Dr K5 Jagannathg:
Ditector .
Institure for Seientific Research atd Technology Services (INDICASAT)
Adyisor, Nationa] Sceretariat for Science, Technology and Tnnovation
Building 219, Clavion

City of Knowledge

Postal aditress; (343-01103

Repubtic of Panama

Email: jrmotindlcasatore.ns

webswww. indicpest.org:pa <htip:fwww, gl icasat. oo pai>

Tel: +507 517 0704 '

C e LSOT ST W
amre Tarhs ) ware weseu

Ph.D, FNASe. FABP, FLS {UK)

INDICASAY - Al Edificio 218.Cluded deof Saiser Tobéfono: SO7-517-0700
Apariade B43-041103 Faw: SG7-597-0T01
Panama, Regob¥ca de Fanam hitp:ifwww.indicasat org, pa




4. National Institutes of Health

-y,
!,-/ ?- DEPARTMENT OF HEALTH & HUMAN SERVICES National iratitutes of Haatith
\"‘ Fogarty intarnstional Cantar

Buliding 31, Room 82002
11 Caenter Drive, MSC 3320
Balhasda, Maryland 20892.3220
ol (301) 498-1415
» Fax: {301 4022113
November 28, 2011

De. William Gerwitk
Smithsonian Tropicel Researrh Instihufe
Panama City, Panama

Dadr Dr: Garwick:

| heraby wish to inform you that the Fogarty Intermational Center {FIC) of the National
Institutas of Health (NIH), through support of the existing FIC-administered
internatianal Coaperative Blodiversity Groups (ICBG) award entitled "ICBG: Tralning,
Conservation and Drug Discovery using Panemerian Microorganiims®, inbends i
parlicipate as & pariner of the project "Promoting the Application of the Nagoya Protocol
on Accass to Genstic Resources and Benefit Sharing in Panama®. We undarstand that
this project will be funded in part by the Nagoya Protocol Implementation Fund of the
Giobal Environment Facility (GEF), with the United Natioris Davelopment Program
{UNDP) sorving as the GEF Agenay. The Panama ICBG project |s supperted by a
funding partnership with FIC, the National Cancar Institute of NIH, and the National
Science Foundation and is administered by FIC on behalf of all the partners. FIC
appreciates the efforts on the part of the Global Environment Faciiity to support this
collaboratlve project and applauds their work on the Nagoya Protocol on Access and
Banefit Sharing of Ganatic Resources.

FIC and lts parnars have committed: approximately 34,360,000 in cash and $170,000 in
articipatad In kind beneflie for uss by the Panama ICBG during the 2012-2014
timaframe for implementation of the. project. [r=kind contribiutions will include technical
support and use of ihe NAPISD data base, #a well 8 compoun testing and coniract
animal studles for lead compounds at the NIH,

We strongly beliove that this parnership [s in 8 unique position to deliver tanyible and
mewsursbie resulls within the time and budgst allocated to the project.

Fiora Kz, PR.D. Roger Glass, MD, Ph.D.
Program Offictal, ICBG Dirmctor

Daputy Direclor for Extramurad Programs Fagarty lntematicns! Cenler
Fogarty Imemabonal Center National Instiutes of Health

Mationsl Insfites of Heglth, USA




5. Smithsonian Tropical Research Institute

Smithsonian Tropical Research Institute

Uhlicet of tie Diarecton
Novesmber 7, 201}
Doy, Willlan Cirrwick
Seriithwomstt Tropical Research institute
Barama Clry. Panansa
Deear {31, Gerwich:

| hereby wish 1w inform you that the Smithsonian Tropical Research
institute intersds to participate as a co-financing partner of the project
“Discavering mtwbu'Iprodum and sharing the beaofits®, This project will be
funded by the Nagoya Protocol Implementation Fund of the Global
Envirunmental Facility, with the United Nations Development Program (UNDP)
m\azu the GEF Agency. The Smuthsonian Tropical Research lnatitute pratses
the efforts on the parr of the Glohal Envitonment Facility to support this project
and 1he Nagoya Pratocol on Access and Benefit Sharing of Geoetie Resources.

Duriesy the 2012-2015 tineframe for [mplesmentation of the project, the
Smithsonian Tropical Research [pstitute will comtribute upproximarely $300,000
in kind. In-kind contributions will include the cust of maintaining running
laboratory space and equipment, and associated research facilities, salaries nf
support gaff involved in procurement, accounting and faciaties, vehicle
maintenance, anwell as legal expertive and advice.

| stromply belreve that this partnerdhig w1 3 unique podion (o deliver
tangsble and measuruble ceuilts within the time anu budget dlowitad to the

project,
Siny yourd
- -
AN
Eldredye Q‘fﬂ-’ln;lum
Eirector
ot Bill Gerwick
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6. Centauri Technologies Corporation

E ﬁ CENTAURI
TECHHOLOA WS DOMPONATION
Decambar 1, 2011
Dr. William Gerwick !
Smithsonlan Tropical Research Instinute
Panama City, Panama
= DearOr. Ganwick: - |

| hareby wish to inform you that Contaurl intends o participate as a co-financing
pmofmeprqaci‘PmmmgtheAppimabnnafmeNmyamdon
Access to Genetic Reaources and Benefit Sharing in Panama”. This projeat wil
be fundod by the Nagoya Protocol Implementation Fund of the Global
Enviranmantal Faciiity, with the United Nations Development Program (UNDP)
serving as the GEF Agency. Centauri praises the efforts on the part of the
Global Environment Facility 1o support this project and the Nagoys Protocol on
Access and Banefit Sharing of Genetic Resources.

During the 2012-2015 timeframe for implementation of the project, Centauri will
contribute a total of approximately $20,000 in kind over the three years of the
grant, In-kind contributions will include
1. Consulling hours on bioinformatics and data mining on the ICBG-
Panama Drug Discovery Database, including metadata planning.
2. Consulting hours, nchuding help, for ICBG-Panama Drug
Discovery Database application n improvements.

| strongly believe that this partnership is in a unique position to deliver tangible
and maasurable results within the time and budget allocated to the project.

Sinceraly

Prasident and CEO
Cemauri Technologles Corpuaration




7. Eisailnc.

@saﬁ% Eisai Inc.
A 4 Corporate Drive

Andover, MA 01810-2441

Telephone: 978-794-1117
/{/A')o

human health care

Dr. William Gerwick

Smithsonian Tropical Research Institute
Panama City, Panama

November 30, 2011

Dear Dr. Gerwick:

I hereby wish to inform you that Eisai Inc. intends to participate as a co-financing partner of the project
“Discovering nature-based products and sharing the benefits”. This project will be funded by the
Nagoya Protocol Implementation Fund of the Global Environmental Facility, with the United Nations
Development Program (UNDP) serving as the GEF Agency. Eisai Inc. praises the efforts on the part of
the Global Environment Facility to support this project and the Nagoya Protocol on Access and Benefit
Sharing of Genetic Resources.

During the 2012-2015 timeframe for implementation of the project, Eisai Inc. will contribute
approximately $400,000 of in-kind funding. In-kind contributions will include the cost of receiving and
plating of natural product compounds, fractions and extracts in a format consistent with Eisai’s screening
program, conducting biological assays of materials, and staff salary and benefits costs for conducting
these activities. Additional activities resulting from this collaboration for which Eisai Inc. will bear the
—costs include accounting, facilities costs at Eisai,-and legal advice and expertise for activities involving
this collaboration. Eisai will also support the attendance of a staff scientist at the annual meeting of the
program in Panama, as well as other meetings of the program participants as they may occur. Finally,
Eisai Inc will contribute $25,000 in cash yearly to the Panama participants to support the activities of this
collaboration. The summation of these costs is estimated at $400,000 for the duration of this GEF project.

I strongly believe that this partnership is in a unique position to deliver tangible and measurable results
within the time and budget allocated to the project.

Sincerely yours,

Gl JPLV

Edward M. Suh

Deputy President

Next Generation Systems

Eisai Product Creation Systems
Eisai Inc




8. University of California, San Diego

UNIVERSITY OF CALIFORNIA, SAN DI EGQ
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3G November 2011

D, William Gorwick

Smithaomian Tiopical Rescarch Institute

Panama City, Panama

Denr Dr. Gerwick:

1 hersby wish to inform you that SIOVUCSD intends to parcticipate as a co-financing partner
of the project “DHscoveriug naturs-based products and sharing the beneflis™. This
project will be funded by the Nagaya Protocol Implementation Fund of the Global
Bovironmental Facility, with the United Nations Development Program (UNDP) serving as
the GEF Agency. SK/UCSD praises the cifons on the part of the Global Environment
Facility to support this project and the Nagoya Protocol on Access and Bencfit Sharing of
Genelic Resourcos,

During the 2012-20114 imeframe for implementation of the project, SIO/UCSD will
contribute approximataly $200,000 of in-kind funding. In-kind contributions witl includc
the cost of salaries, benchits, and indirect coats for Urs. William and Lena Gerwick as they
spend somie of their scademic appointment thime on this project,

[ smongly balisve that this partnerahip is in & unique posilion to defiver tangible and
measurable reaults within the time amd budget allocated to the project.

Sincarely yours,

Rﬁn&% S, Burton

Head, Biology Section
Scripps Institution of Occanography




9. Dow AgroSciences

Dow AgroSuisnces LLC
0330 Funsville Road
Indianapodis, IN 46368- 11154

7 December 2011

%“Dow AgroSciences

Dr. William Gerwick
Smithsonian Tropical Research Institure
Panama City, Panama

Dear Dr. Gerwick:

I hereby wish to inform you that Dow AgroSciences intends to participate as a oo-financing
pariner of the project “Discovering nature-based products and sharing the benefits” This
project will bs funded by the Nagoya Protocol Implementation Fund of the Global N
Environmental Facility, with the United Nations Development Program (UNDF) serving as the
GEF Agency. Dow AgroSciences praises the efforts on the part of the Global Environment
Facility to support this project and the Nagoya Protocol on Access and Benefit Sharing of
Genetic Resources.

During the 2012-2014 timeframe for implementation of the project, Dow AgroSciences will
eantribute appreximately $325,000 of in-kind funding. In-kind contributions will include the cost
of receiving and plating of natural product compounds, fractions and extracts in a format
consistent with Dow AgroSciences’s screening program, conducting biological assays of
materials, and staff salary and benefits costs for conducting these activities. Additional activities
resulting from this collaboration for which Dow AgroSciences will bear the costs include

" " accounting, facilities costs at Dow AgroSciences, and legal advice and expertise for achivities
involving this collaboration. Dew AgroSciences will also support the attendance of a staff
scientist at the annual mesting of the program in Panama, as well as other meetings of the
program participants as they may occur. Finally, Dow AgroSciences will contribute $25 000 in
cash yearly for the three years of the project to the Panama participants to support the activities
of this collaboration. The summation of these costs 1% estimated at $400,000 for the duration of
this GEF project.

I strongly believe that thiz partnership is in a unique position to deliver tangible and measurable
resylts within the time and budget allocated to the project.

DanW

Vice President R&ED
Dow AgroSciences
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