Formato de Informe Anual del Proyecto

Objetivo: evaluar el desempeiic del proyecto, en base al plan operativo anual y al marco de resuitados
vigente. Recopilar la informacién asociada a los logros y dificultades encontradas durante la
implementacion para la mejora continua.

1. Informacion general del proyecto:

Proyecto (No. Award y nombre) Proyecto PS 00096820 / Output 100729

“Red Nacional de OrquesiJs y_Coros InfantL'Ies y Juveniles de Panama”

EFECTO 2.2 Al 2020, el Estado cuenta con sistemas mas efectivos para la
prevencidén y atencién integral de todo tipo de violencia, incluyendo la de género;
para la administracion de justicia y la implementacion de estrategias de seguridad
ciudadana, respetuoso de los Derechos Humanos y de la diversidad cultural.

Efecto/s del MANUD 2016-2020:

Efectos Esperados del Plan de EFECTO 2.2 Al 2020, el Estado cuenta con sistemas mas efectivos para la
Accién del Programa del Pais (CPAP) prevencidon y atencion integral de todo tipo de violencia, incluyendo la de género;
2016-2020: para la administracién de justicia y la implementacion de estrategias de seguridad

ciudadana, respetuoso de los Derechos Humanos y de la diversidad cultural.
Modalidad del proyecto: Proyecto de Implementacion Nacional (NIM)

PAN_OUTCOMEZ28: By 2020, the State will have a more effective system for
the prevention and comprehensive care of all kinds of violence, including

Programme Outcome 28: gender, for the administration of justice and the implementation of public
security strategies.

Output Attribute SP - 2.Citizen expectations for voice, development, the rule of law and

DEV_OUTCOME_2 accountability are met by stronger systems of democratic governance.

2.2 Frameworks and dialogue processes engaged for effective and

transparent engagement of civil society in national development.
Attribute Value SP -OUTPUT_2.4 E 2 f v 4

Gender Marker: GEN 1
Socio Estratégico: Instituto Nacional de Cultura (INAC)
Fecha de entrega del informe: 16 de febrero de 2018
Periodo cubierto por el informe: Enero a Diciembre 2017
Informe preparado por: Vilma Esquivel - Coordinadora del Proyecto PNUD

Dino Nugent

Gerente de cto = ' / /
Responsable del Informe / f . —7/ / '/ 2 / J,AJ/(.-.

3 : 3
po Firma: l/f/c’r//
z
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Comentarios si los hay:

Otros aspectos importantes para tomar en cuenta:

1) Fortalecimiento de Aspectos Organizativos

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Institucionalizacién del proyecto - grado de reconocimiento, legitimidad y respaldo por parte
del estado. Su asociacion con PNUD mas alla del 2018, frente a cambios administrativos y
politicos

Plan estratégico ha cambiado, necesidad de incluir cambios sustantivos en el PRODOC

Equipo humano y organigrama — Es importante entender las necesidades de formacion de
docentes, monitores, personal administrativo y demds personal asociado al proyecto para
subsanar brechas conceptuales e impulsar coherencia en el equipo. La figura del Asesor del
proyecto o consejo consultivo o directivo para la toma de decisiones, en consenso, es urgente
para garantizar un mayor alcance del proyecto.

Infraestructura y dotacidn instrumental: La necesidad de contar con un espacio integral y unas
condiciones basicas y apropiadas de funcionamiento (salones apropiados, bodegas para el
almacenamiento de los instrumentos, salas de ensayo y otros) (entender necesidades de
adecuacion de los espacios en las comunidades). Proyecto de mayor envergadura: apoyar la
construccion de infraestructura especializada a través de prototipos de escuela de musica en
los municipios

Financiacion y alianzas - Es necesario entender y proponer otras fuentes estatales y privadas
de financiacién, convenios y alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas,
posibilidad de definir aporte de recursos especificos y estables por parte de los municipios. Es
importante establecer las guias de movilizacién de recursos para hacerle frente a las
asociaciones, vinculaciones y demas oportunidades que estaran presentandose a la RED.
Gestion del Conocimiento: Es esencial dejar por sentado cual sera la estrategia de gestion del
conocimiento para que incluya manejo de documentaciéon, monitoreo, evaluaciéon y
tecnologias asociadas.

Produccion de Eventos: Es necesario promover el desarrollo de alianzas y acuerdos con
actores profesionales que nos permitan hacer una mejor entrega de los productos artisticos.
Junta de Proyecto: La Red de Orquestas tuvo su primera Junta de Proyecto en junio revisando
temas importantes como la vinculacion del proyecto con gobiernos locales, alianzas con el
Sector Privado y con otros proyectos; revision del Marco de resultados, cambios en el
PRODOC; la obtencién del perfil socioeconémico de los nifios en los diferentes municipios y
dreas de riesgo. Se presentd el alcance del proyecto a la fecha. Se identificaron como riesgos
la capacidad de respuesta en aspectos importantes y trascendentes (comunicacién, Branding,
movilizacién) y la necesidad de contar con un espacio integral y unas condiciones basicas y
apropiadas de funcionamiento del proyecto.
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2) Estrategias de Sustentabilidad y asociacion
a) Visibilizacion de la RED para generar confianza y transparencia — Elaboraciéon de Marca de la

b)

c)

d)

RED, alcances de su circulacidon y divulgacidn; necesidad de espacio fisico de operacion
administrativa y de almacenaje (establecimiento de la Sede de la RED)

Proyeccion social — Vinculos y alianzas sector de cooperacion internacional, establecer plan de
trabajo para evaluar acciones y concretar cronograma.

Necesidad de crear pautas de seguimiento a procesos (informacion, investigacion y
sistematizacion de todos los procesos involucrados en la consecucién de los productos 1, 2 y
3)

Acuerdos municipales y alianzas con otros sectores publicos y privados

Politica de programacion y circulacién artistica que favorezca la apropiacién social de la musica
y de la labor de la RED y promueva su proyeccion nacional e internacional.

i) Inclusién de los productos de la RED en programas artisticos establecidos

ii) Garantizar la calidad de la produccién de las presentaciones

iii) Garantizar la inclusién de arreglos de musica panamefia dentro del repertorio.

LOGROS DEL PROYECTO (describa los principales logros y los factores que contribuyeron a la

implementacion del plan operativo anual y al cumplimiento de las metas; el papel que

desempefiaron cada una de las partes involucradas y actores clave, e indicar si en el desarrolio se

promovié la igualdad de género (si corresponde). Incluya las estrategias y alianzas llevadas a cabo,

asf como las acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad del proyecto.

Los resultados mas visibles del proyecto y sus dreas de impacto se resumen en:

1,215 nifios, nifas y jovenes entre los 3 y los 22 afios, (45.8% hombres y 54.2% mujeres),
aprenden musica de forma colectiva en 18 programas de Iniciacién Musical y Estimulacién
Temprana, Coros y Orquestas funcionando en 13 comunidades, en 6 provincias.

Un equipo fortalecido de 48 docentes, ofrecen un total de 1,816 horas mensuales de
practicas y lecciones colectivas de instruccién musical e instrumental.

75 monitores identificados y fortalecidos para continuar creando nuevos programas

450 participantes entre docentes, monitores y estudiantes han afianzado sus capacidades en
mas de siete (7) talleres de formacién en iniciacién musical, direcciéon orquestal, coral y
técnica vocal, compartiendo mejores practicas, opiniones y conocimientos.

Mas de 10 actividades artisticas: presentaciones, conciertos, encuentros, etc.

Se logra una excelente cobertura grafica realizada por fotégrafos y videdgrafos profesionales,
lo cual permitié conseguir un espacio mediatico importante superando la meta de
publicaciones escritas sobre el proyecto establecida para este aiio, a nivel local e
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internacional y, logrando captar la atencién de medios relevantes como La Prensa, La revista
internacional de la Fundacidn Ismael Cala, UNDP Global Stories, Revista Enlace, etc.

e Se han identificado varias empresas interesadas en acompafiar financieramente el proyecto,
y se logré la vinculacién de BANESCO a través de un acuerdo de patrocinio de $50,000 para
2017 y 2018 respectivamente.

e Se logra acuerdo de cooperacién SUR-Sur, a través de la colaboracion del INAC con
instituciones IBERORQUESTAS y CAF

e Se logra la creacién de plataforma virtual para gestionar los registros de los docentes,
permitiendo supervisar la calidad técnica de los entregables y crear una base de datos de
estudiantes.

¢ Con los productos o entregables de cada uno de los docentes contratados se han ido
sistematizado lecciones aprendidas y estimulando la absorcién de mejores précticas y
conocimientos derivados del proyecto.

DESAFIOS ENCONTRADOS (describa los principales obstaculos, contingencias o demoras que
pusieron en peligro el logro de las metas tanto a nivel programatico como a nivel operativo;
incluya las acciones correctivas utilizadas para mitigar estas dificultades y si hubo cambios en el
Plan Operativo Anual)

Desafios:

1) Distintas formas de gestion entre las contrapartes INAC-PNUD disponen un camino dificil para
entender las férmulas de colaboracidn entre ambas.

2) Desconocimiento por parte de los gestores del proyecto en el INAC del rol de! PNUD (una
vision disminuida de “caja chica” o agencia de pago de actividades).

3) Las actividades ejecutadas por el INAC no estaban proyectadas dentro de un plan anual y no
estaban relacionadas con alcanzar los objetivos planteados en el PRODOC.

4) El Presupuesto del proyecto se ve afectado por falta de refrendos de otros presupuestos en el
INAC.

5) La no existencia de un plan estratégico para la comunicacién del proyecto a lo interno y
externo causa desfase en mensajes mediaticos acerca de la relacion INAC-PNUD.

6) Falta de sistema digital para el procesamiento de la planilla de docentes (coordinacién,
comunicacion, entrega, revision y aprobacion de reportes) supone un trabajo manual
propenso a errores.

7) El manejo de partituras supone para cada taller, urgencias y costos asumidos de ultima hora
que debian ser reembolsados.

8) Problemas con las licitaciones en el INAC dejan por fuera pagos de la Gira de Navidad, evento
gue tiene un alcance mayor al planteado en el PRODOC.
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El espacio de trabajo de los médulos de San Miguelito y Aguadulce no ha sido organizado
formalmente tal cual esta contemplado en el PRODOC y en el POA. Compromisos no
cumplidos por parte del Municipio de San Miguelito han demorado el arranque formal de
este médulo. Los aspectos administrativos de este médulo al cierre del afio atin no se habian
definido. En Aguadulce no se han definido los aspectos administrativos del médulo ni se ha
hecho una vinculacién formal con el Municipio.

Acciones Correctivas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ofrecimos una vision integrada del proyecto dejando en claro los roles del PNUD y del INAC y
las oportunidades de un buen manejo de esa relacion.

Tratamos de mejorar el proceso de toma de decisiones y planificacion del proyecto en el
tiempo, entendiendo la vision de la Unidad de gestion del INAC y los aspectos musicales del
proyecto. Dibujamos un mapa conceptual del proyecto y establecimos cronogramas de
entrega de cada una de las actividades de cada producto.

Se incluyé en el Plan Operativo Anual 2017, las gestiones adicionales que se venian dando en
otras comunidades e iniciativas no contempladas dentro del PRODOC. Se pudo asignar de
forma mas eficiente los recursos financieros y operativos y se dej6 por sentado la necesidad
de reformular el alcance del PRODOC para reflejar fas acciones que se venian dando.
Buscamaos estructuras virtuales que permitieron una colaboracién mas eficiente entre los
docentes para el manejo del catdlogo de partituras.

Se tomo la decision de crear un plan estratégico de comunicacién de la RED, el cual se
discutid con las asesoras de comunicacién del INAC. Se tomé la decision de crear un banco
de imagenes para la promocién del proyecto. Se establecieron las pautas de manejo
comunicacional de los eventos con otros actores como CAF. Se cre6 una pagina web de la
RED y una intranet. Se hizo un briefing y un TDR para la elaboracién de la marca de la RED.
Se recomienda que la Gira Sinfénica Navidefia se realice en las ciudades donde hay mddulos
en desarrollo y se han creado o iniciado acuerdos municipales y alianzas con otros sectores
publicos y privados. De esta forma se reducen los costos del evento al bajar la cantidad de
conciertos de 6 a 4. Se recomienda que los conciertos se hagan en la ciudad de Panama y
San Miguelito y en las ciudades de David y Aguadulce. Estos costos pueden ser manejados
dentro del presupuesto asignado en el POA. El evento ya se encuentro delineado dentro del
Producto 3, (Agenda Cultural y artistica inclusiva y desarrollada y promovida) del Proyecto
INAC-PNUD.

La necesidad de contar con un espacio integral y unas condiciones bdsicas y apropiadas de
funcionamiento para los médulos (salones apropiados, bodegas para el almacenamiento de
los instrumentos, salas de ensayo y otros) ha sido un tema de conversacion desde los inicios
de esta administracién con el Director de Proyecto. Se recomienda formalizar el acuerdo con
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el espacio identificado en San Miguelito y dejar por sentado el alcance de la utilizacién de
este espacio (responsabilidades varias, costos de utilidades, horarios, seguridad, etc.). Se
hace un estudio de costos para la reestructuracién del local en Aguadulce, y en el tema
administrativo, se llega al acuerdo con el INAC de formalizar el organigrama de ambos
modulos.

7. LECCIONES APRENDIDAS (describa las lecciones aprendidas de las experiencias exitosas o
dificultades, acciones, cambios y soluciones durante el proyecto.)

Es primordial tener la misma visién de trabajo y alinear los planes de accién y los roles de las
contrapartes.

El proceso de planificacién conjunta es esencial.

Es vital la generacion de una linea estratégica de comunicacidon que incluya un marco
referencial para dar sentido y coherencia a las acciones que se emprenden. Es necesaria el
acompafamiento de especialistas de la comunicacidn para garantizar cobertura y difusion.

Es vital generar un proceso de reclutamiento y seleccién de personal mas eficiente y efectivo.
Es vital promover entre las contrapartes una conciencia clara de sus respectivos roles y
alcances y hacer esfuerzos por implementar una metodologia enfocada en procesos
comunicativos que otorguen mayor coherencia y cohesién a la interaccion interinstitucional.

8. RESUMEN DE AVANCE GENERAL DEL PROYECTO. (se recomienda 200 palabras)

L]

A diciembre del 2017 el proyecto tiene en funcionamiento el 100% de sus programas
proyectados (18 programas). En SAN MIGUELITO, dos Programas Corales; dos Programas de
Iniciacién Musical; un Programa Orquestal. En AGUADULCE/PENONOME/NATA: dos
Programas Corales; un Programa de Iniciacidon Musical; un Programa Orquestal. En SANTIAGO:
un Programa coral y uno orquestal. En GUNA YALA: un Programa coral. En PANAMA: tres
Programas corales. En CHITRE: un programa orquestal. En CHEPO: un Programa orquestal. En
DAVID: un Programa de Iniciacion Musical. Todos estos programas impactan un total de 1,215
nifios, nifias y jovenes entre los 3 y 22 afios, (45.8% hombres y 54.2% mujeres) en 13
comunidades, en 6 provincias. 48 docentes imparten 1,816 horas mensuales de practicas y
lecciones colectivas de musica. La Red se ha establecido y fortalecido a través de 7 talleres
formativos de cada uno de los programas de Iniciacion Musical, Coral y orquestal, con mas de
450 participantes entre docentes, nifios, nifias y jévenes produciendo e identificando 75
futuros monitores. Se ha ejecutado una agenda cultural y artistica inclusiva con mas de 10
eventos y se ha logrado una cobertura mediatica significativa a nivel local e internacional. Un
acuerdo de patrocinio con BANESCO, asegura un aporte de $50,000 para el 2017 y 2018.
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Registro de hitos importantes del proyecto.

e  Fecha de Aprobacion de POA 2017 — 15 de junio de 2017
e Junta de proyecto — 29 de junio de 2017

e  Visitas de Monitoreo - pendientes

e  Comunicacion Integrada de Socios Estratégicos en Talleres Formativos (Incorporacion de la
participacion de PNUD en la Comunicacidon mediatica de los talleres “Musica para Crecer” de
la alianza INAC-CAF)

e  Publicaciones —

10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

http://metrolibre.com/nacionales/festival-de-musica-alfredo-de-saint-malo

http://www.prensa.com/cultura/jovenes-participaran-Navidad-Sinfonica-

Panama 0 4641285835.html
http://www.panamaamerica.com.pa/ey/musica-navidena-gratis-para-todos-1053661
http://laestrella.com.pa/estilo/cultura/crecer-musica/23989350
http://www.panamaon.com/noticias/ocio-y-cultura/17581-panamenos-cautivados-con-
una-navidad-sinfonica.html

http://www.critica.com.pa/click/educacion-musical-como-herramienta-de-

transformacion-social-461252

http://www.diaadia.com.pa/el-pais/crean-nuevos-coros-infantiles-en-curundu-y-
pueblo-nuevo-318613
http://impresa.prensa.com/panorama/Canciones-entonadas-nuevos-

talentos 0 4776272466.html
http://prnoticiaspanama.com/inac-pnud-y-municipio-de-david-firman-acuerdo-cultural/
https://www.panamaon.com/noticias/ocio-y-cultura/2447 1-programa-de-iniciacion-

musical-para-ninos-de-3-a-6-anos.html

http://m.prensa.com/impresa/mosaico _dominical/prensa 0 4756024381.htmil
http://www.prensa.com/videos/Coro-infantil-juvenil-

Gunaque 2 4756794280.html# WRlir rz8Bc.email
https://m.facebook.com/note.php?note id=1064909993653854&fb4ar=1495646216#
hitp://m.telemetro.com/lasbuenasnoticias/Abiertas-inscripciones-municipal-San-
Miguelito 0 103339707 1.html#. WTiPEmga nd.whatsapp
http://noticiaaldia.com.pa/2017/06/coro-municipal-san-miguelito-abre-inscripciones-
ninos-juveniles/

ANP Panama, Agosto 2017 http://www.anpanama.com/7566-Firman-alianza-para-

apovar-la-Red-Nacional-de-Orquestas-y-Coros-Infantiles-y-Juveniles-de-
Panama.note.aspx




17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.
26.
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Septiembre 9, 2017 TVN https://www.tvn-2.com/variedad/Coros-orgquestas-juveniles-
hechizan-panamenos 0 4856514319.html

Septiembre 22, 2017 Estrella de Panama
http://laestrella.com.pa/estilo/cultura/orquestas-coros-infantiles-juveniles-presentara-
manana/24024115

TVN noticias, Octubre 2017 hitps://www.tvn-2.com/nacionales/INAC-participa-
CECCSICA-presenta-Insigne 0 4866263383.htm!

navidad-culminara-con-red-de-orgquestas
Diciembre 2017, Dia a Dia

nacional-por-navidad-330484

La revista internacional de la Fundacién Ismael Cala en colaboracion con @PNUDLAC
incluyd el articulo “Sinfonia de Esperanza” sobre el proyecto “Red de Nacional de
Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama”, en su reciente edicion especial
“Latin Impact Summit 2017”, sobre retos de la region en desarrollo sostenible.
Reportaje en Noticias de la ONU - El aprendizaje musical como herramienta de

transformacion social para los jovenes en Panama
Foto Reportaje en STORIES UNDP — Sinfonia de Esperanza
Reportaje en Revista ESCAPE — Air Panama
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