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El objeto de la Cooperacién Técnica N° ATN/SF-8884-PR es
apoyar| la ejecuciéon del “Programa de Fortalecimiento de 1la
Subsegretaria de Economia e Integracion del Ministerio de
Hacienlda” firmado entre el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Ministerio de Hacienda (MH), y cuyo objetivo general es
contribuir a mejorar la calidad de los procesos de toma de decisiones
relativos al disefio e implementacién de la politica econémica.
Especificamente, la operacién contribuiria a mejorar las capacidades
institugionales de la SSEEI para la formulaci6n y seguimiento de la
politicg econémica nacional, asi como para la coordinacién de las
acciongs relacionadas con otras instituciones del sector publico, del
sector privado a través de una Unidad de Ambiente de Negocios y
con aqpellas derivadas de las negociaciones y acuerdos alcanzados
con otrps gobiemnos y organismos financieros internacionales.
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Ministerio de Hacienda
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Producto Interno Bruto

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sub Secretaria de Estado de Economia e Integraciéon

Unidad de Ambiente de Negocios



PARTE Ia. ANALISIS DE SITUACION

1. Estado del Problema

Un diagnéstico pr
plan de desarrollo
defina su visién y
estratégicos. Asimy
por resultados que
costos). También, 1
han encomendado,
Direcciones, y entt
Planificacién y Téc
Crédito y Deuda Py

liminar de situacién de la SSEEI revela que la Subsecretaria no dispone de una
estratégico actualizado, que le permita mejorar su desempefio operativo y que
misién institucional, asi como identifique sus principales objetivos y productos
Ismo, la SSEEI no dispone de un sistema de planificacion y de gestién estratégica
le permita medir la eficiencia y eficacia de su actuacién (productos, plazos y
A estructura orgénica y funcional debera ajustarse a las nuevas funciones que se le

asi como asegurar una mayor articulacién y mejor coordinacién entre sus
e éstas y las otras entidades del Ministerio vinculadas como la Direccién de
nica Tributaria de la Subsecretaria de Administracién Tributaria y la Direccién de
blica de la Subsecretaria de Administracién Financiera.

A pesar de que 14 SSEEI esta integrada por un plantel profesional calificado, contando en su
estructura con profesionales con estudios de especializacion a nivel de Maestria y Doctorado, el
equipamiento y el grado de automatizacién de sus procesos es limitado, lo que impide un mejor
grado de aprovechamiento del capital humano existente. El tiempo que actualmente emplean los
técnicos de la Subsecretaria en procesar la informacion que se requiere para las diversas tareas de
analisis y asesoramjento que realiza, deja muy poco espacio para trabajo analitico de mas largo plazo
o de mayor grado de rigurosidad que la entidad requiere. Ello pone de manifiesto que la
automatizacion e integracién de las fuentes de informacién con otras entidades generadoras de datos
estadisticos sea una prioridad para mejorar la gestion de la entidad, evitando ademas asi la

duplicacién de esfu

Un relevamiento de

PrZOs con otras areas de gobierno.

la situacién de las Direcciones que integran la SSEEI ha identificado demandas

especificas cuya 1

tenciéon tendria un impacto importante en el desempefio operativo de la
Subsecretaria’. Sigy

ie el listado de requerimientos por Direccién.

Estudios Economid

os. Se ha identificado la necesidad de fortalecer la capacidad relacionada con el
proceso de progra

imacion financiera del Estado. En particular, se requiere desarrollar las
competencias referidas a la elaboracién de proyecciones y analisis de escenarios macroecondémicos
en los cuales diversos sectores de la economia interactiian. Asimismo, se requiere fortalecer las
capacidades del personal de la Direccion para evaluar los efectos que pueden generarse en los
equilibrios macroedonémicos ante la adopcion de medidas concretas en el resto del sector publico,
particularmente los| sectores monetarios y financieros, a fin de evitar la crisis observada en los
iltimos afios. Este esfuerzo deberia esta aparejado de mejoras sustanciales en los flujos de

informacién y en 14 automatizacién de los mismos, de manera que se pueda mejorar la calidad de
respuesta de los técnicos de la Direccidn. '

Politica Fiscal’. Se

ha identificado 1a necesidad de dotar a Direccién de Politica Fiscal de un modelo
de estimacién de in

lgresos fiscales, que incluya algunas ecuaciones de comportamiento, asi como

' Como parte del disefi
de las SSEELI. Este estu
% La DPF se encarga dd
economia nacional y

p del Proyecto se realizé un estudio de diagnéstico preliminar de situacién de las Direcciones
lio fue realizado por el Consultor Javier Comboni.

analizar el comportamiento y evolucién de los ingresos y gastos publicos, sus efectos en Ia
pu_ compatibilidad con los objetivos de I Politica Econdmica, Su pam'cipacjén en ]3




establecer mecanismos de seguimiento del control de gasto publico y de la eficiencia del mismo. La
adopcion de mejorgs en el manejo de informacién, para apoyar este esfuerzo, es una tarea critica para
el desempefio de |la Direccién. Dentro de estas tareas es necesario establecer un sistema de
conciliacién de informacién fiscal propio, sin tener que depender de otras instituciones para el efecto.
Se requiere, tambidn, agilizar la incorporacién del Departamento de Tesoreria al SIAF, de manera de
tener la informacién de gasto mas actualizada y mejorar el flyjo de informacién desde las
Subsecretarias de Administracién Financiera y de Tributacién hacia la SSEEIL Todas estas tareas
permitirian mejorat considerablemente la capacidad de reaccién y la calidad de 1a medicién de la
ejecucién del programa financiero. Si bien la evaluacién de los resultados fiscales bajo la linea se
realiza en otras dependencias publicas, es necesario mejorar el grado de coordinacién con las
Direcciones de Endeudamiento y de Estudios Econémicos, asi como con el Banco Central.

Politica de Endeudamiento.’ Considerando el rol crucial que le toca jugar a esta Direccién, dado el

global de endeuda
estimacion de las
critico para un bu
alternativas econé

iento del sector publico, que incluya las proyecciones de la misma, en base a una
ariables fiscales y de crecimiento. El disefio de dicha estrategia se considera
manejo de politicas de largo plazo y un conocimiento mas exhaustivo de las
icas futuras del Paraguay. Para mejorar la capacidad de desempefio de la
Direccién, también|se ha identificado la necesidad de apoyar el proceso de depuracién de la Base de
datos del SIGADE), el sistema de registro y seguimiento de la deuda publica, asi como impulsar la
capacitacién de nugevos usuarios en la Subsecretaria para el manejo y disefio de reportes del mismo
sistema. La reconstruccién de una nueva base de datos de deuda interna permitiria una apreciacion
adecuada de los pasivos internos, incluidos también aquellos pasivos contingentes, que actualmente
no estan adecuadamente estudiados o cuantificados. Finalmente, se observa la necesidad de apoyar
la valoracién del mercado de capitales y de dinero, para evaluar alternativas de financiamiento
comercial y el desatrollo de un mercado de instrumentos de deuda publicos.

Integracion®. Siendo que esta area tiene un manejo exhaustivo de las cifras de comercio, requiere
para su mejor desempefio un fortalecimiento de su base de datos de informacidn, para lo que es
importante coordindr con el Banco Central, el Ministerio de Industria y Comercio y la Subsecretaria
de Tributacién para recibir informacién automatizada de los flujos de comercio asi como de los
aranceles percibidos. Esta informacién mejor procesada serviria de fuente para apoyar el disefio de
estrategias de insercién comercial internacional y el trabajo de estimacién de balanza de pagos
realizado por la Direccién de Estudios Econémicos. Adicionalmente, un buen desarrollo del sistema
informatico le permitira a esta Direccién desarrollar calculos automatizados del arancel promedio
ponderado, cadenas productivas, asi como la tasa de proteccion efectiva, elementos centrales del
proceso de negociadion del arancel externo comiin del MERCOSUR.

Finalmente y dada las restricciones fiscales del Estado se ha priorizado la necesidad de mejorar las
sinergias entre el programa de inversién publica con los planes de negocios del sector privado, par lo
cual se ha dispuesto|la constitucién de una Unidad de Ambiente de Negocios (UAN) en el Ministerio

programacién financierp y en las necesidades de proyeccion fiscal es critica para el establecimiento de un modelo de
consistencia macroeconémica.
> La DPE es quien formula la politica de endeudamiento del sector publico.

*LADI tiene a su cargp la atencién de los temas de integracién y negociaciones comerciales vinculadas con
acuerdos econdmicos bilaterales o multilaterales.




que promueva la ipversioén privada y una mayor actividad econémica en el pais, facilitando ademas la
constitucién, registro y operacién de nuevas empresas.

Para hacer frente|a los desafios institucionales que encara la SSEEI y consolidar e] proceso de
fortalecimiento inftitucional de] Ministerio de Hacienda, el gobierno de Paraguay ha solicitado el
apoyo del Banco motivo del presente documento.

2. Programa Propuesto

El Proyecto estard constituido por los siguientes cuatro componentes;

B. Fortalecimiento de la capacidad para el disefio, seguimiento Y evaluacién de politica
econdmica. A trayés de este componente se pretende mejorar el desempefio de las funciones de
disefio, seguimient
adopcion de instru

~ equipamiento e instrumentos adecuados.

C. Coordinacion Y seguimiento de las principales metas Yy objetivos de las politicas
econémicas y socjales. Este componente tiene como proposito apoyar el fortalecimiento de los

mecanismos de co rdinacion, de toma de decisiones y de control Y seguimiento

de las principales
metas y objetivos de las politicas econdmicas y sociales definidas por el EEN.

La SSEEI esti enc

piblico; (ii) Ia copduccién de las relaci
intemacionales; (iii)| la participacién

financieras internacig en las négociaciones

ferales; y (iv) e] apoyo




técnico al Ministrg de Hacienda en el desempefio de sus funciones como Presidente del Equipo
Econémico Nacional (EEN). La estructura del EEN fue establecida el 19 de agosto de 2003,
mediante Decreto Presidencial No. 98, y su funcionamiento representa un desafio particular a la
SSEEI dado que 4tin no dispone de un mecanismo y reglamento formal para su organizacion y

funcionamiento as{ como para el procesos de toma de decisiones y €l control y seguimiento de las
medidas que adopta’.

Para el logro de sus funciones la SSEEI esta
integrada por u Secretaria General, dos
Departamentos (Administrativo e Informético) y
cuatro Direcciones| encargadas de desarrollar e]
trabajo de asesoria| y apoyo a las decisiones de
politica econ6émica: (i) Estudios Economicos,
cuya funcién es |efectuar periédicamente el

Sy bieell | [ |
; (ii) Politica Fiscal, cuya

Organigrama de la SSEE

econémica del pai
responsabilidad eg efectuar el analisis del

comportamiento y ¢volucién de los ingresos Yy gastos publicos, sus efectos en la economia nacional y
su compatibilidad ¢on los objetivos de 1a Politica Econdmica; (iii) Politica de Endeudamiento, que
tiene a su cargo la {formulacién de la politica de crédito y endeudamiento del sector publico; y (iv)
Integracicn, cuya fincién es la atencion de los temas de integracién y negociaciones vinculadas con

acuerdos econdmicps bilaterales o multilaterales. En el recuadro adjunto se acompafia el organigrama
de la SSEEL

4. Beneficiarjos previstos

La Cooperacién T¢cnica ATN/SF-8884-PR preve como beneficiario directo a la SSEEI mediante
el fortalecimiento de su estructura organica y funcional. Asimismo, el Equipo Econémico Nacional
(EEN), instancia dg coordinacién de la politica econdmica, recibira servicios de asesoria y asistencia
técnica para un mag eficiente desarrollo de sus funciones.

Finalmente, el sectgr privado también sera un beneficiario de la operacion dado que contara con una
Unidad de Ambiente de Negocios de coordinacién y articulacién con el sector publico especifica que

le permitira procesar sus demandas para mejorar el clima de negocios para el desarrollo de sus
actividades en el pal

5. Situacién prevista a la terminacién de la Cooperacién Técnica

Como resultado de esta Cooperacién se espera:

* Conforme al Decretd No98 el EEN es la instancia del Gobierno que tiene entre sus funciones la coordinacién y
dictamen de las siguientes materias: () los programas globales y sectoriales de desarrollo; (ii) los programas de
inversién publica; (iii)|los criterios y las bases para la formulacién del Presupuesto General de la Nacién; (iv) la
politica y los programgs de endeudamiento piiblico interno y externo; (v) los créditos externos del sector piiblico
previo a su gestion; y (i) el programa monetario nacional, entre otros,




)

(ii)

(iii)

(iv)

el mejor degempefio operativo de la SSEEI a partir de la implementacién de un plan

estratégico d

manera mas

la consolidag
toma de decj

el funcionamiento de la SSEFI basada en cuadros téc
técnicas y m

la implementacién coordinada de un conj

E reestructuracién organica y funcional que le permita utilizar sus recursos de
eficiente;

i6n de mecanismos que mejoren la eficiencia y la eficacia en el proceso de
siones sobre politicas publicas por parte del EEN;

nicos calificados y herramientas
ptodologias adecuadas; y

junto de medidas que contribuyan para el ambiente

de negocios y estimular la inversién privada.




PARTE Ib. ESTjKATEGIA

1. Estrategia del Pais

En los dltimos afips la economia paraguaya ha tenido crecimientos negativos en algunos afios o
positivos pero leves en otros, la deuda, interna y externa, se ha incrementado sostenidamente
mientras que la [reservas internacionales netas han disminuido llegando a niveles criticos
principalmente enlel afio 2002. Se revela, por tanto, una situacién de atraso del pais que requiere

a paliar el deterioro de lIa tasa de crecimiento econémico y combatir el
idas estructuras actuales hacen necesarias reformas estructurales, por lo cual

es imprescindible efectuar los ajustes necesarios corrigiendo factores que impiden el acceso a un
desarrollo econéniico sostenido y equitativo.

on, el gobierno nacional, el sector empresarial y representantes de la sociedad

poner en marcha un Plan de Crecimiento Econémico con Equidad® que

s a las siguientes grandes areas de trabajo:

1. Ambiente de Negocios Y competitividad. En esta 4rea se pretende consolidar una visién
comun que pgrmita asegurar la continuidad de la politicas macroeconémicas para el
crecimiento con equidad; fortalecer el marco regulatorio del sistema financiero para
aumentar créditos al sector privado; mejorar sustancialmente la calidad de gestion del Estado
para promover|el desarrollo nacional; Incorporar una nueva ética de la funcién publica y de la
relaci6n entre ¢l sector privado y el piblico; combatir con firmeza la corrupcion, eliminando
la impunidad; geestructurar las empresas del Estado; etc.

2. Diversificacio econémica, valor agregado Y exportacién. En este aspecto se buscara
incrementar s¢lectiva y sustancialmente los niveles de inversién publica y privada;
industrializar 19s rubros agricolas tradicionales; aumentar la oferta exportable y en especial la
participacion de los productos no tradicionales; impulsar la implementacién de trato especial
y diferenciado para Paraguay en el MERCOSUR Yy conquistar nuevos mercados.

3. Tierra y produccién agropecuaria y forestal. En esta 4rea se tender a aumentar la
superficie de siembra y la produccién de cereales y oleaginosas; aumentar el irea de cultivo,
la productividgd y la diversificacién de la pequefia agricultura familiar; regularizar la
tenencia de la|tierra y asegurar el acceso a la tierra a un importante niimero de nuevas
familias campesinas.

4. Equidad socia] y reduccién de la pobreza. Las metas en este aspecto hacen referencia al
cumplimiento de las Objetivos del Milenio de Naciones Unidas.

La concrecién de las metas para los cuatro pilares requieren mantener la estabilidad
macroeconomica, gvanzar las reformas estructurales y fortalecer las instituciones para construir
bases s6lidas del crecimiento econémico con equidad social del Paraguay 2011.

® Ministerio de Haciendh. Plan de Crecimiento con Equidad. Foro Paraguay 2011. Asuncidn-Par,
2004.

aguay. Dictembre




2. Estrategia| del Proyecto PAR/05/003-004

acienda en su caracter de organo rector de la actividad econodmica, pretende
impulsar el cumpljmiento de algunos objetivos estratégicos tales como:

a) Lograr|la sostenibilidad fiscal en el largo plazo y un entorno macroecondémico

b) Velar for la igualdad de acceso al capital de todos los sectores;

c) Alentar el movimiento de tasas de interés que estimulen el ahorro nacional y la
inversi¢n a mediano y largo plazo;

d) Proponger la transformacién de la estructura productiva principalmente en la
organizacioén de la produccién del sector primario; todo ello preconizando la vigencia
plena de una economia de mercado, posibilitando la insercién internacional de
productos;

, gestionar y monitorear la politica econémica del gobierno, estimulando la
inversign y mejor clima para los negocios en el pais;

f) Coordinar una estrategia nacional de deuda sostenible.

A través del Proydcto se facilitara la ejecucion del financiamiento previsto en el “Programa de
fortalecimiento della Subsecretaria de Economia e Integracién del Ministerio de Hacienda”, cuyo
propdsito general s el de contribuir a mejorar la calidad de los procesos de toma de decisiones
relativos al disefio ¢ implementacién de la politica econémica.

Especificamente, 1a|operacién contribuiria a mejorar las capacidades institucionales de la SSEFI para
la formulacién y seguimiento de la politica econémica nacional, asi como para la coordinacién de las
acciones relacionadas con otras instituciones del sector publico, del sector privado a través de una
Unidad de Ambiente de Negocios y con aquellas derivadas de las negociaciones y acuerdos
alcanzados con otros gobiernos y organismos financieros internacionales.




0T

TAASS e 10d
"30[0u03) 3p SeroudIagns 0qed & sopeas] (NNH) [BUOIOBN
se| £ okode ap sojustunnsUT SO] ‘sew)sIs sof ap [enydasuod odsnuguooyg odmby [ap oorew
OYasIp ]2 21qos ugrorsodxa eun tefjouresop £ reredory ‘7’| [ U SOPRION]OAUT SOLIS)STUIL
"BARORISUL BYMSuo0d eled ssuoroerado ap fenuewr SO[ 9p A [E110)00S UQIOEUIPIO0D
un 0sa001d epeo ered reredad £ sosaooid sof regasipsy 7Tl ‘eorurouoss eoprjod
‘oduwed eped ua sopezi[eal sofeqern sof op uonsag ap jonuod ®] op uonsag ap sosaood sof
2 exed e1oualogar op ooreur un eSua) [AASS €] onb euuof rey vred oyasIpal 21qOS SAUOIIN|OS
op ‘pepranonpoid o/4 peprjes ap sorepuy)ss muyep o teredold [T’ Iouodoid £ reouysoulerq 7’|
.Owﬂogﬁcavw”uﬁé
U3 ‘sopeinsoy 104
uonsa3 £ eo13g)p 1so
‘THASS ®[ 9P [euorouny £ eorreSIo eIyonLnss e op (seor3grense HoIEdIURId 3p
OJuoTIID2[qe)Sa 9 vred eLojedyIpow eAneuou o9p eisondoly €' °] seonyiod £ soanalqo ELIR)SIS UN € 3puodsy;
IFASS ¥ 2p sojonpoid ‘UQISTUI) SOUE OOULD 9P SJUOZLIOY anb [euorony gy,
£ souorouny opusruLju0d ‘IFSS ] 9p eIyonnss op gsandory  7'I'[ un us [euorsmysul OfjoLressp UOISIA £ UQISIU ©Aqpy;,
‘seordorenss ns 1aaowoid ered oor3giensy ns © 3pI0oe ,Hmmw S
seonyjod £ soAnafqo ‘ugrstu ns op es1oa1d £ e1e[d UQIdIUYSP B] ue|d tn ap ugloeymawadun o B[ 3p [eUOIdUN; ¢
000411 opuoAnpous ‘IAHSS e ered 0o131ensy uelq un op uoeioqerg  p-yy | O P W EASS ez rhody Il | gompgio emonnsy -
dqig | oumiqopn
SEAJEJIpUI SOPEPIAIDY §ojonpo.ad 3p SoAIPRIqO SO)SIAJI SoPNpo; d
($Sn) sownsuy
(IV) ¥00/S0/4Vd — €00/SO/IVd "HI [9P UQIOLIZa)U] 3 eIOUCDH Op BHERIOASqNS ] P OJUSIIIOAE)I0, 9p CWIEIZol] 0j0akoid [9p o43umnu £ gy i
3P BIBNENSS 35y

"0peALLd 10)03G 9P OJJOLIESI(] "O[j0LIesa( 3p ugrodo ey uaydure anb soSofeig-peprIqeusqod "EN SVS-INDS-1D'SVS :(TdS 2P) 21qednde epnie
"900C 12 U2 dg1d I9P %S 9 U9 BZI[Iqe)sI 85 £ 93310 UQISISAUY

"800 [9 U9 gId [9P %L‘S€E € 9819Au05 oorqnd 103095 [op epnap e,
95BQ OLIBUIOSI OWI00 9O(T OUE [3 Ud %4 £ §'¢ aRud 20010 giq 13

JIRALISUD 33-3ru~

TIVVUT |34 4 b .
101938 [9p UQIOBUIPIOOD 3P OWSIEIIW £ ‘[HHSS €] 9PSIP $9[qIs00¢ £ Sepeziewiojne sa[qeLies 9p OJUNUOO UN WO BIMUOUOIS UQIOBULIOJU] 3P [BUOIJEN BWa)SIg
‘N4 [0 1od sepeqoide £ [HHSS e[ Jod sepezijeue seonyjod £ sapepuoud eiodioous [eUOIORN OUISIqOL) [ap 88:&68.@ o

:0A2[qo I3 £ e12UIIB)3 AP EIWJ] B] SOPIM[IUI ‘SOS.INIIL SO IP OIIBIA[ A SOPEINSIY AP OIIBJA O Ud opediput of un3as so3of ap 10peapy;
"NV(1 B] 9p UQIo®aId 2] A NHH [3p OJUSTUIEUOIOUNY [0 ‘THHSS ©] 9P OJUSNUIOA[E}I0] A UQIOBIONnSadl €] 3p SoAET & ‘epeolow aowEoﬂ.Soo
eopyjod e[ ap ugroBuSWSdUL 3 OYasIp [ ered SOUOISIOSP Sp ewo) 3P $053901d SO] S PEPI[E)) :SIEJ [IP SOPEINSIY AP OIIEIA [° TS opeoipu; of un3as 0jsiaaad o, 130

"EpIumsal eIsuewl op uordenuIuO)

© SOpe[[e1op “Yd-¥888-S/NLV OIUSAUO)) [op BWRIZOLI [4 — V OXOUY [0 Ud SOPIJJ[(RISI SOJ UOS SOSINIAIL A sapep1Anoe ‘sojonpoid sory
OLDFAOYUd AINASTId THA SOSYNITY X SOAVLINSTI Ad ODAVIA I



I

000'9¢T

000°0T

"OJUSNIEPNIPUS [ap UONsag e £ eonjod

] 9p UQIdENEAS A [OIUOO 3P SBUIdSIS SO] 21qOs Ieonsouderq
“BUISJUL OWIOD BUISIXS OJUB] ‘Bpnop

ap uonsod e] op eaperado £ eor31ensd UQIOBIULLIO €] IenjeAq

"SO[SpOW SOSIDAID $O] 9p eAneoIpald peproedes e £ ssuorosakord
SB[ 9P PEPIED ®[ 9P UQEOYLIOA 9P SOWISIUBOSW IBUASK] (9
‘eAengered erurouoos ey nyyns epand anb

SOIqUIED SO] € 35eq US SO[9POU $0] 3p eorporrad uoOENISpeaI
ugroezIjenyoe e ered soLesaoau sojuamupadold sof 1009[qeisy (q
"2MIOU09d

©] 9p [e9Y 103098 [ A [e0sL] 103098 [ ‘soSed op vzuereg e[ op
SJUSLLIOD BJUSND B[ A OWIdIXF 10399G [0 S1us ojuanue)odwos sp
sauoroB[aLIA)uL ‘sauorddafold £ ssuorsewnsa sef us Ieiodioou] (e
:1109p sq "eAene1ed eruIou0os ey ap sopeprelnoad

SE[ BJUano us opuewo] ‘ojusnueioduwios sp so[qerrea usrodiosur

anb soonuguossolsew sojapour rejuerdur 5 renULIOY ‘Tegasiq ['1'7

T

| A4

‘sa[eustIpadold
£ soanersdo  ‘soJeuoromnsur
so[3a1re so] e uorousje Iepnonred
uod ‘epnap ap uonsag e[ £ oonqnd
ONIPRId 3P BWIASIS [0 Ien[eAq]

“exaroueuy uorewrerSoid ef uoo
$3[queduwiod SOOIIQUOO90IoeI
sojapouwu & uoroeoyde

ns ered ‘ojusnuelioduiod

P SI[qELIEA OP UOIOBLUN)S? B[ US
uQIoRISoYU] 9 BIUOUODY SP ORI

ap euwaIasqngG Bf ® 1eody ['7

Tt

‘opelofow IA4SS

] op aned 10d
SEOTIIOUODI SedlIjod
Se[ 9p ugIoeN[EAY

£ oyusnuIngag
‘ouasip op S3UOIdUNy
se] op ogadssacy

"SOPEBJ[NSAI SO 9P 01S02-0I9JOUAq UQIOR]AI B] 9JuaIn3Isuod

10d £ 03500 £ sozepd ‘sojonpoid -sopejmsaz e cjuEnd US LIOLOYD
£ erousndys e apaw ueyrunrad anb ugnsag op saropesipur Ierousn
“BATJORISIUL B)NSuod ered jenuejy un ieredoxd £

HdIS 1°p ouasip |5 ered sajemund sojusnurzonbai sof reoysouserg

Tyl

Tl

"eo1391en59 UONSOT

£ uoroeoryiued ns ered feroussd
pepioededs ns grefjoiesop

IHHSS ® [end [3 querpour (FJIS)
sopejnsay 10d eo13gensy
uonsan £ ugroeoyIue]q

op eurdsig un rejuepdua o regssiy ']

‘sopuenbar ojsand ap saqijrad sof £

serousjadiiod sej e opusipusie [FGSS €] op ugroeioede)) op ue[g

‘opejenuod £

gjue[d op [euosIad [9p UQISIIAUCIAI-UQIORUSISEAI 5P SapepHiqisod

opuaAnour ‘1°z'] us sopuianbar saqiyiad sof € opisnoe op [FHSS
e[ 3p sopepIun se[ 9p [euos1ad op uQroBLIONUOS op visandoid

"BLIOJ[NSUOD B[ 3P $259W ¢ SO B BIMOnIss op vysandoid e £

00139)eNSH Ue|d [P SOJUSIIEAUI] SO UOD OPISNOE P ‘[HASS ] 9P

sopepIun sej sepo} us sopuanbai sojsand ap sayyyzed op wissndoig

RA

el

el

‘001391805

e[ [ Ud SOPIO]qeIsd
sopnpoid £ ssuorouny

Se] 2 OpIonoe 9p [ASS

e[ 9p eomweSIo vIONnSs ¥ ap
SO[9ATU SO[ SOPO) US PepIauOp!
ap soysmbai £ sojeuorsajord
sojuonuLianbai sof mumya(y

€1




4!

“eOTIOU092 eonyjod el op oyoeduut [ap ugroEN[EAd £ OJusUINSos
[3 ered sojep sof & 053008 [3 uryuLad anb sojUSISIXS UQIOBULIOFUT
3P SEWAISIS SO] UOD SBLIESIOU SIIRJIAUL SE] 9P OJUSIWIOQERIST
"BUISTUL €] 3p BIANY 3p SQUOIONIedal SeNo Sp owod Ise [HSS ©] op
sojep ap aseq erdoid e] op ‘sojep 9p eNSu0d B[ A UQIORITUNILIOD

e[ 1esado eyurad anb ooyeuroyur ojusnuedmbs op uoroIsINbpy |

‘N4 [9p e1otoueur] £ IMUIQUOIS UQIOBULIOFU] 9P BUIISIS

[9p uonensUMuUpe £ erousredsuen e rerofow ered £ sapeproedeo
ap ojuamuToa[eno] [o ered seureiuiond seare sef IOHUSP]
'SOpeI3a)ul 108 B STWA)SIS SO
9p uQIoBN[EAD A PEPI[RD OP [0ONUOD S SOWISTUBOIU SO IRYSSI(]
"BOTUO9) UQIOBUIPIOOD 3P PHUI0D [ pIe1ado safend

se[ ofeq se[3o1 sef £ souesaseu sojuonurpasold sof 1939[qesy
"gyusredsuen 4 eonpwone eIouwx

op ‘eroudd se|a op eun epeo onb ugeuLOUT ] Iredwod
odrqnd 10303 [op sopepnuo ses1oAlp se] e apmured ered
SeHesadau sewrou se| op ugneiedaid ] uo refode £ renuiiog
uISHyIp 0 uotdesyqnd £ ojuonuesasord

lougsod ns uS  OWOd WOWOS[0%AI Op  SOUSMUIPadeId
ud ojue} ‘erofowr ns ered $9[LISUST SOUOIOEPUSUIONII 1903[qRISH
“BWISTUI B] 9P SeIOpEIouad sapepnus

SEJunSIp Se] US UQIOBULIOJUL B 9P PEPI[ed B 1dolLIsA £ Jenjeay]

"SOJUS)SIXS OJUSTLIEPNIPUS

ap wonyjod e[ op & epno( e[ 9p PEPI[IqIUSISOS B[ 9P SISIEUY
"OJUSTIIRIOURUL 5P soulstuedaul £ UQIoisoduros

ns ‘0LIEdULQ-OU OJUSNUEPNSPUS A 0ONSIWOP ‘OUIAIXS OLIBOURq
‘OJUSIWIEPNOPUS  SEANEUId)[E  Ssejunsip  ofeq  souqimbasap

‘9T
‘ST

vye

€Ye

Tre

A4

v'ee

*9JUSWEPENJIP. SIUOIOUN] SNS
Iefjosresap oppuiad ered 19SS
B[ UD 50)ep 9p saseq ap ugroeifojur
9 ofjouressp [0 £ eoUSIPEISD
UOIDBULIOJUI 9P  sojueny  op
uorXouo2I9)u ¥] eled SOWSIULIIW
ap 9jop o] anb uopEWION] Sp
OpeIZojUL BIUA)SIS Un 9P Of[OLIESIp
Jouaysod £ ugroisinbpe e remoayg

"se[[o

Op BUN BPE) SUSTIUEW SJUSWI[EN}OR
anb sojep ap seseq sejunsip

se[ & 059000 19 muurad eied
S3ULIPUOdSILIOD SOWSIUBIAW
SO 1039[qe)s2 £ ‘souresaoau
sojejuatrpasold £ soanerado
‘sajeuodmysul so[3onie

so nuyap exed vonsipeiss
UQIOBULIOJUT 9P SBIOpEIduUSS
SaIe[IWIS SapepyUS £ seonsipe)sy
ap [euoldeN eulodljo B ‘KenSereq
3p [enUa)) odued [2 ‘BPUSIOBE]
9P OLISISTUR [3p SBIY SE)ULSID
S 91Ud IBUIPIOO) A IBMIIoU0))

T

‘vz

SO[ Iuqno eled OJUSIUEIOUBUI] 9P SAJUAN] OP UQIOBN[BAL
‘saeasty $052001d SO us oAneredwod
00UpIso A  OJMUPUIP SISHPUE O  SOIOPEOIPUI  SOSIOAIP
opueZI[yn ‘s3[eosy seyda1q A souqinbasap sof ap ugroesyRUEN))
"eIUIOu099
[ 9P PEPIAIOE 9D [9AIU [9 UOGO UQIOE[AI nS ap £ seanoadsiad
‘ugrorsoduroo ns op ‘Tenuso ouraiqod [op ojseS sp £ sosordur
Sp SO[OATU SO] 3P UQION[OAd ] US OPLAIASqo ojusnueiioduwos
[0 ‘opuanjour :ousdlqo [op [eosy eapoodsiad e] op SISHEUY

EeT

TeT

Tee

“[eJUSWIBUISGNS) BISIOUBUL]
uonsan ap peproede) e Ielofopy

€T




el

SEPIOdIqey o
‘sorooday g o
£ epeand uoisig Aur

*S3]20O[ SOIPIYSS 1909nbLIud
£ seoustiadxo op ss1eziouayur ered ugIoRINp BLOO 9p SenUESE 4] h

'SOI20FON 3p JuaAqUIY 9p 'soro0gau ap sjuarqure
peptup] e] & 0Aode op oongwuojur ojusturedmbs ap 9p ugLISIMbPY "¢ [ [0 o weyoa30p 95 anb seqex e ered olo1do 1 g
"NV ] us sepipuaidius sopepranoe moﬁouoﬁw mmm ] omom% Ty Se] xeumuya 0 J1onpoz op 0AKRIq0 SPUI OIQUTE gy,
. . .80 Sojuaje [ Ud ZBSYYs UOIOOR BUN Joud) epand 3P O ey
£ seorew ‘safejrdes op opeolour ‘onsida1 op sewaysts ‘sesorduro ap onb e1ed 5010080 9P SIUAGUIY 5 ue 2
aLId1 A e1nyaade op SOWSIUBIAW (US ojusiueIofow ap seysandod 3p pepmp & op oy o._ons.« b mo_hao Mg g
3p ugloeIOqR[d £ SEPEZI[R1dadso SBIIO)NSUOD O UQIOBUIPIOO) ‘['['{ : ’ y . oM sy,
00000z | 000'8Y b HoIowIoqES & Sepele SHO% 9p ToEMpIOOD T ugrongsuos o 3840y 1'y | 5 sopesor ssuororpug -,
"SOpRIUSWS] diyy,
NHH 2 104

SEPIULap sa[e1oos 4
SEOIOUO3 SLONI[Oq

‘0o1[qnd 103035 [9p seuoIOMNSUT Sef A N H [9p OIUSTUIBUOIORIDI ‘(NFH) [eUOIOBN OOMUQUODH St op SoADS [

A ojuomueuomury [o ered sojedo] sojusumnsur op esendorg ‘¢1'g odmbq 1o 10d seprurjop sajerdos 4 mSoM: WQ . aM ‘qo0
"UQIOBN[BAD £ seoruguoss seonyjod sej ap soanalqo se1 5D 0 =~ Pung

ns £ NgH [ 10d sepewio) 1os & SOUOISIOSP SB[ op uotorudTAduuy £ sepow saedrourid sej op ojusnumsos 1op M %_ﬁ“w:wom
vl op ojwommndos o ered sojusmmpysur op esondoly T['C £ 101105 ap £ SOUOISIOAP op < musoaao—v Ww MMMM

’ 9 BLLO) 9P ‘UOIOBUIPIOOD 9P SOUWISTUBII
NEH P } 9P ‘UQIOEWIPI00D P SOUIS! 2D ‘UoroRIpIG

T ap mOEmﬂEQOOZ ¢

QUAURUOIONNY £ ol

0008t

“BOIIQU092 2oNI[od B 9p UOIOBN[EAD
£ oyusmumngas ‘ugroe[nuLoy e soperdoide ueas anb sono
N SUMLIO)SUTeIq 5P UQIORINIINISS ‘SOIOPEIIPUI 9P UQIORIOE]D
‘uoroetIOyUI OP sistjgue [3 vled sewa)sis op uQISINbpy  '¢'¢'7
"TIAID PEpaL00s e op uoroedionted ] mruwrad £ eonuouoss eonyod
e[ op uonsad e[ rejusredsuen ered qom eurSed eun op ofjolesag ‘TST




14!

"SO[BJUSWNOOP A SOONPULIOJUT SBUI)STS 9P ugIsnjout ef snbiydwr
onb sesa1dws op vImusde op epEZI[ERUID BUIOYO BUN 3P OUSSI(]
*sesa1dms op exmiade op [BRUAD BUIOLO

'un ap uordeuswSdu Sp pepIIqnoey £ solS0d SO 9p OIpMSH
"sesa1duws op 0nsI3a1 9P OPEZI[EHUID BWIS)SIS UN 9P OUISIT
‘sesaIduo op onsiSaI op OPEZI[BIUSD BIUS)SIS

un ap uoreyuSWS[dwI 9p PEpPIIquOe] A S0IS00 SO[ 9p OIpNISy
"sajruuen) ap ugroeoyrduns £ uororurgsp ered sosaooxd

SO uo usuolArduUl onb seouspuedop U0 UOIORUIPIOO))
"uousIAIUI anb

seorqnd serouspuadap £ sorpswoid 503505 £ sodwan ‘sosasord
ap sofny sojusrpuodssliod sop op uoroeIoqe[d A ‘sesoidiuo
op emade £ uopMUsUOd ‘onsidor ‘woroduosur op sosadoxd
SO[ op [euolomiysul o eAUeIddo UOIOEMIS B[ 9p UOIOESHSIAU]

‘sa[ejualquue sojoedur

3 seprpawl ‘fengoa[ayur pepaidoid ‘ssjusjed £ seorewr ‘sojeyden
op Opeorowl :10s owod ‘sesaidure op ugroerado ] us aknpur
onb sopoadse sono op [eSsj/eAnewiou ugroEMIS B] 9p eIofow
op seysondoid op uoroeredard £ soonsouSerp op ugroRIOqR[g
‘opeanid 103935 ordoxd [ap ugroedionred owos jse ‘sesordurs

ap odn 9350 & uagee anb sosadord sof us seperonjoaur sesrjqnd
serouapuadsp seno op uoroedoyred uos so10] ap uQLRZIRSY
“UQIdEZI[eULIO) ] BAdTINOId A OpRISUISJIP

oormelen un pyjuwuad  ‘sesardwo op sodn sojse  ered
seoyroadso seonjjod op OjuaMUIdA[qEISS [0 euysp anb ‘opeaud
103098 [3 £ DN [@ UOD OSUAsuod A ugisnosip ud ‘sesorduro
segonbad £ oxomu sef ered s op o300koxdojue op uoroeredoryg
" SHINAJIN SB[ 9p SONPIo B 05300¢ [9 Telofowr vred

sako] o/f seuwrou ‘sowstuedowr op seysendoid op ugroeredarg
" Seiqaing) ap Ao,

9ty
R 4
veEP
Ty

TEY

ey

LTy

9Ty

Ty

YTy

(AvDQ) sesoidurs

ap emade e exed epezijenusd
BUIOYO BUN 3P OJUSTUIBTIOIOUN]

£ uoroearo e] op £ (ANY)
sesaxdus ap sonsi§az sp ooum
BUUD)SIS Un 9p ouasip £ seysandoad
ap ugroeredard qeuoromnsur
UOIDBN]BAQ ‘BOTUIOUODD

ugIoBn[RA? ‘soonsougerp

op ugioeiogers e] e redody ¢4

69/bST KT ¥ ® £ 01010100 9p 081pOD),, €8/p€01 A B E
seuwIojal opusAnjour ‘sesadwio segonbad £ oxomu sey e uejoaye
onb soAs| op ugroROyIpow op sopfordojue op ugreredarg
"sopeajduus op oprdsop

A uowEIEnUOd 9p so[eloqe] sojoedse opuaknpour ‘sesaiduro
op ugmerado e op pepifiqejusr £ ugEURUY ] US eAngul
anb [e3a]/eApEWLIOU UQIORMIS €] 9P SOdNSOUBEIP 9P UQIORIOQEH
‘sesa1duro

op a11310 £ ugroerado ‘emyrade op soseooid sof op [EUOTOMINSUT
5 [e33]/eAnEWIOU UQIOEMIS B] 9P SOOUSQUSEIP O UQIORIOQE[

Ty

Ty

Ty

‘SoIquIed SOJ UapIeA

£ ueaanwoid anb opeand 103098
[ U0 S0IOJ 9p UQIOBZI[eal B[

2 0wod Ise ‘sesoxdwo segonbad £
OIOIUI SB[ 9P S1I313 A pepIIqeiusl
‘aordedURUY ‘Uotoerado ‘ermurade
el ue}dage onb seurou;/sako]

uo sorqures ap seysandoid

ap ugroeiedaid £ soonsougerp

9p uowEIOqe[d e[ ® 1eAody ‘7'




Sl

I

000°C1

1788

"BUISIXA BLIONPNE 3P A UQIOBN[BAY 3P SSULIOJUI AP UQIORIUSSILJ "€ 'S
"OI3TOUBUL SULIOJUT [0 £ SepezI[esl seale)

SE] OPUSIUAIUOO ‘UQIINDfo 9P S00IPQLISd SIULIOJUT 5P UQIORIOQR 7' 'S
*0309401d [9p 0B {3 US SEPRZI[RaI

155 & ugroIsmbpe £ ugroeoedes ‘el10sase op SIPEPIALOE SIIUSISJIP

se] op ojuanum3as £ ‘039a£01d [ap UQIOEUIPIOOS £ UQIRNSIUIWPY "1'1°S

‘ewrerdold [op Jomnoalg
pepruf) eun ap spaen € 030akord
[P soAnalqo sop op oido] [e
SOJUSIPUS) SOPBPIALIOR SB JBUIPIOO)) ['C

"Bpenospe 0309ko1g
[9p uotsensIUMuUpY, '




91

. . va1yqnd vpnap vj ap .
00011 000°11 0 P4002 4 "pp 2p pop1ovdvd v] ap ugIVNIDAT 44
00L'Y 0 00L'v 0C-S1 S0OUBIA A sofeseq

24
0051 0 005+1 0z-11 spoynsuop |, 13

} . UQIODINUILS DP SDITUIOUODIDOLIDUL SI|GDIIDA .

oocer 0 ooc'e! ap uQ122240.4d ap sojapow p 0110440S3(] re

000°LC

*SBI[OUu0d3 seayiod
Se[ 3p UQIEN[EAd A 0)uIIMINIS ‘owasip
[0 eaed pepededs ef ap ojusrmirdoelIo ]

UQIS33 3P [01U0D A UQIoBSUE[d
op [enuew £ oyasIp [ eled vLIO}NSUO))

vl

. . . uonsag o
000°6 0 000°6 0T'Te op sajenue sauefd A gJJ§ | eied eLIO)nSuU0)) e

. . . sopoinsad ]
0009¢ 000°22 0006 40d uosa3 £ uo1v21f1uv]J 2p PWIISIS 7l
000'7C 0002 0 011z oML | €€
10303 [9p HHYY U epezijerdadss eLoynsuo) | e [¢]
0002 000+ 0 1puoisafoud j1fiad 1ap uprovnoapy ap uvyg T
. . . 0JUSIIP3001d A uQroun,j ap XA
000°Ct 000° 0 orre sorenuel ap uoroeredaid e ered euoynsuo) | € 771

. . . uonsap op ewAsig oy
000°81 0 000°81 0r'te op ouasi(] A oonsouel(] ered ero)nsuo)) el
0000& 000°cI 00081 IHASS 1] 9p 505200.d ap u19DM2pDIY 'l
00042 000 00061 01’z [euotoeu (e8] £ WO o epoynsuoy | ¢
000'¢C 000°¢ 00061 0]]041DS2p 3p 02132104152 U] 'l

sS
aid
TVILOL

$S
9007 O\
"d ST

S

$00T ONV

L 1SHUd

d ST
1d

‘THASS
e[ 9p [euonunj £ vduediQ vINJINISY

OICISNE TIA NODAI DS A

PEPLAIDY

($SN ©2) AI9 SOSUNI T NOD £00/S0/AVd OLDAXOUd TAd SONV 7 SOTVIVd Orveavil 3d NV'1d



L1

00T°6L 00Tty 000'9¢ Or-L1 UQLOBUIPIOOD 3p SBLIO)NSUO) I'T'y
000°€I1 00$°6S 00§°'€S NV v] 2p vyo4vui ua visand v v odody I'#
*UQISIIAUT
] eaed sopo3au ap juarquie [3 udaofow b
anb seAneUI 9p UOIIEUIPI00) ¥l € 0kody
1eds1 mtoﬁ:mzoo
} . ] NHH [P SAUOISId9P 9p ojuduIngas [ eied .
000°81 00081 0 0€-L1 sojuswnysut op eysandoid ered erioynsuo) le
. . . NHH [9p ojusnueuolouny -
00081 00081 0 0e-L1 £ ugroeziuegio op eysondoid ered epojnsuo)) rre
. . UGODUIPL0O)) .
000°87 000°87 0 2P SOUISTUDIDUL SO] dP OJUITUIIIIDILOL] re
*SI[BII0S A SBIIUOU0II seaniod
sg] ap soAnafqo £ sejow sopeddurad €
se[ ap ojudruIngas £ ugPLUIPIo0)
005701 00501 0 0C-Sv "o sotpmysy ered opezi[erdadso oremyog £sC
005y 0 005y 0Z-L1 Q2 onis ofjolresa(g (4X4
000'18 000°9S 000'ST 0Z-S¥ oureuaws[dwod odinbs £ aremprey 1's°T
. . . IHASS v] 2p 0dypuLiofus .
00096 00599 005°62 3 001U22] OJuIUID2IV1I0f | Ofody st
008°81 0 00881 0z'1z spoynsuoy | Y%
00881 0 008°81 DA1OUDUL UOIODULIOSU] 3P DUDISIS 44
00T'L1 00’6 000°8 0C-C¢ ad | LA
00€°L1 008°S 00§11 0T-S1 sooneia £ safeseq
. . . ) (BILIOUOD30I9BW 09 O[[OLIBSIP €T
00S°9¥ 00T°S¢ 00¢°1¢ 011 ‘S01ep 9p 95tq ‘epNop eISjensy) SBUONNSUO) | € 'z
. . . 1025y popipiquiauina £ popijiqualsos .
000'18 00c°07 00807 ap SISHDUD 2P DULDISIS UN P UOIODIL) X4
000°¢ 000°€ 0 0Z-S1 sooneIA A safeseq
) . cTe
- 2L10)|NSUO .
000'8 0008 0 0T-11 [nsuoy 17T




81

0007009

00T ot

008°0¢¢

[RIdUd) [B)O |

BLIONPNY A UOIOBN[BAT] US BHIOJNSUO))

uorENeAd £ eLiojIpny

sepezijeroadso seLIo)nsuo))

eIy
] i ) svSa.4duid ap 04151824 )
000°0¢ 000°8 000c¢ ap 021un pwasis ap ouasip A 021souSvIT &
0009 000t 000t 0v-C¢ SOJ1O0,]
000°1S 000°€€ 000°81 0r-L1 Sepez[e03dso sepoymsuo) | £ L
} . . §2]p32] SO1qUDI i
000°L¢ 000°9¢ 000°1¢ ap svsandoad A soausouvip ap uoIvL0qDIY 24
000°¢ 000°¢ 000°C 0P-S1 (sareuoroRWIAUL SenuESE]) SO0UTIA £ sofeseq vy
0009 0 0009 (34 sremyog £ ojuaruedinby €Ty
008°CC 00¢°¢1 0056 ! oanenstunupe ofody 'y




61

LLL'ST

Q

981°Cl1

nmm.m n wO~W.~0G®O sojsen)

(%¥) ANNJ U9IdRNSIUTUIPY SOjSeD)

S
RAYD 0]
_UOIV IVIOL

S
9007 ONN
"d 1S

IS

dASHUd
Jd

I

OV ISNT HIA NODARIDSAO

000 000 000°€ 08-€S
LEO'0S LEO'ST 000's 08-€1 okody op ewossog | € 12
(dAN) 03934014 3p e10IM3[ peprup) S
008 008°C 0002 0L-€1 oanenstunpe okody 484
00Tty 00T°ST 00081 0L-L1 NV(] ®] 9p ugloeuipioo) 'y
‘ugIsraAu [ ered so12030u ap AuaIquue .
I3 uaJofow anb seAneIUI 3p UPEUIPI00d ¥ € 0fody L4
000°¢1 0 000°¢1 09-Sv J0plALRg | 1'$'C
0002 660 130 19 BLI0JSU0T)
000°S 0 000'S 09-12 (ANNJ 310dy) eriojjnsuo) 1'v'e
*BIIWOu0d?d eopiod .
€] 3p uorEN[eAd £ ojuarungas ‘oyosip ‘0JuATMIIA[BYI0] (4

PEPIAIIDY

($S0 83) TVDOT ALIOdV TA SOANOA NOD $00/S0/dVd OLDIAOUd TAd SONV T SOT VHVd OrvaviL 4d NV'1d



PARTE III. DISPOSICIONES DE GESTION

1. Arreglo

El Gobierno de la Repiblica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
han suscrito en fecha 13 de diciembre de 2004 el Convenio ATN/SF-8884-PR para llevar

a cabo un Progtama de Fortalecimiento de la Subsecretaria de Economia e Integracion
del Ministerio d¢ Hacienda.

Institucionales

El monto total
cargo a la Coo
148.000 de apo

el Programa asciende a US$ 753.000, de los cuales US$ 600.000 con

eracién Técnica No Reembolsable ATN/SF-8884-PR del BID, US$
e local y US$ 5.000 de aporte PNUD.

El presente Prayecto, apoyado por el PNUD seri ejecutado bajo la modalidad de
Ejecucion Nacional, conforme a las disposiciones del BID y del PNUD aplicables a la
ejecucion. Para Jos componentes 1 al 3 del proyecto la entidad de contraparte sera la
Subsecretaria de |Estado de Economia e Integracién (SSEEI) del Ministerio de Hacienda y
el Director Nacipnal del Proyecto sera el Subsecretario, quien tendré la responsabilidad
basica de la moyvilizacién de los insumos, logro de los resultados y la ejecucion de las
actividades correspondientes a la mencionada ejecucién. Para el componente 4 del

proyecto, la entidad contraparte ser la Unidad de Ambiente de Negocios dependiente del
Ministerio de Hagienda.

A los fines de asegurar una adecuada ejecucion técnica y administrativa de la operacion,
se constituira, en el ambito de la SSEEI, una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP). La
UEP, responsable ante la SSEEI de Ia administracién del Proyecto, dependera

directamente del Subsecretario, y tendria a su cargo el relacionamiento con el Banco y
con el PNUD.

La UEP estara integrara por un equipo de funcionarios de la SSEEI (funcionarios de la
entidad asignadds a tiempo completo al Proyecto), previéndose la contratacién del
Coordinador General y del Coordinador Administrativo — Financiero con recursos del
Financiamiento. E1 Equipo que integrard la UEP por un periodo de 24 meses, estara
constituido por: (i) un Coordinador/a General, responsable de administrar y coordinar los
aspectos técnicos| del Proyecto y llevar a cabo el trabajo de seguimiento de las diferentes

Toda document

i6n vinculada a pagos de gastos elegibles del Programa de los
componentes 1

3, debera ser firmada por el Director Nacional y/o el Coordinador
General y contarf con la no objecién previa del BID. La documentacién vinculada a

gastos elegibles del componente 4 debers ser firmada por el Ministro de Hacienda y/o el
Coordinador de 13 Unidad de Ambiente de Negocios.
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2. Razones [para el suministro de asistencia por parte del PNUD

El Gobierno del Paraguay, a lo largo de los tltimos afios ha desarrollado actividades a través
de proyectos en|areas tales como fortalecimiento de la capacidad de gestién del sector
publico, desarrgllo institucional, ademés de proyectos de apoyo al area social.
Particularmente, [e] PNUD se ha encargado de administrar el Proyecto de Apoyo para la

consolidacién dej desarrolio econémico estimulado con la implementacién del programa de
reformas, PAR/0R/007.

La asistencia de]l PNUD para la realizacion del proyecto se fundamenta en los siguientes
puntos:

a) Mayor agilidad en el manejo presupuestario de las actividades previstas por la
Cooperacién|Técnica.

b) Optimizacion de recursos, al utilizar la capacidad de gestién de una entidad eficiente.

¢) Mayor transparencia e imparcialidad en el manejo de recursos piiblicos.

d) Acceso a la 3sistencia técnica de un plantel de profesionales altamente capacitados y
provenientes|de diversas partes del mundo.

e) Acceso a informacién de alcance mundial.

f) Transferencia de tecnologia.

3. Ejecucion del Proyecto PAR/05/003-004 por el Gobierno y rol del PNUD

Tal como se desdribe en el apartado II1.1 el Proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de
Ejecucion Nacional, dentro de los términos y condiciones establecidos en el Convenio de
ica no Reembolsable N° ATN/SF-8884-PR “Programa de Fortalecimiento
de la Subsecretarja de Economia e Integracién del Ministerio de Hacienda” el cual forma
parte integrante del presente Documento de Proyecto y de conformidad a las normas del
BID. Las normps del PNUD podrén ser utilizadas en casos complementarios o

subsidiarios siempre que representen una ventaja comparativa y no colisionen con los
principios establdcidos en las normas del BID.

E1PNUD, a solicitud del Director Nacional, brindara el apoyo administrativo necesario, a
través de su perspnal y de su infraestructura, para la ejecucién del mismo. Dicho apoyo
podra consistir en los siguientes servicios:

Contratacién de personal profesional y administrativo,
Subcontratacién de bienes y servicios, adquisicién de equipos,
Capacitaci6n a los funcionarios, y

1i.
ii.

1v. agos directos y apoyo a la presentacién de informes financieros.
V. reparacion y presentacién del inventario de bienes
Vi. laboracién y presentacién de los distintos informes financieros, de

E1 PNUD seré depositario de los recursos del financiamiento del Proyecto. La Direccién
Nacional solicitarfi al PNUD la utilizacién de los recursos para los fines establecidos en el
presente documento, de acuerdo con las regulaciones para la modalidad de Ejecucién
Nacional establecjdas en el primer parrafo del presente apartado.
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Desarrollo, US$
de Hacienda co
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El Documento d Proyecto

Coordinacién Na
demas signatarios

Hacienda (MH), >
yecto en calidad de Organo Ejecutor. Esto implica el compromiso de
nacional de contraparte para que apoyen la ejecucién del Proyecto, ya

6n del Proyecto.

Capacidad de apoyo de la contraparte

tiene capacidad técnica para constituirse en contraparte

actividades, o prestando servicios de apoyo al Director Nacional o al
eral del Proyecto. Asimismo, implica el compromiso de asignar recursos
es de trabajo, insumos de oficina, personal de. apoyo, entre otros) para

h interinstitucional es fundamental. Dado que la operacién incorpora

cuales participan mas de una entidad con responsabilidad en los ambitos
te el potencial riesgo de que se traslapen funciones. Para minimizar este

6n de las actividades relacionadas Incorporara la activa participacién y
as entidades correspondientes.

en riesgos de la Cooperacién Técnica afectados por la posibilidad de contar

los recursos de aporte local.
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gencia una vez que, con la debida aprobacion del BID, el
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Presupuesto y arreglos financieros

Proyecto demandara recursos totales por una suma equivalente a US$
americanos setecientos cuarenta y ocho mil), de los cuales US$ 600.000
os seiscientos mil seran aportados por el Banco Interamericano de
48.000 (Délares americanos ciento cuarenta y ocho mil) por el Ministerio

O gastos de contrapartida local y US$ 5.000 (Délares cinco mil) por el
PNUD. El costq de los servicios

administrativos del PNUD (4 %) ser4 financiado con
apartida local (PAR/05/004).

podré ser revisado a pedido de la Direccién Nacional o la

ional del Proyecto, con los representantes del BID, del PNUD y de los
del Documento.

El proyecto sera auditado al final del Proyecto. Los costos de la auditoria seran financiados

con fondos del P
acuerdo a las norn

royecto PAR/05/003. La seleccién de la firma

auditora se realizari de
as y politicas del BID.
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ancieros del BID y del Gobierno ser4n administrados de acuerdo con las
| presente Documento de Pro
) para la fuente BID:

yecto y seran depositados en la siguiente

UNDP SPECIAL TREASURY IDB ACCOUNT
Numero: 323-3-73917
JP MORGAN CHASE BANK
International Agencies Banking
1166 Avenue of the Americas
New York, New York 10036-2708
SWIFT: CHASUS33
Proyecto PAR/05/003

de contrapartida:

UNDP CONTRIBUTIONS ACCOUNT
Namero: 323 -1 - 37881

JP MORGAN CHASE BANK
United Nations Plaza, New York, USA
Proyecto PAR/05/004
IV.  SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Se realizara un

en consistira en una reunidn técnica de evaluacién de los objetivos, las

examen tripartito anual y uno final entre representantes del Gobierno, BID y
el PNUD. El ex%n

metas y los result

El borrador del Informe Final seri
distribuido a las {
reunidn, de maner

La Direccién Nag
relativas a la ejec

e Integracion del

ATN/SF-8884-PH
Operativo del Prqg

dos logrados a su término.

preparado por la Direccién Nacional del Proyecto y
partes por lo menos con 15 dias de anticipacion a la fecha fijada para la
a a facilitar el analisis previo del Documento.

ional también presentara al BID todos los informes y documentaciones
ucion del Programa de Fortalecimiento de la Subsecretaria de Economia
Ministerio de Hacienda de conformidad con los términos del Convenio

X. Ademads, se deberd presentar a inicios de cada afio el Plan Anual
yecto.
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PARTE IV. CONTEXTO LEGAL

1. El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al que se hace referencia en
el Art.1° del "Acuerdo sobre Asistencia Técnica entre la Republica del Paraguay yel
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo", firmado por las partes el 10 de
octubre de 1977 y ratificado por ¢l Congreso de la Nacién Paraguaya mediante la
Ley N° 686, el 7 de junio de 1978.

2. Las siguientes revisiones del Documento de Proyecto podran realizarse con la firma
del Representante Residente del PNUD unicamente, siempre que dicho

Representante cuente con la seguridad de que los demas signatarios del Documento
no tienen|objeciones a los cambios propuestos; entre ellos:

a) Revisién de cualquiera de los anexos del Documento del Proyecto o
adiciones a los mismos;
b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos

ediatos, los resultados o las actividades de] Proyecto, pero que se deban a

unja redistribucién de los insumos ya acordados o a aumentos de los gastos,
dgbidos a la inflacién.

Este proyecto es
Banco Interame
acuerdo con las

inanciado con recursos de Ia Cooperacion Técnica ATN/SF-8884-PR del -
ano de Desarrollo y fondos propios del Gobierno y sera implementado de

isposiciones del presente Documento de Proyecto, prevaleciendo ante la
10 antes mencionado.

ectos PAR/05/003 y PAR/05/004:

MAR. 2 1 2005
Fecha

MAR. 2 1 2005
Fecha

pidas para el Desarrollo

MAR. 2 1 2005

Fecha

MAR. 2 1 2005

~Julia Maciel Fecha
istra Secretaria Ejecutiva

Secretaria|Técnica de Planificacién
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