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. MARCO LOGICO Y PRESUPUESTO - PROYECTO 1

Afio: 2008
. Tiempo ;
- Presupuesto Planificado
Resultado esperado Actividades Principales (trimestres) P
T1|T2|T3]| T4 Fondo |Donante]  Descripcion del Presupuesto | Monto US
« Para eficiencia: indicadores de gestion en verde Supervision de recursos humanos de la cartera. 5 .
wwwﬂ%:mwm%m_cﬁ .Hmw_ %mm#m.__mﬂ.Mm_%m_m_“M__oMamam Monitoreo regular de los indicadores. | iorioraiice Garents _ 9.400
_soawo i pt guimiento, Evaluacion ¥ loyqceso de pagos directos y vendors. 1 :
o Para transparencia: procesos de auditorfa Aprobaciones de coniralos de oohwdinres A um:ﬂmzom Asistente de o
cumplidos en tiempos, reporte mensual del portal Adquisicion de Bienes y Servicios. g . :
de indicadores enviados antes de fin de mes, Aprobaciones de presupuestos y confirmaciones de X _._‘o:oﬂ:o Asistente
informacion en la web actualizada. Detalle de l0s |depésitos Financiero | 7.300
Mm%wm@wﬂmHM%:J_MMMEE_O VI Sequimiento, zanortes de GMS y envio de CDRs X Honorario Asistente de
; e Adquisiciones 6.400
o Para generacion de capacidad: contraparte Capacitaciones del Staff mercado local y Sede. _
capacitada en deficiencias demostradas (de
indicadores de proyectos) no mas de dos meses
después aparicion de deficiencia; informe anual - : e
de deficiencias normativas para la ejecucion de Contratacion de asesores especializados mz.eaa OTAL Actividad 1 28,440
proyectos entregado al Gobierno. nherentes a la ejecucion de proyectos especificos. . ;
. Monitoreo de proyectos en el terreno para asegurar
a ejecucion y objetivos.
Actividades de formacion para las contrapartes en
funcion a debilidades identificadas en base a X s
Indicadores de gestion. | Asesoria Juridica 2.250
x .
Sistemas  informaticos-apoyo
manten/actualizac) 5.375
, TOTAL Actividad 2 _ 7.625
Total 2008 ACWUW N ”.;\..ﬂ i 08 36.065
ompone de fondos que el gobierno de Paraguay remite al PNUD afin de brindar los servicios acordados: El presupuesto pa

Nota: El presupuesto de la cartera de cada proyecto se ¢
ubrir los gastos administrativos de los servicios brindados, se componen d

ondos de cartera en la cuenta bancaria del _uzcu.

e la recuperacion de costos de 3 a 7% (GMS) y la utilizacion del inferés que _“mm_w_,m.\a: los depdsitos de Ie

gam g Sty e

e T o mcias

A O v e [t P e b s o 1 e Ml

[ =




S

MARCO LOGICO Y PRESUPUESTO — PROYECTO 2

Total 2008 (USD)

Ano: 2008
. o e Presupuesto Planificado
. Resultado esperado Actividades Principales (trimestres) .
T1({T2|T3]| T4 Fondo |Donante|  Descripcion del Presupuesto Monto US
. Para eficiencia; indicadores de gestion en verde [Supervision de recursos humanos de la cartera. _ _ _
al menos a un 40%. Detalle de los indicadores  onitoreo regular de los indicadores. X Moneranios Gerants 9.600
ﬁhhmu M%mu_io VI Seguimiento, Evaluacion ¥ loroce50 de pagos directos y vendors.
o Para transparencia: procesos de auditoria Aprobaciones de contratos de consultores X Mo:oa:om Ratslnie e w
cumplidos en tiempos, reporte mensual del portal Adquisicion de Bienes y Servicios. * Fagos L
de indicadores enviados antes de fin de mes,  |Aprobaciones de presupuestos y confirmaciones de X Honorario Asistente
informacion en la web actualizada. Detalle de los depésitos Financiero 4.800
_a_omao_ﬁ.mm ver en el capitulo VI Seguimiento, Reportes de GMS y envio de CDRs X Honorario Asistente de ,
Evaluacion y Monitoreo. i Adquisiciones 4.800
« Para generacion de capacidad: contraparte Capacitaciones del Staff mercado local y Sede. ’
capacitada en deficiencias demostradas (de
indicadores de proyectos) no méas de dos meses
después-aparicion-de deficiencia; informe anual sy e . :
de deficiencias normativas para la ejecucién de  [Contratacion de asesores especializados en ruoros i
proyectos entregado al Gobierno. inherentes a la ejecucion de proyectos especificos. TOTAL Actividad 1 24.640
Monitoreo de proyectos en el terreno para asegurar
a ejecucion y objetivos.
 |Actividades de formacién para las contrapartes én
funcion a debilidades identificadas en Dbase ; i
indicadores de gestion. X Asesoria Juridica 2.250
X : .
Sistemas  informéaticos-apoyo|
(manten/actualizac) 5.375
TOTAL Actividad 2 7.625
32.265

Nota: El presupuesto de la cartera de cada
ubrir los gastos administrativos de los servicios brindados, se componen de la recuperacion

proyecto se comp

ondos de cartera en la cuenta bancaria del PNUD.

one de fondos que el gobierno de Paraguay remite al (
de costos de 3 a 7% (GMS) y la utilizacion del interés que gene

PNUD afin de brindar los servicios mno\amamﬁm__mam%%ma pa

a.\q_,._om.m_m%m:om de I
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MARCO LOGICO Y PRESUPUESTO — PROYECTO 1

‘Aifio: 2009
_ Tiempo _ _
| Presupuesto Planifi
_ Resultado esperado Actividades Principales (trimestres) pusstdFianiicado
. . T1({T2{T3| T4 Fondo [Donante|  Descripcion del Presupuesto | Monto US
e Para eficiencia: indicadores de gestion en verde Supervision de recursas humanos de la cartera. % bk a =l
al menos a un 40%. Detalle de los indicadores  |\Monitoreo regular de los indicadores ;
e p : Honorarios Gerente 60.000
ﬁhhﬁmmwmv ltulo V| Seguimiznto, Evaluacion y Proceso de pagos directos y vendors. _ :
e Pam .:msm.vma:oa_ Drocesos do audina Aprobaciones de contratos de consultores XXX X Mo:oanom Asistente de
cumplidos en tiempos, reporte mensual del portal {Adquisicion de Bienes y Servicios. s agos | 35.000
de indicadores enviados antes de fin de mes,  |aprobaciones de presupuestos y confirmaciones de X | X I x| x I,%oa_% Asistente _
informacion en la web actualizada. Detalle de los |depdsitos Financiero 48.000
_:Qomn_o.am ver en el capitulo VI Seguimiento, Reportes de GMS y envio de CDRs | x1x| x Honorario Asistente de |
Evaluacién y Monitoreo. i Adquisiciones 42.000
o Para generacion de capacidad: contraparte (Capacitaciones del Staff mercado local y Sede. A S - .
capacitada en deficiencias demostradas (de — P 20.000
indicadores de proyectos) no mas de dos meses X[X[X] X Equipamientos 7,500
- .después aparicion de deficiencia; informe anual ; : s ; S e .
de deficiencias normativas para la ejecucion de XIX|1X | X “E _scz_omn”w:mm _
proyectos entregado al Gobierno. .. — _fintemettelefonia) 2.500
Contratacion de asesores especializados en rubros B
inherentes a la ejecucion de proyectos especificos. TOTAL Actividad 1 215.000
Monitoreo de proyectos en el terreno para asegurar x| x 1 x
a ejecucion y objetivos. A [Monitoreo de Ejecucion 8.500
A\ctividades de formacion para las contrapartes eny
funcion a debilidades identificadas en base & X|X|X] X Asesores técnicos y de apoyo|  32.000
‘indicadores de gestion, ;
X|X|X]| X IAsesoria Juridica 13. 500
x I x1x!| x Sistemas _informaticos-apoyo] _
. manten/actualizac) 4.000
TOTAL Actividad 2 . . 58.000

Total 2009 (USD) _ 273.000

e compone de fondos que el gobierno de Paraguay remite al PNUD afin de brindar los servicios _m&am%m.__mw presupuesto par:
de costos de 3 a 7% (GMS) y la utilizacion del interés que generan I6s depdsitos de lo

ota: El presupuesto de la cartera de cada proyecto s
ubrir los gastos administrativos de los servicios brindados, se componen de la recuperacion

ondos de cartera en la cuenta bancaria del PNUD.




MARCO LOGICO Y PRESUPUESTO — PROYECTO 2

Total 2009 (USD)

Ano: 2009
: Tiempo i
; Presupuesto Planificado
_ Resultado esperado Actividades Principales (trimestres) P i
T1|T2|T3| T4 Fondo |Donante]  Descripcion del Presupuesto | Monto US

e Para eficiencia; indicadores de gestion en verde Supervision de recursos humanos de la cartera. ol sl | %

al menos a un 40%. Detalle de los indicadores  |Monitoreo regular de los indicadores i
; lle i ; Honorarios Gerente 60.000
ﬁh_mnowm_%mu_e_o VI Seguimiento, Evaluacion y Proceso de pagos directos y vendors.

o Para iansparencia: procesos de auditoria Aprobaciones am,no::mam aw mo:mczoam X|[X|X]| X W_MDM%:B Asistente de _—
cumplidos en tiempos, reporte mensual del portal Adquisicion de Bienes y Servicios. L — il
de indicadores enviados antes de fin de mes,  |Aprobaciones de presupuestos y confirmaciones dgl X | X | X | X Honorario Asistente
informacion en la web actualizada. Detalle de los [depésitos Financiero 30.500
_:aamao.am ver en el capitulo VI Seguimiento, Reportes de GMS y envio de CDRs w x| x| x Honorario Asistente de .
Evaluacion y Monitoreo. oo a] SIEH o ol Bl idquisiciones 30.700

o Para generacion de capacidad: contraparte Capacitaciones del Staff mercaco jocaly s€C6. - —orgmmymmy Capacitaciones 20.000
capacitada en deficiencias demostradas (de .
indicadores de proyectos) no més de dos meses XIX|X1] X Equipamientos 7.500
después aparicion de deficiencia; informe anual _ e T
de deficiencias normativas para la ejecucion de X|IX1X] X (intermetelefonia) 2,500
proyectos entregado al Gobierno. o s :

_ Contratacion de asesores especializados en ruoros =
msjmaamm a la ejecucion de proyectos especificos. TOTAL Actividad 1 186.200
Monitoreo de proyectos en el terreno para asegurar o |x x| x
a ejecucion y objetivos. Monitoreo de Ejecucion 8500
Actividades de formacion para las contrapartes en < I x | x1 x
fincion a debilidades identificadas en base 8 Asesores técnicos y de apoyo| 32.000
139omaoam de gestion. x| x| x X s aroe (o e
w x| x| x Sistemas informaticos-apoyo
manten/actualizac) 4.000
TOTAL Actividad 2 58.000
i T 244,200

Nota: El presupuesto de la cartera de cada proyecto s
ubrir los gastos administrativos de los servicios brindados, se comp

o:aom_% cartera en la cuenta bancaria del _”.vzco.

P T

e compone de fondos ncm el gobierno de Paraguay remite al PNUD afin de brindar los mmaiom mooawn._om._mm presupuesto par:
onen de la recuperacion de costos de 3 a 7% (GMS) y la utilizacion ng interés que generan los depdsitos de lo




MARCO LOGICO Y PRESUPUESTO — PROYECTO 1

Afo: 2010
. L .._.63_8 Presupuesto Planificado
Resultado esperado Actividades Principales (trimestres)
: : T1[T2|T3| T4 Fondo [Donante|  Descripcion del Presupuesto [ Monto U
o Para eficiencia: indicadores de gestion en verde [Supervision de recursos humanos de la cartera. w e L] %
al am_._o_m a cm hﬂooﬁ %mmﬂm.u_m‘%ﬁﬁoﬂj_nma.o.am Monitoreo regular de los indicadores. blsoraiia Canirie 65,000
ﬁ_smn”:m_.__w M%mv_ o guimiento, Evaluacion ¥ oroceso de pagos directos y vendors.
« Para transparencia: procesos de auditoria IAprobaciones de contratos n_m. ,.uo:m_.__aam XXX X Mm:mmm:om Asistente de p_—
cumplidos en tiempos, reporte mensual del portal [Adquisicion de Bienes y Servicios. Y . :
de indicadores enviados antes de fin de mes, }_u_dUmnﬁO:mm de Dﬁ.mmcvcmmMOm y confirmaciones de x| x| X X I.O_._o_.m“._o Asisiente ]
informacion en la web actualizada. Detalle de los lepositos i Financiero 53.000
_R__oman_ﬁ.mm ver en el capitulo Vi Seguimiento, Reportes de GMS y envio de CORs x| x| x| x _._c_:o.a”:.o Asistente de
Evaluacion y Monitoreo. RN o N— Adquisiciones 46.500
e Para generacion de capacidad: contraparte CERBYMGONNS O R INOIOND IR YRS el Capadiacionss 50,000
capacitada en deficiencias demostradas (de - :
indicadores de proyectos) no mas de dos meses _ : X|IX[X]| X Equipamientos 7.500
n_mmvcmm._ aparicion de ﬂmagmnn_m“ _io:zm. .m:cm_ _ e
de deficiencias normativas parala ejecucion de : X[X[|X|X : :
f ; internet/telefonia) 2.500
proyectos entregado al Gobierno. - P = : :
Contratacion de asesores especializados en rubros fooa
finherentes a la ejecucion de proyectos especificos. [FOTAL Actividad 1 233.500
' Monitoreo de proyectos en el terreno para asegurar
la ejecucion y objetivos. XX |X]| X _
Actividades de formacién para las contrapartes en _ Monitoreo de Ejecucion 8.500
funcion a debilidades identificadas en base a _
i o X|IX|X]| X -
[indicadores de gestion. - Asesores técnicos y de apoyo|  32.000
X|IX|X]| X T
Asesoria Juridica 13. 500
x| x1x]| x Sistemas io.qﬂmmoom.%oﬁ
(manten/actualizac) 4.000
TOTAL Actividad 2 58.000
Total 2010 (USD) _ P Ll 291,500

Nota: EI presupuesto de la cartera de cada proyecto se compone de fondos que el @ogmao de Paraguay remite al PNUD afin de brindar los servicios mnoam.aom. El presupuesto par
ubrir los gastos administrativos de los servicios brindados, se componen-deé la recuperacion de costos de 3 a 7% (GMS) y la utilizacion del interés que generan _om.amuomxow de lo

ondos de cartera en la cuenta bancaria del PNUD. : -

6




MARCO LOGICO Y PRESUPUESTO — PROYECTO 2

Afio: 2010
_ Tiempo _ -
_ . Presupuesto Planificado
Resultado esperado Actividades Principales (trimestres) o
) ) : T1 |12 _ T3| T4 Fondo |Donante]  Descripcion del Presupuesto | Monto US
» Para eficiencia: indicadores de gestion en verde Supervision de recursos humanos de la cartera.
al menos a un 40%. Detalle de los indicadores  |Monitoreo regular de los indicadores. XXX} X onrarids Garai
ver en el capitulo VI Seguimiento, Evaluacion y : : : o . 65.000
P Proceso de pagos directos y vendors.
. Para transparencia: procesos de auditoria Aprobaciones de contratos de _oo:mc_sam X|X|X|X w_wnmaﬁ_o“w Asistente de
cumplidos en tiempos, reports mensual del portal |Adquisicion de Bienes y Servicios _ _ B 39.000
de indicadores enviados antes de fin de mes, .PUﬁOUmOwO:mw de qumc_ucmw"Om y confirmaciones de| X | X | X | X I.Ozo__.m_._o Asistente
informacion en la web actualizada. Detalle de l0s ldepsitos _ Financiero 34.000
_3_8@.3 ver en el capitulo VI Seguimiento, Reportes de GMS y envio de CDRs w1 x|x] x 19._0@_@ Asistente de
Evaluacién y Monitoreo. anacita del Staff ——s Adquisiciones 34.000
s Para generacion de capacidad: contraparte apacitaciones del Staff mercado local y Sece. X TXTX X : Bapediacionts ST
capacitada en deficiencias demostradas (de bt §
indicadores de proyectos) no més de dos meses XXX X Equipamientos 7.500
después aparicion de deficiencia; informe anual . R oot .
de deficiencias normativas para la ejecucion de : _ _ TR XK _ . _amsmzmu_mzmm
proyectos entregado al Gobierno. : o . - | : onig) | 200
. [Contratacion de asesores especializados en rubros; i :
linherentes a la ejecucion de proyectos especificos. TOTAL Actividad 1 202.000
Monitoreo de proyectos en el terreno para asegurat
a ejecucion y objefivos. bl Monitoreo de Ejecucion 8.500
Actividades de formacion para las contrapartes en ; il ;
ﬁczgoz a debilidades identificadas en base & X | X | X | X o
indicadores de gestion. o0 Asesores técnicos y de apoyo| 32.000
XX
K| & Asesoria Juridica 13,500
x| x|x| x Sistemas informalicos-apoyo
manten/actualizac) 4.000
TOTAL Actividad 2 . } 58.000
Total 2010 (USD) _ JET ez » N o 260.000
one de fondos que el gobierno de Paraguay remite al PNUD afin de brindar los servicios acordados. El presupuesto par:

INota: El presupuesto de la cartera de cada nammﬁ_o se comp
ubrir los gastos administrativos de los servicios brindados, se componen

de la recuperacion de costos de 3 a 7% (GMS) y la utilizacion del intérés qué’ generan los depdsitos de lo
ondos de cartera en la cuenta bancaria del PNUD. ¥, T o




1l ANALISIS DE LA SITUACION

[Il.1T ANTECEDENTES
El PNUD viene apoyando al Gobierno del Paraguay en la gestion de proyectos de contrapartes gubernamentales con financiamiento de fondos propios del Gobierno asi como donaciones y fondos

provenientes de convenios de préstamo bajo la figura denominada “costos compartidos”.

ido aprendiendo de errores pasados, aclarando responsabilidades, e identificando buenas practicas que se

Durante los Gltimos afios, en el ambito de la ejecucion de estos proyectos, el PNUD ha
Fortalecimiento Administrativo para Organismos del Gobierno Paraguayo .

pretenden consolidar por medio de la concrecion del proyecto denominado “Servicios de Gestion y

Con esta iniciativa se busca ademas diferenciar a los proyectos que apoya el PNUD mediante asistencia técnica, de los ejecutados en apoyo al Gobierno por medio de los denominados servicios de

gestién que son el objeto de atencion del presente proyecto.

I11.2 BENEFICIARIOS

Las instituciones del Gobierno que reciban asistencia y apoyo del PNUD a
financiacion interacional (BID, Banco Mundial, etc.) se beneficiaran de una mayor capacidad de gestio

si como las Unidades Ejecutoras de Proyectos, tanto de proyectos con financiacion local como aquellos provenientes de la
n y orientados a resultados medibles y cuantificables.

Hl.  ARREGLOS DE DIRECCION

Se prevé una estructura simple que pueda atender en forma eficiente a cada Proyecto conforme se indica en la estructura de organizacion (tabla Il.a).

La Direccion del Proyecto estara a cargo de la Representacion del PNUD previéndose una instancia de seguimiento y evaluacion con la Direccion
periodicidad para realizar el seguimiento y evaluacion sera determinado de comun acuerdo entre las partes.

El Gerente de cada una de las dos carteras sera el responsable del gerenciamiento de los servicios respectivos y reportara a la Representacion del PNUD. Para el cumplimiento de los objelivos del
Proyecto, debera coordinar el trabajo con la Unidad de Operaciones del PNUD (Gerencia de Operaciones), Unidad que brindaré servicios de apoyo a la gestion como ser: emision de pagos,
depositos de fondos entre otros. Adicionalmente el Gerente del Proyecto debera coordinar su trabajo con la Unidad de Programa del PNUD.

Dentro de la estructura basica se prevé que el Proyecto cuente con las funciones, ademés de la Gerencia, de Finanzas, Adquisiciones y Pagos. También se prevé asesorias técnicas puntuales que

apoyen al Proyecto en situaciories puntuales y especificas.
Términos de referencia de cada funcion se adjuntan al presente documento (Anexo A-1).

Nacional del -Proyectofl eflos Proyectols. La

-
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