Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: Paraguay
Documento de Proyecto
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Titulo del Proyecto: L Innovacion Estructural del Poder Ejecutivo ]

Gobernabilidad democratica en Paraguay fortalecida; sostenida
por un sector puablico, capaz de concertar, generar, articular e
implementar politicas universales, fransparentes, participativas,
Efectos del UNDAF: descentralizadas, efeciivas y con perspectiva de genero; y por
una ciudadania activa que ejerce plenamente los Derechos
Humanos, actuando como contralor de las acciones del Estado,

Efectos Esperados del CP: Reforma y modernizacion de las instituciones del Estado
apoyadas para la profundizacion del sistema democratico.

Productos Esperados: Inslituciones e instancias del sector publico en proceso avanzado

de modernizacicn.

Implementacidn: PNUD

Breve Descripcién

El proyecto tiene como objstivo desarroliar un Pian de Innovacion Estructural del Poder Ejecutivo y disponer de
una Propuesta Legislativa correspondiente, elaborada y validada a través de procesos participativos.

Periodo del Programa 2007-2011
Area de Resultado Clave Total Recursos requeridos 150.000
(Plan Estratégico): Gobemabilidad Total Recursos asignados:
Democratica . Regulares ’ 150.000
Atlas Award ID: 00059603
fFecha de inicio; Mayo 2010
Fecha de finalizacion: Diciembre 2010
PAC Meeting Date Mayo 2010
Acuerdo de gestion Implementacion
Directa PNUD

1
imeTrfez de Luis '/,Migﬁe! Ange z Perito
Repre nt¢ Residente del Ministro-SecretaricGeneral y Jefe del Gabinete

F'rogra‘na de lag Nationes Unidas para e Civil de la Presidencia de la Republica




+  Base legal desactualizaday desordenada: instituciones creadas por leyes o decretos, sin una l6gica que
responda a criterios definidos, e incluso incoherente.

» Superposiciéon de funciones entre instituciones o falta de claridad sobre roles de las instituciones
publicas.

+  Areas de accién sin responsables especificos.

«  Organizacién administrativa obsoleta, méas que gerencia de politicas publicas moderna, con sistemas de
gestion publica caracterizados por la discrecionalidad en la actuacién gubernamental, con sistemas de
control y evaluacién poco desarrollados.

« Presentaciones aisladas de creaciones o modificaciones estructurales en el Parlamento.

Las Instituciones directamente vinculadas a la implementacién del proyecto son: la Secretaria General de la
Presidencia de la Reptiblica, la Secretaria de la Funcién Publica, la Secretaria Técnica de Planificacién, el
Ministerio de Hacienda y la Secretaria de la Mujer.

iI.  OBJETIVOS

Desarrollar un proceso de innovacién estructural del Poder Ejecutivo, que permita la atencion eficiente y eficaz
de las demandas y necesidades de la ciudadania.

Se establecieron como objetivos especificos:
1. Disefar un Plan de Innovacién Estructural del Poder Ejecutivo.

2. Elaborar una propuesta de Ley de Organizacién del Poder Ejecutivo.
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responsabilidad comprenden, para este proyecto en particular: Aprobacién del presente documento y
aprobacién de revisiones sustantivas del mismo.

El proyecto serd implementado directamente por el PNUD Paraguay. Con el fin de asegurar la coordinacién'y
eficiencia de la implementacién se establece una Junta del Proyecto (ver gréfico de estructura organizacional
del Proyecto), que se reunird como minimo en forma trimestral (o con mayor frecuencia, si lo amerita la
marcha del proyecto). Esta Junta de Proyecto es responsable del cumplimiento de las actividades del
proyecto, su correspondiente cronogramay el logro del producto comprometido. Para lo cual debe cumplir
con, al menos, las siguientes responsabilidades principales: :
o Supervisar la labor del Gerente del Proyecto y monitorear el progreso del proyecto.
o Considerar las demandas de beneficiarios finales y donantes.
e Proveer una orientacién general y recomendaciones referentes al proyecto, asegurando que los
productos acordados son entregados satisfactoriamente de acuerdo con los planes.
s Evaluary proponer cambios en el proyecto, sugeridos a través de revisiones realizadas por el Oficial
de Programa del PNUD a cargo, y/o Gerente del Proyecto.
o Evaluary aprobar el informe anual de proyecto, establecer recomendaciones para el siguiente afio en
caso de continuidad del proyecto.
o Enlaetapade cierre: Asegurarse de que todos los productos del proyecto hayan sido entregados
satisfactoriamente, Revisar y aprobar los informes finales del proyecto.

El Rol de Asegurador del Proyecto sera asumido por el Oficial de Programa de Gobernabilidad del PNUD
Paraguay, con el objeto de apoyar la labor del Gerente del proyecto y certificar el desarrollo de las
actividades comprometidas. La debida incorporacién de la perspectiva de género y el seguimiento de las
actividades de comunicacién seran objeto de especial atencién. Es su responsabilidad asegurar el uso
eficiente y adecuado de los recursos asignados al Proyecto. :

El/la Gerente del Proyecto, se encargard de elaborar el Plan Anual de Trabajo, gestionar las actividades de
acuerdo a dicho Plan de Trabajo, y elevar sugerencias de cambio a la Junta del Proyecto, cuando esté en
riesgo el cumplimiento de los objetivos previstos. Es responsable del uso eficiente y adecuado de los recursos
asignados al Proyecto. Esresponsable asimismo de actualizar los sistemas de registro, fisicos e informaticos.

En su rol de implementador, el PNUD Paraguay brindara su apoyo para el cumplimiento de los objetivos
comprometidos en este documento de proyecto asi como la asistencia técnica orientada al desarrollo de
capacidades en el Gobierno para llevar a cabo posteriores iniciativas que, basadas en la experiencia
desarrollada en el presente proyecto, contribuyan a aumentar la eficiencia y eficacia de la gestién pablica.



Equipo interinstitucional Oficial de Programa

Asegurador del Proyecto

Area Gobernabilidad

PNUD

Administradoria

Gerente del Froyecto

Equipo Técnico

Ademas de la estructura administrativa que se describe anteriormente, el equipo interinstitucional
responsable de las iniciativas referidas a modernizacién del Estado, ha previsto 2 niveles de participacion.

1. Nivel de decisién politica

A

Equipo Interpoderes de Alto Nivel: En el que participan representantes de las maximas instancias
de los 3 poderes: es la instancia que otorga el apoyo politico y realiza un seguimiento del proceso
desde los niveles mas altos.

Maximo Nivel de Decisién (MND): En ¢! que participa el Presidente de la Repiblica y el Gabinete
Ministros, instancia que realiza la validacién de la estructura, perfil, competencias y funciones en el
ambito téenico y politico.

Nivel Directive (NDIR): En el que participan las mdximas autoridades del Gabinete Civil, Secretaria
de la Funcién Publica, Secretaria Técnica de Planificacién, Secretaria de la Mujer, Ministerio de
Hacienda y directores nominados de las instituciones involucradas. Esta instancia es la encargada
de la conduccién y toma de decisiones estratégicas, responsable de generar y establecer los apoyos

y redes de comunicacion durante el pro-eso de implementacién. Es el canal por el cual se realizan
consultas a otras instancias de decision, realiza el monitoreo y sequimiento de las actividades y
brinda respuestas oportunas de las insta - ~ias involucradas.

Nota: Se impulsard la participacién de representantes del Parlamento como parte del NDIR,
generando asi un entorno auspicioso para el proceso de reformas.

2. Nivel Técnico

a.

Equipo Técnico de Acompafamiento Institucional (ETAI), integrado por Directores y/o
profesionales/técnicos de apoyo nominados por las Instituciones pertenecientes al Nivel Directivo
(SFP, STP, SMPR, MH y Gabinete Civil). Fs la instancia responsable de acompafar e interactuar en
las actividades de sistematizacion inve:
el Equipo de Consultores (EC)

igacion rocesos participativos cuando corresponda con
YP P P

Equipo de Consultores Estd conformad - por:

Consultor Lider, experto en procesos de reorganizacién institucional y desarrollo, es el responsable
de alcanzar los productos establecidos, se constituye en el facilitador del proceso y es el
responsable de la coordinacién del Equipo de Consultores. Debe ser paraguayo/a con perfil
negociador, amplia legitimidad politica, conocimiento del aparato estatal paraguayo y sus
problemas. A tiempo completo

Consultor Experto, responsable de!l disefio e implementacién de las herramientas de
sistematizacion de la informacion en lo: Jiferentes ambitos que contempla la propuesta.

Consultor institucional (internacional): c~n experiencia en reformas del aparato estatal en América
Latina, que haya ocupado cargos de rclevancia en el sector publico en el extranjero y haya
participado en procesos de reforma. | ur producto, durante seis meses y que garantice 5 dias
habiles en el pais por mes.



Consultor Experto en procesos participatives, con capacidad de negociacién, responsable de
establecer los mecanismos de participacién y consultas con los diversos actores involucrados.

Tres consultorias especificas para acompafiamicnio de procesos y/o desarrollo de temas
puntuales que pudieran emerger en el desarrolio de las actividades del Proyecto.

Consultor institucional (nacional): paraguayo/a con conocimiento del marco legislativo e
institucional paraguayo, capacidad de negociacién y trabajo en equipo. Seis meses de tiempo
completo.

A efectos de establecer la participacién de las diferentes instancias, en la matriz (anexo 2) se identifican cuales
participan y se vinculan con las actividades establecidas.

Cabe resaltar que el Maximo Nivel de Decisién debe validar necesariamente la propuesta de innovacién
estructural (perfiles, competencias y funciones de las OEE), trabajo que tendrd como base el diagnéstico, las
experiencias comparadas, todos los factores criticos detectados y los escenarios propuestos. Asimismo una vez
se cuente con esta validacion inicial se prosigue con la formulacion de la normativa (expresién formal de la
mejor alternativa).

En el proceso de implementacién de actividades, también se deben generar instancias de consultas con
representantes del Poder Judicial, del Poder Legislativo (Cimara de Senadores y Diputados), de Lideres de los
Partidos y Movimientos Politicos, y otros actores relevantes de la sociedad. La modalidad y niveles de consultas
deben ser definidas y acordadas a instancias de nivel directivo previo acuerdo con el Maximo Nivel de Decisién.

V. - MARCO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Evaluacidn y seguimiento durante el ciclo anual:

» En cada trimestre, una evaluacién cualitativa debe medir los progresos hacia el alcance de los
resultados claves, basdndose en indicadores y en la informacién detallada en la tabla siguiente
“Quality Management”.

# Unregistro de temas referidos al proyecto debe ser activado en Atlas y actualizado por el Gerente de
Proyecto para facilitar el seguimiento y resolucién a potenciales problemas o necesidades de cambio,

» Basados en el andlisis de riesgo inicial, un registro de riesgos serd activado en Atlas y regularmente
actualizado seglin como afecte el ambiente externo a la implementacién del proyecto.

» Basado en la informacién registrada en Atlas, un Reporte de progreso de proyecto serd remitido por
el Gerente de Proyecto a la Junta de Proyecto, usando el formato estandarizado de informes
disponible en el Executive Snapshot.

» Un registro de lecciones aprendidas debe ser activado en Atlas y reqularmente actualizado para

asegurar la aplicacién del aprendizaje y las adaptaciones necesarias en tanto el proyecto esti en
ejecucidn, y para facilitar la preparacién del Informe de Lecciones Aprendidas que debe producirse al
finalizar el Proyecto.

» Un plan de monitoreo debe ser activado en Atlas y actualizado para la administracién de acciones y
eventos clave.
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cada elemento del Reporte de Progreso Trimestral, asi como un resumen de los resultados alcanzados
en comparacién a las metas anuales pre definidas a nivel del Producto.

> Revisién anual de proyecto. Basada en el reporte anterior, una revisién anual de proyecto debe ser
conducida durante el cuarto trimestre del afio o poco después, para evaluar el desarrollo del
proyecto y aprobar el Plan Anual de Trabajo para el siguiente afio. En el dltimo afio, esta revisién serd
una evaluacién final. Esta revision es conducida por la Junta de proyecto y puede incluir a otras
partes involucradas si es necesario. Debe enfocarse a la medida en que se estd avanzando hacia el
logro de los resultados, y en que estos siguen estando alineados a los efectos apropiados.

Quality Management for Project Activity Results

PRODUCTO 1: Plan de innovacion Estructural del Poder Ejecutivo y Propue.'l:‘i_amiv_-@gisfaﬁva, elaborados y validados a
1 través de procesos participalivos.

~

Resultado de la E.t'aﬂo;ér diagnostico de estructura fi:ncional del Poder Eec:]rfvc; "—5 F!:m'_c.fo: Mayo 2010

Actividad 1 | Fin: Julio 2010

Propésito Determinar la situacion actual cormo base para la definicion de una propuesta de innovacion
institucional.

Descripoion Elaborar un diagnéstico general de |z estructura de la Administracion Publica paraguaya: recopilar y
sistematizar estudios, recabar antece '=nfes, describir la estructura actual del Estado, elaborar una
matriz de funciones y un mapa que ic itifique competencias, duplicidades y vacios.

| Criterio de calidad Método de calidad Fecha de la evaluacion

“..| involucradas.

El diagnostico elaborado es enriquecido | Documento ¢ agnbstico final.
mediante la participacion de personas

Julio 2010

3

PRODUCTQ 1: Plan de innovacion Estructural del Poder Fiecutivo y Propuesta Legisiativa, elaborados y validados a
través de procesos participativos.

Resultado de fla | Elaborar plan y-p}opuesta"dezér _  Inicior Agosto 2010
| Actividad 2 Fin: Diciembre 2010
Propésito Elaborar el Plan de Innovacion del Pc r Ejecutivo.
Elaborar una propuesta de Ley de re=-!ructuracién del Poder Ejecutivo.

Descripcion Obtener una propuesta de alineamicrito sistémico de las medidas y acciones de modemizacion en
ejecucion y su integracion a los planes gubemamentales, elaborada y consensuada de manera
participativa.

I Una prepuesta de Ley elaborada de  nera participativa, incluyendo las funciones y los procesos que
comesponden a cada institucion dic Jados con base en las mejoros practicas de la expeniencia
| nacional e intemacional que sean rel- ntes para la situacion de: pais.

Criterio de calidad Método de -~ /ad | Fecha de la evaluacion

El Plan de Innovacion incluye diversas | Listas de ~slencia de participantes. | Diciembre 2010

visiones de actores involucrados. indicando su = ~oveniencia. -

La propuesta de Ley incluye diversas | Propuesta de Ley. |
visiones de actores involucrados.

Plan de Innovacion, version final




E i on. L A TV R~ AT RV

Propésito Impfemenra::éfs;:.-E-@"ente; eficaz del proyecfb |
Descripcion El proyecto realiza en r};mpo y forma fodas las actividades previstas y se ;‘Jegan a los productos
establecidos en el Plan de Trabajo.
Criterio de calidad -_i—ﬁ’todo de calidad Fecha de la evaluacion
Se cumplen con los objetivos del proyecto. ‘ Presentacion y Publicacion de resultados. | Diciembre 2010
\ Evaluacion del proyecto.

VI. CONTEXTO LEGAL

El presente documento junto con el Plan de Accién del Programa Pais (CPAP por sus siglas en ingles) firmado
por el Gobierno del Paraguay y el PNUD, que es incorporado como referencia, constituyen juntos el
documento de proyecto referido como tal en el Acuerdo Bésico sobre Asistencia Técnica (SBAA por sus siglas
en inglés) y todas las disposiciones del CPAP aplican a este documento.

De conformidad al Articulo 3° del SBAA, |a responsabilidad por la sequridad y proteccion del agente de
implementacién, asi como su personal y propiedad, y todas las propiedades del PNUD en custodia del agente
de implementacion quedan con el agente de implementacidn.

El agente de implementacién debe:

a) Poner en marcha un plan de seguridad apropiado y mantener el plan de seguridad, teniendo en
cuenta la situacién en materia de seguridad en el pais donde el proyecto se est4 implementando.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la sequridad del agente de implementacién y
la completa implementacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho a verificar si el plan es apropiado y sugerir modificaciones, en caso de ser
necesario. Fallas en el mantenimiento e implementacién de un apropiado plan de sequridad como se
requiere se considerarda un incumplimiento de este acuerdo.

El agente de implementacién se compromete a realizar todos los esfuerzos posibles para asegurar que
ninguno de los fondos PNUD recibidos en virtud del Documento de Proyecto sean utilizados para proveer
soporte a personas o entidades asociadas 2l terrorismo y que los beneficiarios de cualquier monto proveido
por el PNUD no aparezcan en la lista mantenida por el Comité del Consejo de Sequridad establecida en
virtud de la  resolucién 1267 (1999). Se puede acceder a la lista desde
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta previsién debe ser incluida en todos los
sub-contratos o sub-acuerdos realizados en el marco de este documento de proyecto.

Anexos:

1) Andlisis de Riesgos.

2) Matriz Sintesis del Proyecto de Innovacién Estructural
3) Niveles de Participacién - Innovacién Estructural

4) Perfiles Basicos de Recursos Humanos Requeridos



b=l *
G=d
[BINONSy _ oaeysi59) ojque
euLojar ap seaeIul ugIBAOUL] Bp LBl _ [3 UD SajELISIUIN
ojoakolg 81qos 00juog) odinba | [ap ouasip ap 0sa00id [0 “ seuLojal
BioA opieany [op 8jualag | fap apied iod oasopuopy | ua SO0 21aUAE apan, _ oafinienen ‘ 0107 ofep 8 5
: Sl iy R t Lt A :
uoIq UQIBLLION 8D _ __
sajeuea opuaioalqejse
ojoafoiy ‘UQIoBIIINILOD _
BioA opieory [9p ausiag | op eibojeyso eun ey Z
w (oye) g e (ofeq) _
_ | 8p ©[eosa eun ua ojorduw)
F=d
(oe) g & (ofeq)
1 9p E[eJsa U8 pepl|iqeqoid
'088001d o Ud SEIoLWEP SEpEION|OAU| |
iejine eied ojaideq ueld |ap sauopnsul
o0j0akoid Jod euopnyjsuueiu | uoneloges e| & oopsoubelp ooiBgjensy | se| ap sapepuojne
610, opieory [ap ajuaaL) | BlouRISUl BUN JESID | 13 UB SOINJRISGO A 505813y | L0z oziew apolquen | |
lod sajelouath | o A R e _
119BZI|RNJOR | Opezjjenjoe sejsondsay | pepljigeqold | _ 2peoyuap)
ewnin ‘oppiway | ouejaldoid /sepipap _ % ojoeduwy| _ odi) m ILER] uopduosaq | # |
0102 0ziep :ojeq | £0965000 :l plemy | OAIIN93/3 18P0 [Bp [eINjonIIS3 ugioeAOUU| :0303K0.1d [Op OjnyIL _

sobsaly



‘OALSBUIP [BAIL B LUQIDEDI|BA ‘sauoinun A seiuaiadwos o SOIQUIED 8P 0}29)8 CWOod

ap saje ] somedisued saia||e) ua ugIepEA (uglooaup eye) Joualu (B euuojas ap sosasoxd A soiquued Jezjensia

06 oR ‘S3ARJD SRI0J0B U0D sejsmanud ‘ugioeBnsaay) eued ajuabia eaneusou g A 330 50| op BINONUISS B JBZ||BUY §'f
128 UpOBAGUU

ap osasoud |9 uo ugriodioou 85 anb 330 50| "ugRUBAIBIUL

08 09 ‘seouep ‘ejpulqeb op ofeqel | ap sepejuoud seanezuebio sepobaied Jeuoi0d819s "L 'Y
"330 $0| U9 PEPIANDIYUO A obzesapi

08 09 ‘SBAR[D S0J0]08 UOD SEISIMaIuD ‘ugebisaau| ap sojpse ‘|euoeziuebio ewyo A inyno e| op Sis|puUR JBZYEY 9y
‘0j21yuod op

SDjUBNy JEDYUSP] "SOpEZI|Eal BA SBULIOjI A SOjquED op sosaoud
s0] ‘urjoaje se| anb S0 SO ‘pEpI|EUCIOUN) NS Jopualdwod

‘DANDDIIP [BAIU B SA[EUCININSY) esed upneiedwos 8p 8SEq CLIOD SEUIDXE/SRIBIUI SBIRUaUadXD

0f 09 Sala||e} "'SOAR|D SBI0|2E U0 SEISINBIUD ‘ugraeBisany) se| e 9seq us 'sisijieue ap seuobales se| sa0aiqeIsy CY
‘opeicqea

eaqnd uopeNSWRY i (1e12os ugpedpped efsanowoid A soaonposd

| ap oosouBeig $0J0}005 SNS Jesindw) ‘Sejwoucoe sns B pepiinedwos sefew|

seBuoio mied ouswnisy) owod) ‘sesjed SO0 UD 0||0LBSDP |

5t [ sisijpue & ugebisasu) sanowosd A Jesjsujwpe eied sowsuedow - sosedosd Jezjjeuy by

‘oapnoaly

19p0d |8 Ua $8JUISIXS PEPIELIOILIT] B OWOD sojoadse soio A

09 ot ‘S9AR|D SDIOJOE LI0D SEISIABIUG ‘UgIsEBNSaAU] uoiisab ap SEW}S|S SO "OAIBULIOU OB [ap SIS|[BUE JEZIjRSY £'F

SHUGINIISU| 8P UoISN) O URETRIUDISOP

“OANOIP (AU 1 UDEP||EA ‘'ugIDEPoSU0D ap [Bioudjod SOjoeA A SBIOUSSNE 'SauoiouN)

] Qe 1AL SeARD SDI0IOE U0D SeISIaNUY 'ugioebisaau| ap ugeuswbesy ‘pepoidnp op sose sof Jezyeue A Jeayquap) Z'y

‘SEPLZIeA JOS B SeULoB op osocoud
|op ey By sezeuawe vapand anb sebsou owod soydnag
3 un Bp UPIDNISUD B| BJed S0|21005 SOI0J0E BULDjaY
iewop A seuopendse ‘seaneoadxo solode ap osaosoud |8 esed soo)ipa
LJLoynuEp) @ 02| 0d0ID0s ODII0D [D JeREUY TL'Y SDJ0JIE) JEDYNUDNL O JEZJEUNY P

AT DAL L UDDEQIEA BR 1D)|2 ] CSOpEUITT

‘euopeziuebio euuojas ap osacoxd

“|eUIDEN UDIINSUGD B
uo ueppedwyueaage anh ssucioyop A sauoEINLY Jesyiuap) Z'¢

B SERYNIUWN LOIDEASUU] 2D
0592040 |9 UB SBUCIDR}ILIY

np, snpue A ugipefinsas

___..”wwm_u%ﬁ:o%u ‘(eseBi0jo 8 ugiaenouu; ap osadoxd | anb sejlenbe A edjgnd
g o ugiseNsIuLpY B ajuawienoe euadwasap anb sapepiigesuodsal A *|[EUOIIEN UQIIN}IISUOD
oe i ‘sisijeue A ugrebiysaauy sauoruny) ugoe e uabu anb satojea A soidiound soj Jenoup LE B] 8D SIS||BUE Un JEZI|R3Y ¢
o "SOIN2UIA & seuapuadep
% 1 "SOARID SOI0)IR UOD SEISINANUD ‘UoiaeBnsaay) ‘soueuooun) ‘sewesBiuebio 330 ap UGIDBULIOY) JRZIBWSSIS '£'2
oo | . CENEIGIEE ¥ UDD UDIDEPIIEA sepap 330

il _. UG BUOISH ikt IAIEULICU sop ap sepiiala £ sopiolia ‘sejsmaud souoioun) sej Jesyuap) 22

- = 02UBL 'SBUOIAUNY D1G0S (6861 oue |0
ugoruLoul Bp olpuadiiog [DPSap URIINIOAB NS Bp SOpEYNSaI 0| A uQIEDId NS ap sajenjdacuod 330 50] op sojeucieziuebio
sopawepun) (330) opeis3 1ep sepepiug A sowswebip| A sajebs) 'soougisy souapaosjue|
0z i ‘SAR(D S0J0128 0D SEISAUL ‘ugioeBhsanul 50| 0P UDIDBLLLOJUOD B] 9P STIUSpAITUE SO| Jeqeday |2 ap ojpuadwos Jeioqels ‘2

‘ugioeayidad ns wied sojepuajed
owo2 sepezjjin seuofioles Se| Jedyuep! CWSILISY ‘sepipualde

(sopauoa A sojque ‘sojedwl) Bluand uo Joud) e $BU0I208| A SESO)XD SEPUBUAdXD SB| 'SBIOUBPUR) SB| JB20U0D Ried

‘(jeuoioewaluy| o))

o Gl S22 SOJUBWS|D JEIYUSP) Bied eARIRdWOD ZUIRR ‘opunuu jap A upiBas e op ‘sejuojpas sepuayedxe | Jezjjeuy €L
"0seo0sd [0 0ied pepiqeieduod| | ?:.._M._omo ._”anoﬂ_ "
0z i op S02|SBq SOLBIUD BIZA|qe}Se anb Zuiepy op seutiglal qas SULCH) 0SUN2 UG CANNDD(S JapO (0P BuLI0as 8p SOSac0sd JEdyRuapl 'Z'L
‘opeis3
(‘018 'd4S 'dLS "HIN) BWS} |2 SEPE|NOULA SBUONYSU) 0L0Z-6861 opouad| 0P SEWICJEY BIGOS UYRERULOU|
oz |1 B SejS|eu3 |BUawnoop sisiipue ugebisau| 19 U SOPEZI[ES) SOIPN|S Jezi|BuUE A JBZBWEISIS JEoyuapl L' L Jezewsisys A Jejidoday °)

0DILSONOVIO 130 NQIDYINWHOS L IININOJWOD

U] [ ORI
oawelL |

SP{UDIELIOH = BIBO[OPOIN oyanpod’ T T, e0Je) SOPEPIAROY.

BAIN98(3 10p04 [0p [EINONJIsT LOIaBAOLU| Op UB[d

SISTINIS ZI¥LYN = 2 OXINY



(soiadea sop A &

8o 8 SCIUIRISaI53,00d A SOREULLOL S

SCEEUILIDU SDua120u0) Al eioeg Bfwouony
5011

! 8D 'diS A ddS SEAS G
ADEGED BANDIY B OP BIUBDISEL| Ldis Ll ol

NCHION
PEONW

(ugizenesa & casoliuow op sau0Iaoe
A seuawimuagnb ssued SO B upeiion qnmns a8 b

GiL v oA 01 ap O .
‘oA w21iqIsu0s £ uoisnpp ap sesasmd esed sosanoar A
091 CEL 1BALI Bp JalE] LD UoeMyEes ‘olowgel ap 1 8D e q o
‘oAnDap URIDRINMDNSI 3p Sepipow eed Sosnoos A
091 |oEL 191 p Jajie} U uQIDRPNEA ‘SlouiGeED ap oleqes) sewifioucio ‘sojqesucdsas ‘Sasopedpu JOB JAIB|GEIST 2 b
UpIaRA - 2
oL 0zt et sueani geepd ou o]
o T sEuRUaWOd o) Seunou ) |
£7e 09L 1j cannaalg Jopod jon ugizerebin on Lot o 't
9L jseL ‘sepepea 10d £ 0owan) sepquie so) us g
‘DPBUDIZNGDSE OLELNISD (seaugap
(S [ 19p SeuRUBa| sy |1 SBUCHSUEI) SeuBiuaaidiuog seuLoy ap msando.d Jeiduoy £
BAIBULOU oanoalg sopoy
SeL o {ogt Simnqed sp oleqes ) A 43 ap o120haiy 12p LvonezuebiQ ap 457 op oatadauy jop 10OpeUDG ey 7§
"PERIIAEIA OpUDILGOD (D10 osuejuawejbos sougiuswefos
oaloanp STM0aP uod "rioush Aav lenprif o oawn seinsoop o) .mm::a::a:_
0ZL |06 1anu e seynsuos ‘alsuiget ap ofeqes uoneBisany,
=501
SEL 0zZi CLUIXPLW ap Bue 13 A 0ARDDUD DA ug ugisepes
; > {uginoBIp
0zt |ooL aiEnges) ap oleqes | ‘sopepaiod BlB) 330 eped 8p upineziuetio sp sesjseq seisandod Jeioqe3 gz
B2AND UoIRAS LDy {seersol
‘CAlRAID Bj 9P SOUBUGIS ] sausiouny A serouajadiwios ‘wod) oamnoalg sapog [ap |eucioezivebio 330
0z oo 18AlU B Jojie) Ua uoepes lauiqeb ap ofeqe | BINonIIsa ap soueuaose ap eysandoud sedaiqelsy z'z| 501 op seuooun) £ seipuajodwios
“UPPEIU ©ons K upideinprujsa ‘eaqnd uonensiuupe
oLt 06 SAARID S3J0102 L0D SeISINBIUR uodebsaAu) eagnu ) esed S0015Eq soidiouud §0) A SCABIgo sojsuyeq | 2 2 9p |ipod 12 suyoaq 2
OALDDAD | opuyap jemdasuos oy | sennn e sewobsies sey 4 ewBipeied 12 opuayep ‘aAnnsall Jopoy ugieacuul
05 Gl 19A1U B iajie) ua ugepyes @Buiged ep oleqel) 19D [ESINIS upiDRADUL! B) BIBD DUDS) BSEG B DIVAES3 | oL

2P OlEPoW .__nn__n:.nau:n_ulu.,_

IHNLINYLSI NOIDVAONNI 30 Y1SINAOHd v 30 NCIDVINWHOA "Z ILNINOWOD




Contratacic s individuales, bajo i@ mocaiidad por productos (contratacion/pago

en base a resultados previsios v alsanzados).

Periodos ¢« contratacion ~on ui aaximo de 6 meses con asignacion de tiempo
completo y jarcial.

La bUsquecd: de profesion :izs cepe ser a nivel nacional e internacional.

Los términos de referenci: son ¢.aborados en base al documento aprobado y los
productos, zctividades, tarcasy perfiles presentados, en los anexos 2y4.

De los elementos relevantes del proceso

Trabajo interinstitucional.

Procesos participativos, que generan pertenencia y posibilita cierto grado de
sostenibilidad,

Se rescatan los estudios v zvanc s vinculados a la tematica.

Trabajo en quipo en bas: 4 los _onsultores contratados con el apoyo directo
del Equipo Técnico de Acompanamiento Institucional (ETAI), generando la
transferencia de conocimiciiios.

Se aplican procescs de:

w
[
—h

Investigacien.

Analisis documental.

Trabzjo de gabinete.

Trabajo de campo.

Entrevistas a instituciones vinculadas al tema (MH, STP, SFP, etc.)
Entrevistas con actores claves (expertos, sociedad civil, academia)
Validacion con referentes sectoriaies (ministerios, etc.)

Validacion con expertos juridicos.

Talleres de validacion a Nivel Directivo (NDIR).

Talleres de validacion en Maximo Nivel de Decisién (MND).

ormulan al menos:

Matriz que establezca criterios basicos de comparabilidad para el proceso.
Matriz comparativa para identificar elementos criticos a tener en cuenta
(experiencias previas, exitosas).

Sistematizacion de informacién de OEE.

Sintesis de documentos relacionados.

Matriz de elementos criticos.

Compendio de informacion relacionada al proceso de Innovacion.

Matrices sobre procesos de reforma (pasados y vigentes) para considerar en
proceso de reforma.

Se establecen:

e o © © o o o

Limitaciones en el ambito constitucional y legal.

Categorias de andlisis en Poder Ejecutivo y OEE.

Categorias de anélisis de perfiles, funciones y atribuciones.

Clima Organizacional general en OEE.

Modalidad de liderazgo en la funcién publica.

Instancias de actuacion prioritarias.

Responsables y recursos para el Plan de Accién de corto y mediano plazo para
proseguir con el proceso de innovacion.
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