PROJET DU GOUVERNEMENT DU SENEGAL

Projet de Renforcement des Capacités de Bonne Gouvernance
(PRECABG)

Programme des Nations Républigue du Sénégal
Unies pour le développement

I'ftet de ’UNDAF et indicateur
La participation effective de tous les acteurs concernés, I’efficacité, la transparence, 1’équité de
zenre. fa promotion des droits humains et du développement durable sont renforcées dans les
Jdomaines de la définition. de fa mise en ceuvre et de I’évaluation des politiques et programmes

Lien avee les lignes de service du Cadre de financement pluriannuel du PNUD
* Appui a la formulation et & la mise en ccuvre de politiques et de stratégies pour la
promotion de la gouvernance démocratique
e Développement parlementaire
» Réforme de I"administration publique et lutte contre la corruption
Produits escomptés (PE)

I La qualité et 'accessibilité au service public est améliorée grice i une simplification des
tormalités et procédures administratives et autres réformes;

! les capacités institutionnelles du parlement et de son administration sont renforcées et la
visibilité et I'tmage du parlement améliorées :

+ Les capacités nationales de gestion, de suivi et de coordination de 1’aide au développement sont
rentoredes :

I tes capacités de coordination. de suivi-évaluation et de communication du PNBG sont
renforcées et les ressources nécessaires pour fa mise en ceuvre des activités prévues sont
mobilisées

Agence de Coordination : Ministére de I’'Economie et des Finances
Agence de Coopération: Secrétariat Général de la Présidence

Narratif

e Gouvernement du Sénégal a réactualisé et validé en Octobre 2007 le Programme National de bonne Gouvernance (PNBG) qui
i participe de fa mise en ceuvre de la Stratégic pour la Croissance et la Réduction de la Pauvreté. Aprés Iévaluation de son appui au
| Programme National de Bonne Gouvernance. le PNUD a décidé de poursuivre I’accompagnement a la mise en ccuvre du PNBG en se
" concentrant sur le renforcement des capacités comme levier d’opérationnalisation de la bonne gouvernance. Cet appui renouvelé du
' PNUD. conformément aux domaines de concentration retenus dans le cadre de coopération du PNUD (CPAP 2006-2011) sera orienté
- sur des composantes ou le PNUD présente des avantages comparatifs et pour lesquels, il réalisera des résultats importants. Les
| principaux domaines de concentration sont (i) le renforcement des capacités de coordination et de mise en ceuvre du PNBG I, (ii) le
© soutien 2 Pamclioration de la qualité du Service Public; (iii) 'amélioration des capacités du parlement 3 mieux accomplir ses
missions et & informer les populations : iv) le renforcement des capacités de gestion de coordination et de suivi de ’Aide au
| développement .
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LAONTENTE

Snue ot pointe ouest de I Afrique. véritable carrefour maritime et aérien. le Sénégal tient une position
idéale dans un monde globalisé ol les maitres mots sont « réseau » et « inobilité ». Cette position
osographigue st un de ses meilleurs atouts. Pays de I"Afriqre noire le plus proche de I'Europe et des
Amériques du Nord et du Sud. le Sénégal n’a pas encore suffisamment exploité tout le potentiel de cette
position de carrefour international. aux triples plans touristique, des transports (aérien et maritime) et
commercial, Dans unc Afrique de 1'Quest en pleine mutation d’ouverture au monde, le Sénégal, pays de
fa « I'éranga - peut aspirer & devenir une porte dentrée et un « hub » international pour la circulation des

nersonnes et des biens.

\u pian politique. I'année 2007 a été marquée par la tenue des élections présidentielles et Iégislatives en
février et mai pour le renouvellement des institutions de la république. Ainsi. le Sénat a-t-il été rétabli en
octobre 2007, a travers un projet de loi votée par I’ Assemblée Nationale, en tant que deuxiéme chambre
du Senegal

Sur b periode 2000 a 2006. Is croissance annuclle moyenne du PIB a été de 4.4 %, nonobstant la forte
haisse de la production agricole observée en 2002, L’inflation est restée maitrisée en dessous d’un seuil
de 2 4 3% par an. Les difficultés 3 maitriser une inflation galopante. dans un contexte international de
renchérissement des produits pétroliers et alimentaires (céréales et laits) et d’exacerbation de la
compétition. rendent encore plus préoccupante une situation sociale et politique. Les finances publiques
sont stables avec un déficit moyen inférieur a 3% du PIB et le solde courant de la balance des paiements
USLmainteny 4 un niveau soutenable voisin de 6%.

viee un PH3 par téte Iégérement supérieur a 600 € cn 2005. le pays est caractérisé encore par un niveau

de pauvreté important. Selon fes résultats récents fournis par 1’Enquéte sur la Pauvreté au Sénégal (ESPS
20035) la proportion d’individus vivant cn dessous du seuil de pauvreté a légerement baissé passant de
S7.1 9% en 2001 & 50.6% en 2005. La proportion de ménages vivant en dessous du seuil de pauvreté a
epalement accusé une baisse significative passant de 48,5% en 2002 a 42,6% en 2005. Du point de vue du
développement humain. malgré les efforts consentis par le Gouvernement au cours des dernicres années.
l¢ niveau de indice pour le développement humain se situe 4 des niveaux assez forts de I’ordre de 0,499
~oit un classement de 156°™ rang sur 177 pays. Au niveau des indicateurs sociaux, des efforts sont requis
powr utteindre les OMD. Concernant la santé des enfants (Entre 1992 et 2005. le taux de mortalité
infantile est passé de 68 a 61 pour 1000 soit une trés légére amélioration) et celle des femmes (401 déces
pour mille naissances vivantes en 2005 contre .510 décés en 1992). Le taux brut de scolarisation a
cnregistré une légere baisse passant de 82,5% a 81,8% entre 2005 et 2006. Sur la méme période, le taux
drachévement du cyele élémentaire a connu une baisse en passant de 5.9% en 2006 contre 53,9% en
MEIEN

Pour repondre aux défis du développement économique et social, le Sénégal a élaboré et validé une
stratégie de croissance accélérée articulée a Paxe |1 du Document de Stratégic pour la croissance et la
reduction de la pauvreté (DSRP 11) couvrant la période 2006-2010. Pour mobiliser les partenaires
techniques et financiers nationaux et internationaux autour de la mise en ceuvre du Document de Stratégie
pour la croissance et la réduction de la pauvreté (DSRP 1), le pays a organisé a Paris en octobre 2007,
une réunion du Groupe Consultatif qui a permis de mobiliser prés de 4 milliards de dollars sur la méme

norode

i es défis de la gouvernance constituent pour le Sénégal des axes fondamentaux pour la réduction de la
pauvretd et atteinte des OMD. Cest pourquoi, pour appuyer la mise en ccuvre de la politique nationale
en maticre de bonne gouvernance, le Sénégal a élaboré et validé en octobre 2007 le deuxiéme Programme
National de Bonne Gouvernance. Le PNBG révis¢ s'inscrit dans le soutien a ’opérationnalisation de la
mise en cuvre de la Stratégic de Réduction de la Pauvreté (SRP). 11 s’est aussi donné une vision de la
bonne gouvernance qui consistc cn :« La promotion d’une responsabilité collective de PEtat, du
secteur privé et de la société civile, qui dans I’exercice de leurs réles différenciés, coordonnent leurs
activités, pour réconcilier le politique, I’économique et le social, en s’appuyant sur les principes de
transparence, de responsabilité, d’équité, d’efficacité, d’efficience, de primauté du droit et de lutte
contre ta corruption ».

i reabisation de cette vision suppose non seulement Pimplication de tous les acteurs au processus de
prise de décision. mais surtout le renforcement des capacités de bonne gouvernance au niveau de tout le
corps social. (e renforcement est essentiel pour la consolidation de la démocratie, la croissance
seonomique soutenue ct latteinte d’un développement durable. Toutes ces conditions sont nécessaires
pour faire du Sénégal un pays ¢mergent. 11 s’est de surcroit dégagé de Pévaluation du premier appui du
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P au PNBG. gue la faible capacité de mise en ceuvre. de suivi et d"évaluation du programme a été le
handicap majeur a latteinte des objectifs assignés au programme.

i “abjcctif principal du PNBG 1 est de contribuer a satisfaire les exigences de la demande sociale dans le
contexte de lutte contre la corruption, de renforcement de la démocratic et de la décentralisation, de la
promotion de 1'élat de droit, du renforcement du contrdlz parleinentaiic. de la réforme du systéme
juridique et judiciaire. de redynamisation de I’Adminisiration publique, dc 'a promotion des activités
deonomiques et sociales, et de protection et de promotion des droits humains. Pour la concrétisation de
cetie vision. fes objectits spécifiques suivants ont €té retenus :

t ‘oniribuer & 'efficacité et a la transparence dans la gestion économique ct sociale,

¢ onforter "état de droit dans unc société démocratique,

¢ontribuer a Uinstauration de la paix et de la stabilité et favoriser un environnement propice a
Jos pratiques transparenies de gestion dans les secteurs public et privé.

Pour appuser la volonté du Gouvernement a promouvoir la bonne gouvernance. le PNUD, dans le cadre
de son Cadre de Coopération 2003-2005 avait élaboré et mis en ceuvre un Document d’appui qui a permis
de realiser quelques résultats satisfaisants dans un certain nombre de domaines comme 1’amélioration du
fonctionnement de "administration publique. aux nouveaux recrutements et au systéme de passation des
marches

Pous e ovele de programmation 2007-2011, le PNUD a réaffirmé son engagement a poursuivre son appui
au gousernement pour la promotion de la bonne gouvernance. Cest ainsi que le CPAP 2007-2011, a
préva en plus de la lutte contre la pauvreté et la prévention des crises, d’appuyer la promotion de la bonne
aouvernance ¢n prenant comme orientation fondamentale le renforcement des capacités.

L OBIECTIF ET STRATEGIE D’INTERVENTION

i “objeciit général proposé par ce nouveau DAP cst de contribuer au renforcement des capacités de la
honne gouvernance au Sénégal. Ce choix s’appuie sur la vision globale de la gouvernance que s’est
donne e PNBG révisé. La concrétisation de cette vision et des principes qui la sous-tendent suppose
d"aberd unc forte capacité de la coordination du programme a aller vers les autres acteurs (secteurs ct
territoires). mais aussi de 'ensemble des acteurs a interagir et a partager leurs vues et leurs moyens. 11 est
Jrailleurs précisé dans le document du PNBG révisé que le renforcement des capacités de tous les acteurs
qui agissent sur 'espace public est une des conditions nécessaires a sa mise en ccuvre. De fagon
specifigue. fe programme vise &

i Contribuer 4 la promotion de la bonne gouvernance et a une meilleure coordination des
mitiatives des différents acteurs en la maticre ;
Soutenir la délivrance du service public a travers un appui a la simplification des formalités et
procedures administratives et a d’autres réformes administratives;

Aider le Parlement a micux accomplir ses missions et a informer les populations sur son role.
i ¢« ontribuer a une meilleure gestion. suivi et coordination de ["aide au développement

P stratégie dintervention de ce nouveau DAP s’inscrit dans la logique de la continuité des actions
cntreprises par le précédent DAP ct la capitalisation des expériences acquises ainsi que des legons
apprises. A cet effet. pour maximiser Peflicacité et I'impact des interventions, ce nouveau programme
d appui au PNBG 11 est orienté vers la concentration des actions. Cela permet de prendre en compte les
recommandations issues de I'évaluation du premier appui du PNBG | c'est-a-dire éviter la dispersion des
movens sur des aves d’interventions ou fe PNUD ne présente ni compétence distinctive, ni valeur ajoutée.

Sais ce rapport et pour des raisons d’harmonisation ¢t de rationalisation des ressources, la composante
Gonnvernance judiciaire et le volet lié aux acteurs non étatiques qui bénéficient déja d’appuis d’autres
partenaires. e seront pas couverts. Pour la Gouvernance économique, le nouveau programme appuiera le
rentforcement des capacités nationales de suivi, gestion et coordination de 'aide. Tandis que, les aspects
concernant les réformes budgétaires et financiéres, planification seront versés dans le Programme d’appui
A la SRP du PNUD. H en est de méme des questions liées a la Gouvernance locale. ol ’appui du PNUD
ostoonsacre a la mise en ceuvre du PNDLL.

Dans cette optique. le présent programme se propose de concentrer ses interventions sur 4 composantes

RIEAEIE

» o renforcement des capacités de coordination et de mise en ccuvre du PNBG 1 ;
« ¢ soutien a une meilleure délivrance du service public a travers un appui & la simplification des
formalités et procédures administratives et a d’autres réformes administratives ;



= amclioration des capacités du Parlement & mieux accomplir ses missions et 4 informer les
populations sur son role :
+  Uappui au suivi. la gestion ct la coordination de "aide public au développement.

14 Composante | : Soutien 3 Pamélioration de la Qual:t¢ cu Serviee Fubliz

Lo Sencgal a mené des actions de réforme administrative depuis de nombreuscs années pour améliorer le
fonctionnement des administrations publiques et la qualité de leurs prestations. Mais la mauvaise capacité
de seponse. la lourdeur et la longueur des procédures sont entre autres des reproches faites aux
administrations publiques. Malgré la reforme sur la décentralisation en cours depuis plusieurs décennies,
ta forte centralisation des structurcs administratives et des moyens, sont la cause premiére des faibles
perlormances de cette administration. Aussi, une déconcentration plus poussée du pouvoir réglementaire
en synergie avee la décentralisation permettrait-elle d'une part, de donner un second souffle 4 la
décentralisation et d"autre part. d’améliorer I’aceés au service public. La réalisation dans les délais prévus
des 8 objectits du millénaire passe par I"amélioration de la qualité des prestations des administrations
locates (décentralisées et déconcentrées).

Sewt e rapporl. le programme concentrera ses efforts dans la réforme de I"administration publique afin
de rendre ke service public plus performant et plus accessible aux usagers. A cet effet, I"assistance se fera
sur ta base de ressources propres du PNUD mais aussi en articulation avec les objectifs et ressources
arrétés au titre du « Projet de Réforme de I’ Administration Publique et de Bonne Gouvernance », Globai
Thematic Trust Fund (GTTE/ Espagne).

Py cctte perspective, les interventions porteront sur quatre grands volets:

+ Le¢ renforcement des capacités institutionnelles et fonctionnelles de I’Administration
publique : 1a promotion du développement institutionnel des structures administratives est un
facteur important pour rationaliser ’organisation et le fonctionnement de I’administration. La
stratégie sera également portée sur une recherche de synergie entre les services déconcentrés et
decentralisés. Les principales actions pour ce volet concerneront (i) I"appui & la réalisation de
{"audit fonctionnel de I’administration publique afin de rationaliser les ressources de I’Etat, (ii) la

lisation d’un schéma directeur de la réforme de UEtat et (iii) 'amélioration des capacités

agtionales d*¢valuation des politigues publiques en phase avec la Déclaration de Paris.

\ ¢u niveau. [assistance du PNUD sera articulée aux objectifs poursuivis au titre du « Global
I'hematic Trust Fund (GTTF/ Espagne), Projet de Réforme de 1" Administration Publique et de
Bonne Gouvernance » et permetira de compléter les actions menées en perspective de
Mamélioration de la délivrance du secteur public. Le résultat principalement visé sera
I"¢laboration d’une charte de la déconcentration qui jouera le rdle de référentiel de I’organisation
admintstrative fixant les normes de création, d’organisation et de réorganisation des organismes
publics ot définira les responsabilités de PPorgane chargé de veiller a leur respect.

« [ amélioration de Paccés aux administrations publiques: Pour répondre a ce défi, le

programme appuicra le recensement des procédures administratives. A travers une analyse des
fourdeurs dans I'application des procédures et des formalités ainsi que leur impact sur la qualité
du service. il sera proposé de fagon participative leur allégement et leur simplification.
Afin de promouvoir une démarche qualité de service, une enquéte auprés des usagers sera
réalisée alin de mesurer leur degré de satisfaction, par rapport aux services qui leur sont rendus.
{'ette enguéte gui entre dans le cadre de Iassistance au titre du projet « Global Thematic Trust
Fund (GTTE/ Espagne). Projet de Réforme de I’Administration Publique et de Bonne
Ciouvernance ». débouchera sur 1’élaboration d’une charte de la qualité, dans le sens de
normaliser les prestations de 1" Administration publigue, par une définition et une vulgarisation
{"une part. des devoirs et comportements exigibles des agents publics, et d’autre part, des droits
¢t obligations des usagers. bénéficiaires du service public. Dans cet élan, des bureaux modernisés
faccueil. dinformation. d’orientation et de recueil des plaintes seront mis en place au niveau de
certaines administrations trés sollicitées par Ies usagers.

» |, appui et la promotion du dispositif de Dialogue Social et des acteurs de la gouvernance :
les actions a mener s évertueront & impliquer effectivement tous les acteurs nationaux, a travers :

o Comité¢ National du Dialogue Social, regroupant les représentants de I’Etat, du
patronat et des syndicats. dans le but de prévenir les conflits et de maintenir une paix
sociaie durable :

fe Conseil Présidentiel sur I'Investissement (CP1), pour la participation du secteur privé
au processus de prise de décisions des mesures d’ordre économique et
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la mise en place de cadres de concertation ad hoc entre les acteurs étatiques et ceux de
fa société civile (ONG, Associations de femmes, de jeunes, syndicats, etc.), dont les
contours et modalités de fonctionnement seront définis de fagon consensuelle par les
parties prenanies.

+  Le renforcement des capacités de gestion, d’encadrement et de suivi des agents de IEtat :
|.a modernisation de la fonction publique et la valorisation des ressources humaines seront
réalisé 4 travers un appui a la réorganisation de la fonction publique (restructuration de la
direction de la fonction publique pour une gestion plus adaptée en qualité et en quantité des
ressources humaines) ainsi que la mise en place de politiques et d’outils de gestion performants
ireforme du cadre juridique et statutaire de la fonction publique). Ainsi, les principales actions
du programme concerneni-elles : (i) 1'élaboration d’un schéma directeur de la formation
permanente. (ii) la finalisation de la réforme du cadre juridique de la fonction publique, (iii) la
réalisation de Iaudit organisationnel de la Direction de la Fonction publique, (iv) I'unification
des tichiers de la solde et du personnel de la fonction publique, (v) I’amélioration des systemes
J"¢valuation des performances des agents de I'Etat, (vi) le renforcement des capacités de gestion
Jes services de ressources humaines des Ministéres, (vii) la mise en place d’un systéme de
gestion prévisionnelle des effectifs, des emplois et des compétences (viii) I'élaboration des plans
de  carriere  dans  Padministration publique. (ix) l¢ renforcement des capacités des
\dministrateurs des Entreprises publiques.

2.2, Composante 2 : Pamélioration de la qualité du travail parlementaire

{année 2007 a été marquée par la tenue des élections présidentielles et Iégislatives en février et mai qui
ont permis de renouveler les institutions de la république. Ainsi, le Sénat a-t-il é1¢ mis en place en octobre
2607, 4 travers un projet de loi votée par 1’Assemblée Nationale qui le rétablit en tant que deuxi¢me
chambre Parlementaire.

vo b nouvelle législature. le parlement aura été renouvelé 4 80%. Avec unc telle proportion de
nouveaun ¢lus qui n'ont pas dexpérience parlementaire préalable, le probléme de la capacité des
diftérentes composantes du Parlement a contribuer efficacement & ses fonctions constitutionnelles de
représentation. de législation ¢t de controle de I'action de I'Exécutif se pose & nouveau avec une plus
vrande urgence. | Assemblée Nationale. du fait des insuffisances de ses moyens de travail, des faiblesses
de ~on organisation ct des capacités limitées des députés comme du personnel, n’est pas dans les
conchtions de remplir efficacement ses missions de législation et de contrdle de I’exécutif.

1 et 1 mstitution parlementaire soutfre: (i) d’une faible productivité législative, (i) du manque d’un
service efficuce et efficient de soutien a Paction législative (iii) d’une visibilité aux yeux du public en
ratson de 'absence d’une stratégie performante d’information et de communication auquel s’ajoute la
fathiesse des ressources humaines en quantité et qualité.

{es orientations définies dans Ic cadre du PNBG révisé, en ce qui concerne le Parlement, visent
Iumelioration de la qualité du travail. Elles sont articulées autour du renforcement des capacii€s
danalyse et de communication des €lus. ainsi que de 'amélioration des conditions de travail du personnel
Jappu

¢ ~trategie de renforcement des capacités de 1" Assemblée Nationale et du Sénat gagnerait a s’inscrire
dans cette optique et contribuer spécifiquement 4 :

« L'amélioration de Pefficacité des services de P'administration Parlementaire: Le
programme contribuera 4 dabord ¢laborer de fagon participative un plan stratégique de
développement parlementaire. Cela & travers (i) une étude sur I'évaluation exhaustive et
participative des besoins des deux chambres (y compris leurs administrations) et (ii)
I"¢taboration d’un plan d action pour le développement parlementaire sur les 7 ans a venir ainsi
gu'un cadre de mise en ceuvre et de suivi évaluation. Le programme appuiera aussi la mise en
weuvre du Plan d action notamment (i) I'appui & la réforme de ’administration parlementaire,
{i1) le rentorcement des capacités et la modernisation de Iadministration

= Le renforcement des capacités d’analyse, d’interprétation, de contréle de Pexécutif et de
représentation des parlementaires: la mise en place d’un systtme d’assistance et de
renforcement des capacités des parlementaires permettra aux députés et aux sénateurs de faire
des propositions de lois.

Une étude diagnostique ct participative proposera le type d’assistance a apporter, le cadre
mstitutionnel et organisationnel approprié et les conditions de pérennisation de ce systéme.

e L.’appui a 'amélioration de I'image du Parlement et sa visibilité au sein des populations :
(‘cla passcra par I'élaboration cf la misc en ceuvre d’une politique de communication plus
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formante. Ausst. sera-t-il important d apporter un appui a la Direction de la communication
au Parlement.

Loassistunce du PNUD pour la mise en ccuvre ce la corposanie Aalicration de la qualité du travail
parfementaire se fera en grande partic par le biais du Fonds fiduciaire trangais mobilisé a cet effet.

Lo PNEID mettra a profit le cadre de partenariat ¢tabli avee les Réseaux Internationaux de Parlementaires
{4 mon Interparlementaire. Agence Parlementaire de la Francophonie, Association des Parlementaires du
Commonwealth etc.) pour appuyer le développement parlementaire au Sénégal dans le sens du
renlorcement de la démocratie. de la lutte contre la pauvreté, de Patteinte des objectifs du Millénaire et du
dereloppement humain durable.

2.3, Composante 3: Renforcement des capacités de gestion de coordination et de suivi de I’Aide au
développement:

Lo 2roupe consultatif organisé en Octobre 2007 a montré un engagement des partenaires au
développement a soutenir et a accompagner les efforts de développement initiés par le pays. Malgré les
actions entreprises par les autorités nationales au cours des derni¢res années pour renforcer Pefficacité de
Faide au développement. la situation montre un réel besoin de renforcement de la coordination de 1'aide
<tde Taction des partenaires.

Cestoainst gue fe programme. en partenariat avec les partenaires techniques et financiers envisage
Juppwver fe Gouvernement dans scs clforts de coordination, de simplification et d”harmonisation des
acnons des partenaires pour augmenter 'efficacité de Paide au développement. Ainsi, les actions
cnvisagdes consistent essentiellement & appuoyer :

+  1’élaboration d’une stratégie nationale de gestion et de coordination de Paide: Cette
stratégie permettra de renforcer la vision du gouvernement en matiére de coordination et
d"harmonisation des actions des partenaires conformément aux principes de la Déclaration de
Paris. Elle sera élaborée de maniere participative avec I’implication de tous les partenaires.

*  Le renforcement des outils nationaux de gestion et de coordination de Paide par (i)
Finstallation de la plateforme de gestion des flux de 1’aide (AMP), (ii) Evaluation de
I"assistance technique. (iit) la mise cn place d’un systéme d’information pour la gestion des flux
dmde et de 1'assistance technique. (iv) la publication annuelle du rapport sur la coopération pour
ie Developpement

+  Le renforcement des capacités des cadres nationaux en matiére d’analyse, de coordination
et de suivi de I’aide publique: A cet effet, il sera mis en place un programme de formation des
cadres du Ministere de I'Economie des Finances et de certains ministéres techniques (secteurs
socigux) sur les outils et instruments de gestion, suivi et coordination de 1"aide. Il sera également
envisagé dans ce domaine des voyages d’études. des échanges d’expériences, des rencontres
nationales et internationales.

14 C'omposante 4: e renforcement des capacités de coordination et de mise en ceuvre du PNBG

boune des principales faiblesses dans la mise en ceuvre et le suivi de la politique nationale de bonne
couvernance st la difficulté de coordonner les différentes actions. Ces difficultés ont été relatées lors de
Pevaluation du premier programme dappui au PNBG financé par le PNUD qui a montré quelques
difficulies dans Patteinte des résultats. Ainsi, le cadre institutionnel de pilotage et de coordination a-t-il
coanu quelques dysfonctionnements au cours de fa 1°° phase du fait des facteurs suivants :

# détionn de communication et de concertation entre la coordination du programme, les
composantes et tous les acteurs de la gouvernance en général,

= mprécisions dans les roles et les responsabilités des différentes structures qui interviennent dans
fe domaine de la gouvernance qui ont quelque peu entravé la bonne exécution du programme,
faibic synergie entre les différents projets d’appui a la gouvernance initiés par le gouvernement
=t les partenaires au développement.

»  Jaible dispositif de pilotage et du systeme de suivi des projets et programmes et absence d’un
striument d évaluation de la gouvernance.

¢ renforcement de la capacité de la coordination du PNBG nécessite une implication de tous les acteurs
Jus tterviennent dans le domaine de la gouvernance d’une part, et d’autre part une information et une
maobilisation de tous les acteurs sur les défis de la gouvernance en les associant & 'identification des
réponses possibles. La qualité de la gouvernance cst en grande partie déterminée par la volonté et la
capacle des acteurs a interagir



L strategie du nouveau programme d’appui consiste a renforcer le cadre institutionnel de pilotage et de
mise en ceuvre du PNBG afin de répondre aux nombreux défis du développement humain durable. Pour
celi fex domaines ciblés sont (i) le renforcement des capacités dc suivi/évaluation de la politique
nationale de bonne gouvernance (i) le renforcemenc du plaidoyer et de la communication autour du
PNBG afin d'en accroitre la visibilité et renforcer son approoriation par les acteurs concernés et la
population (iti) "appui institutionnel au cadre de pilotage et d’orientation du PNBG 1I pour renforcer son
appropriation par les Hautes Autorités. engager et impliquer les partenaires techniques et financiers,
mubdiser davantage des ressources et accroitre la coordination entre les interventions et développer des

DRI
HE PARTENARIAT ET RECHERCHE DE SYNERGIES

{ . reussite de la mise en wuvre du PNBG 11 impligue le développement dun partenariat dynamique avec
tous fes acteurs pationaux et partenaires technigues et financiers. A cet effet, la stratégie de partenariat du
programme consiste

(i Au niveau du pilotage du programme : a capitaliser les expériences des autres programmes et
projets et harmoniser les approches. A cet effet, les réunions du Comité de Pilotage du
programme seront ¢largies aux autres partenaires et programmes de bonne gouvernance.
Aussi. la mise sur pieds et 'animation du comité des partenaires techniques et financier
permettra de rentorcer I"appropriation du PNBG 11 et faciliter la mobilisation des ressources
POUT $34 MISC Cn euvre,

i Au niveau de Uexécution des différentes composantes : & développer d’abord un partenariat
actif entre Plitat et tous les autres acteurs de la Gouvernance, a savoir la Société Civile et le
secteur prive. De plus. des synergies seront développées avec tous les programmes et projets
on appui a la promotion a la bonne gouvernance notamment avec le PSJ, le PCRBF et le
PRECAREF. 1l ¢n est de méme avec les unités de gestion de projct (UGP) du PA-PNBG
appuyé par I'Union Européenne.

v e titre. les partenariats développés, principalement dans les domaines de la reforme de
Pudministration publique et de I'amélioration de la qualité du travail parlementaire,
constituent unc option fondamentale de recherche de coordination et de synergie orientée
principalement vers une rationalisation des interventions, une diminution des coits
transactionnels pour un renforcement cfficace des capacités de la bonne gouvernance au

~eénégal.
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BOARRANGEMENT DE GESTION

f o programme sera exceute selon la modalite de I'Exécution Nationale (NEX;. Treis comptes Bancaires seront ouverts
au nom de chaque Programme (PNUD, « Global Thematic Trust Fund (GTTF/Espagne. Projet de Réforme de
UAdmimistration Publique ¢t de Bonne Gouvernance » et du TTF/France « Amélioration de la qualité du travail
partementaire) avee assistance de la DDL. Toutefois. le Responsable Administratit et financier du Programme veillera
a Peétablissement clar d'un cadre de suivi différencié de ces comptes relativement a chaque contribution. Le
¢ oordonnateur du PRECABG et le Responsable Administratif et Financier seront les signataires de ces différents
somples

4.1/ Cadre Institutionnel
i vadre msttutionned du PRECABG se présente ainsi:

+ 1’Agence de coordination st le Ministére de I'Economie et des Finances (MEF). A ce titre, elle est responsable
du survt de ta coopération entre le Gouvernement du Sénégal et le PNUD et demeure 1°organe national habilité a
approuver et coordonner I'exécution des divers programmes et projets du PNUD au Sénégal.

7o L'Agence de coopération est le Scerétariat Général de la Présidence de la République. A ce titre, il est
responsable de fa mise en ceuvre du projet.

1. Agence de réalisation cst la Délégation a Ja Réforme de I'Etat et a 1'Assistance Technique chargée de la
coordination nationale du PNBG. Elle est chargée de mettre en ceuvre le PRECABG. Cette perspective permet de
developper des synergies et des partenariats avec les autres projets de bonne gouvernance en appui au PNBG.

dy Le Comité de pilotage du PRECABG cst présidé par le Délégué a la Réforme de 1'Etat et a I’ Assistance
Fechmique. e Comite de Pilotage est chargé de fixer les grandes orientations du PRECABG et de veiller a son
execution. Lo Comite de Pilotage est responsable du suivi de 'atteinte des résultats du Programme. 1l se réunit au
moms deux foss par an. au début et a la fin de chaque exercice. Le Comité de Pilotage valide le Plan de Travail annuel
ot e Budget v atférent et approuve le rapport d"activités annuel ainsi que le rapport financier de 1’année écoulée.

i composttion. es attributions et le fonctionnement du comité sont fixés par arréte.
e autres acteurs. 1 pourrait comprendre:

n representant du Parlement

n represemant de la fonction publique

1 Représentant du Secrétanat Général 4 la Présidence

n Kepresentant de la primature

n représentant de la Direction de la Coopération Fconomique et Financiére (DCEF)du Ministére de
Feonomie et des Finances

frepresentant de la Direction de la Dette et de I'nvestissement (DDI) du Ministére de 1'Economie et des
mances
‘1 representant de I Agence pour la Promotion des Investissements et des Grands Travaux (APIX);
n représentant du Comité National du Dialogue Social. sous couvert du Ministére chargé du travail ;
‘n representant de 1" Agence pour le Développement Informatique de "Ftat (ADIE) ;
n Représentant du secteur Privé
Peux representants de la plateforme des Acteurs Non FEtatiques (Société Civile et Secteur Privé) ;
tinrepresentant du PNUD ¢

Cnorepresentant de la coopération espagnole

n representant du Service de Coopération et d”Action Cultuelle de la France

Lo Seeretanat Generale de IAssemblée Nationale et celui du Sénat coordonneront la misc en ceuvre de la composante
'+ Pamehoration de la qualité du travail parlementaire » avec I"appui du coordonnateur du PRECABG. Un plan de
iranvarl compoint et intépré devra étre ¢laboré avec I'assistance du coordonnateur PRECABG.

P ey decassements et rapports financiers relatifs a Iassistance parlementaire seront de la responsabilit¢ du Responsable
Sdmsnistratii et Fmancier du PRECABG et son coordonnateur.



4.2 1 7E nite de Gestion du projet :

i n Coordonnateur du PRECABG scra recruté. 1 travaillera en bonne synergie avec la coordination du Programme
~anonal de Bonne Gouvernance

fe Coordomatenr du PRECABCG sera appuyé par une équipe coinposde de:
&« Lin I'xpert en Management Public, responsable du portefeuille Reforme de I'Administration Publique. H est
pave sur ressources « Global Thematic Trust Fund (GTTF/ Espagne), Projet de Réforme de I’ Administration
Publigue ot de Bonne Gouvernance ».

+  Uin bxpert Suivi & livaluation

+ i Responsable Administratit et Financrer (RAF)
= Ui Assistant Administratif et Financier (AAF)

#  eux Assistantes de Direction

¢  ipagent de service/Vaguemestre

+ Deuy chaullears

nmite de gestion du projet sera appuyée par des conseillers en organisation de la DREEAT qui scront responsabilisés
dans fa mise en ceuvee des composantes du projet.

i execution quottdienne du programme sera assurée par |"Unité de Gestion qui s’occupera entre autre, de I’¢laboration
des programmes de travail. de la programmation des sessions de formation, du choix des consultants, de 1’achat
d equipemems. cte. dans le sens d un meilleur suivi de la mise en ceuvre.

i o personnet du projet sera recruté par appel a candidature par un comité coordonné par la Cellule d’Appui a la mise en
wuvre des projets et programmes (CAP). Un représentant de la DREAT, un représentant de la DDI/CAP, un
representant de la DCEF et un représentant du PNUD composeront ce comité ainsi que toute autre structure dont la
presence oSt jugee e

o contrat du Coordonnateur du PRECABG st signé par le Secrétaire Général de la Présidence de 1a République sur
propositron du responsable de "agence de réalisation.

i o Coordonnateur du PAPNBG a qualité d’employeur au sens du Code du Travail du Sénégal et est de ce fait,
responsable du recrutement des autres membres du personnel. 11 sera appuyé par un comit¢ Ad hoc DREAT, DDI/CAP,
DOEE, PNUD. Fes autres membres du personnel recrutés. signent un contrat de travail avec le Coordonnateur et sont
sonns auy dispositions du Code du travatl

1o personne! du PREFCABG est recrut¢ sur la basce d un engagement de résultats 1iés a sa rémunération et conditionnant
[ renouvetlement de son contrat. Une évaluation annuelle du personnel sera effectuée et le renouvellement des contrats
sera fonction des résultats de ladite évaluation.

i ostermes de retérence du personnel sont joints en annexe.

4.3 i “exécution des opérations administratives et financiéres du programme

U omanuet de procedures administratives et financieres du Programme sera élaboré pour servir de référentiel a
Pexecution des operations administratives et financiéres. A cet effet, tous les cycles de gestion seront décrits de fagon
cxhaustive. amsi que les responsabilités des acteurs impliqués et leurs interrelations. Ce manuel sera €laboré dés la mise
en place de 'Unite de Gestion du Programme. sous la coordination de la Cellule d’Appui de la mise en ceuvre des
Projets of Proprammes (CAP)



{ adre institutionnel du PRECABG

JSPOSITIF INSTITUTIONNEL DU PNBG ET L' ANCRAGE INSTTUTICKTIEL DU PRECABG

\

1. COMITE INTERMINISTERIEL D’ORIENTATION
(CP) -SGPR

ORIENTATION

o wms mEm W “-uﬂﬂﬂ—-—m—-—*_‘———

2. COORINATION PNBG J

COMITE PILOTAGE
PRECABG

P pa ~
Unité de gostion
COORDONATEUR
EXPERT REFORME
EXPERT S&E

emrmweasersrwE.

.
Py

e Ve

COORDONATION

Composantes

1 2 3
Amélioration de la qualité
mélioration de la du travail des Gouvernance

alité du service public pariementaires économique
DREAT Assembiée Nationale / Sénat Dcef

MISE EN OEUVRE

OSERNVEEVALEUATION
A4, Suive du projet par I’ Unité de Gestion

Peosuvieevaluabion ost de la responsabilité de P'Unité de Gestion du Projet. Toutefois, le responsable du suivi-
vatuation appuiera la coordination du PNBG dans le suivi et la mise en synergie de tous les projets qui contribuent 4 la
reahisation des objectifs dudit programme. 1.e Comité de Pilotage comprenant toutes les parties prenantes techniques et
financiéres. publiques el privées, regoit le rapport annuel d’activités du projet reflétant les progrés de son exécution
technique ¢t financiére. 11 apprécie la direction et I'état d’avancement des opérations de terrain du Programme &
§occasion de ses réunions. pour identifier les difficultés de mise en ceuvre et ajuster les plans d’actions. Le Comité de
Pilotage peut effectuer des visites de terrain ot s assurer un suivi régulier des activités aux différentes étapes de sa mise

IRARINEN

¢ suivi-ovaluation sera basé sur les indicateurs de résultats mentionnés dans les plans de travail annuels du
Programme Sa mise en teuvre obéit a un dispositif qui sera défini dans un cadre logique déclinant les indicateurs et les
movens de leur verilication. en vue de mesurer le degré d’atteinte des objectifs. Ce cadre logique sera élaboré cn
priorite. des 1a mise en place de I'Unité de Gestion du Programme, en rapport avec la Cellule d’Appui a la mise en
weinvre des projets et programmes (CAP)

Des missions de terram seront réguliérement organisées pour documenter la mise en ccuvre des activités et faire le point

des progres realises en direction des produits et résultats prévus, identifier les difficultés rencontrées et solutions

envisagées. tirer les lecons ou bonnes pratiques. 1l s’agira de missions réalisées par I’Agence de Coordination
smuvernementale ou 1 Agence d Fxécution Gouvernementale ou le PNUD. ou encore de missions conjointes.
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5.2 Evaluation a mi-parcours

e Pvaluation Indépendante @ mi-parcours sera entreprise & la fin de la deuxiéme année de mise en ceuvre,
i “evaluation a mi-parcours déterminera les progres en cours vers |"atteinte des produits du programme et identifiera au
hesoin, Tes corrections nécessaires. Elle se concentrera sur 1'efficacité. Iefficience et sur les délais tout en soulignant les
questions meritant une décision et des actions et présentcra s legons o’ expénenc: nitale du programme en termes de
tormulation. Jde mise en ceuvre et de gestion. les corclusions de celie revue seront incorporées comme
recommandations pour une amélioration de la mise ¢n ceuvre du programme.

| “organisation. les termes et la période de | Evaluation & mi-parcours seront décides apres consultation avec les parties
prenantes au document de programme. Cette évaluation sera conduite par le Ministere de I’Economie et des Finances
au soumettra un projer de termes de références & la validation du comité de suivi institué a cet effet.

e Fyaluation Pinale aura licu a la fin du Programme (2011) et sc concentrera sur les mémes questions que
Fvaluation a mi-parcours. Elle s"intéressera aussi a la durabilit¢ des impacts et des résultats comprenant les capacités
e developpement et tes acquis au profit de 'environnement global.

3.3 Fvaluation Finale:
i
.

batuation Finale devra également fourmir des recommandations sur les aclivités de suivi. Cette évaluation sera
coordonnée par le Ministere de I'liconomie et des Finances qui soumettra un projet de termes de références a la
vatidation du comit¢ de suivi institue & cet etfet.
3.4, Rapportage

Pogs e rappertage des resultats. e Projet est responsable de la préparation ct de la soumission des rapports suivants :

Rapport financiers et d activités annuel

t ¢ Rapport d activites annuel du Projet doit établir les performances et les contre-performances du projet en rapport
aved fe cadre logique. mettre en exergue les contraintes et difficultés rencontrées ainsi que les leons apprises, faire état
du taux de reatisation des résultats en rapport avec le dispositif de suivi — évaluation et du niveau d’exécution des
depenses

f ¢ projet elabore cgalement des rapports financiers trimestriels.

Rapports periodiques

Repperss techmgues de svnthése © Les Rapports Techniques trimestricls sont des documents détaillés couvrant I’analyse
des situations et fes spécifications scientifigues liées au domaine du projet.
Rapporis financiers © 1.¢ projet prépare en outre des rapports financiers trimestriels. La DDI/CAP se chargera de la
verification des piéces justificatives des dépenses encourues par le projet, & I'exploitation des demandes de fonds
rrimestrietles par e biais du plan de travail annuel. du budget, des rapports financiers et des rapports dractivités. Elle
nrocedera a instruction de ces demandes de fonds a "adresse du PNUD.

Ruapport final du_projer

Durant les trors derniers mois du projet. le Coordonnateur du projet aura Pobligation de préparer le Rapport Final. Ce
document doit faire ressortir les activités. les réalisations et apports du projet, les leons apprises, les objectifs atteints.
fen tisques encourus eie. 1 doit mentionner les recommandations aptes a assurer la durabilité et la réplicabilité des

whvies du prowet

{5 rapports speciliques a produire se feront conformément aux engagements réguliers signés au titre des accords de
Nnancement entrant dans fe cadre du présent projet.

S ERINOQU S

Mise ent place o temps des londs © le retard dans la mise 4 disposition des fonds pourrait contraindre I atteinte
des resuftats du programme.

I appropriation du programme par les bénéficiaires et des partenaires : la non appropriation entrainerait la non
atternte des résultats escomptés. A cet effet, le programme a prévu dans le dispositif nstitutionnel d’impliquer
activement tous les acteurs qui sont des partenaires incontournables de la bonne gouvernance. Aussi. la mise
< place de modalité¢ de concertation réguliere avec tous les autres partenaires de I'Etat pourrait minorer ce
\"I'\(,!UL‘

Competence du responsable @ recruter : le manque de savoir-faire des gestionnaires des programmes et des
capacttés mstitutionnelles des administrations qui auront a réaliser les différentes actions des composantes.
i ne mauvaise programmation des actions et des priorités, des erreurs graves de gestion, un mauvais systeme
de sunvi-évaluation pourraient avoir comme conséquences © le non respect des délais d’exécution, une
pnscarse mobilisation des ressources et un manque de prise de conscience des erreurs de pilotage .
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PEL AT DI

aedit finanaier annuel sera commande ot réalisé sous 1égide de la DDY/ Cellule d”Appui 4 la mise en ceuvre des
arencis programmes 1+ APy du Ministére de I'Economie et des Finances.

HECCONTENTE L EGAL

- present document do projet constitue | instrument vise @ 'article premier de I'Accord type d’assistance de base
onchi entre te Couvernement du Sénégal et le PNUD, signé le 4 juillet 1987 par les partics contractantes.

v fins doioacvord Tvpe, P Agent d exéeation du pays hote sera 'organe gouverncmental de coopération décrit dans
fedin Aevord

amendenments au document de projet ne peuvent éire apportés qu'avec 1'accord préalable des parties signataires.
amendenents peavent porles sur

« i oa revisions ou compléments apportés aux annexes du document de projet. y compris {’élaboration des plans de
rinvan! annuels détailles: le calendrier de mise en ceuvre. les termes de référence des revues et des évaluations |

e tox revisions navant pas d'incidence notable sur les objectifs immédiats, produits et activités, mais qui tiennent a
Cevolution de la combinaison des apports déja convenus ou aux augmentations de coiits dues & I'inflation

« {ov révisions annuclles obligatoires pour le rééchelonnement. di a l'inflation. des dépenses de VNU/d’experts ou
S awtres frais en fonction de la souplesse financiére de Iorganisation concernée
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IN. CADRE DES RESULTATS ET DES RESSOURCES DU PROJET*

Effet escompté tel qu’il est énoncé dans le Cadre de résultats du pays : Les copacités dss institutions

parlementarres. judiciaire et de Tutte contre la corruption sont renforcées peur teur permetire d’asswer leurs missions

ctficacement

Indicatenr d effet tel qu’il est énoncé dans le Cadre des résultats et des ressources du programme, y inclus les

. activités de base et la

cible.

Ligne de service du CFP : Réforme de |'administration publique et lutte contre la corruption

: Stratégie de partenariat : Voir section HI du narratif

. Titre et numéro du projet : PRECABG

Composante 1 : Soutien a I'amélioration de 1a Qualité du Service Public

Produits prévus

. 1. Les capacités
institutionnelles et
fonctionnelles de

- I Administration
publigue renforcées

I 2. Le recours aun
administrations
publiques est
facilité et est moins
caliteus

i3 Les capaciteés de
gestion,

d encadrement et de
suivi des agents de

1 Etat sont renforeée

Cible des produits pour

Activités prévues

Apports en dollars

cadre juridique de la
tonction publique finalis¢

Validation du rapport final nouveau
statut général de la fonction publique.

Adoption du projet de texte législatif

Publication et diffusion de la loi

Réforme du décret régissant les agents

non fonctionnaires

o (années) US
F11.2008-2009 : Un Elaboration et validation des TDRs 130000
schema directeur de la -
réforme de 'Ftat ¢labore et | Réalisation de 1"étude
mis en euvre — .

Restitution ct validation
Mise en place d’un plan daction
Appui a la mise en ceuvre des PA: 2
Ministeres pilotes
112 20092011 Un audit | f:|aboration et validation des TDRs 120000
fonctionnel de
I"admnistration publique Réalisation de "audit
reatise - T
Restitution ¢t validation
Adoption des propositions de réforme
par les Autorités
Accompagnement de la mise en ceuvre
de 2 réformes majeures
[ “’ 2008-201 v‘f‘ . Recensement ¢t identification  des 300000
proceédures administratives procédures
simplifices par an
Reingeneering des procédures
Intégration des procédures simplifiées
dans les démarches administratives en
ligne.
Information ¢t  sensibilisation  des
usagers
P31 2008  tn schema | Validation des TDRs 80000
directeur de fa formation
clabore Réalisation de 1'étude
Restitution ¢t validation de 1'¢tude
Mise en place d’un plan daction
} 32 2008 Réforme du 82000




{.4. Les capacités

institutionnelies
dans

I Administration
publique
renforcées

1 .33 2008-2009 : Les
capacités de ta Direction de
la Fonction publique
renforece

Un audit organisationnel de la DFP

Appui au renforcement des capacités de
la nouvelle stiucture

R U

120000

1342009 les tichiers du | {:rude ot validation 100000
personnel de fa fonction
publique et de la solde sont
unifics »
{35 2009 le systeme | Elaboration et validation des TDRs 95000
" évaluation des [~ o )
performances des agents de Fvaluation de la réforme de 1997
I"F-tat améliord e g . . .
o Validation de I'évaluation et adoption
des changements apportés
Information et formation le systtme
rénove
2 B 1 ‘)- . acitog - . - . ~ .
3.6 2009 Les capacités | pyde sur la valorisation de la fonction 150000
de gestion de Ja fonction Gestion des Ressources Humaines dans
Giestion des Ressources les Ministeres
Humaines de - -
I"administration publique Evaluation des besoins et élaboration
renforeées d’un plan de formation en gestion des
RH
Organisation 3 ateliers de formation
pour les Responsables GRH
137 10()()-2““) CUin Flaboration dCS I‘DRS ]80000
svsteme de gestion
prévisionnelle des cffectits. | Réalisation de 1'étude sur les plans de
des emplois et des carriere
compétences mis en place ; . -
et des plans de carriére dans Atelier de partage des résultats
‘lﬁ“k"’"'"fs‘”‘“““ publique | 1:jaboration des outils de la GPEEC
ciabores (référenticl des métiers, bilan des
effectifs, pyramide des dges. tableaux
de bord etc.) et évaluation des besoins
en personnel
Mise en place d’un cadre
organisationnel de la GPEEC
Déftinition de trajectoires
professionnelles pour le personnel
138, 2‘““)7' Les capacités | firde sur la définition des critéres de 120000
de gestion des choix des représentants de I’Etat au sein
Administrateurs des des Conseils d’Administration  des
lntreprises publiques entreprises publiques ct parapubliques
renforcées
Flaboration d’un guide méthodologique
Organisation de sessions de formation
de mise a niveau
Flaboration de la charte de | Sous contrat {Bureau d’étude) 70000
la déconcentration Ateliers
['laboration de textes | Consultants Locaux 60000
réglementaires sur Ateliers
"organisation
_administrative N S
l/laboration d un plan de Consultants 65000
formation sur le )
renforcement des capacites Atcliers
Divers

de pilotage des cadres
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Urg\amsat.mn de 10 sessions | (-, nsultants 200000
de formation sur le .

renforcement des capacites | Meliers

de pilotage des cadres Divers

1.5 La qual!te du Rcah.sanon d’une enquéte Consultants 190000

service public aupres des usagers. sur la liers

améliorée qualité¢ du service public Ateliers

MDivers
Travel
I'laboration et adoption E 74000
d’une charte de la qualite
sy service public
' R - ) 110000
Mise en place de 10 Lquipements
burcaux daccueil pilotes Sous contrats
pour information des Divers
usagers, dans
~ 1" Administration publiquc -
I)1ttlxsloq dclsupports de Sous contrals 160000
communication sur la . ants
qualité du service public Consultants
Divers
tntegration qC 100 Consultants 110000
nouvelles démarches .
administratives dans le sie Ateliers
« démarches
administratives »
" Appui a la préparation et e 151000
1.6. Des espaces de xppui a 'a prep M Atchers
. I"organisation de 4 sessions

dialogue entre R .

S du Comité National du

"Etat, le secteur [ Lo

Jrivé ef fa societe | alogue Social | : .

pri : - Appui a l'organisation de 2 | Aifiers 130000

civile promus et . - . Atchers

) ateliers de formation sur la

renforeés o .
negociation pour les APE ]
Appui & la tenue ch 6 Ateliers 40000
sesstons du Conseil
Presidentiel sur
Finvestissement e
Rcﬂcxnf)n sur la misc en Ateliers de validation 90000
place d"un cadre ad hoc de .
concertation Ltat/ Société Consultants
civile (ONG. syndicats Travel
Associations de femmes. de
jeunces. etc.)

Vot 4 2927000
Le GTTF/Espagne
prend en charge les

produits 1.4; 1.5et 1.6
pour un montant total
de US § 1450000




Effet escompie tel qu’il est énoncé dans le Cadre de résultats du pays : Les capacités des institutions parlementaires, judiciaire
| et de lutte contre la corruption sont renforcées pour leur permetire d’assurer leurs missions cfficacement

| Indicateur d’effet tel qu’il est énoncé dans le Cadre des résultats et des ressources du programme, y inclus les activités de
base et la cible : Capacite de I” Assemblée Nationale de mener sa mission de controle effectif de I"action gouvernementale/ faibles

capacies

W;Ligne de service 'du CFP : Développement des capacités parlementaires

Stratégie de partenariat : Voir scction [ du narratif

' Titre et numéro du projet : PRECABG

 Composante 2 : Amélioration de la qualit¢ du travail parlementaire

Produits prévus

2.0 1o serviees du
Padmimstration

© parlementaire sont
améehiores ot
vontribuent a | attemic
des vbjectfs
constituttonnets du
Parlemoent

1.2, Les parlementares

remphissent plus
etficacement feurs
misstons legistatives ot
de controle de
Fovecuttf et o
representation

2.3, fa visibiiie du

p:ﬂ‘!u]mrn[ est amehoree

3

Pl

Clible des produits pour
(années)

Activités prévues

Apports en dollars US

‘)j"]‘ 2008 : l‘.labﬂmtl()n [laboration et adoption des TDRS 57000
d"un plan stratégique de (S
développement Réalisation de I'étude diagnostique
parlementaire ‘ - T
I-laboration et validation du plan
d’action sur 7 ans
2.1.2. 2009-2010: Rétorme | | jaboration et validation des TDRs 100000
de 1 adpunistration
parlementaire Réalisation de |'audit
organisationnel de I’administration
parlementairc
Appui institutionnel a la
réorganisation de I’administration
parlementaire
2(] -3 _“)008‘2(”0 : | Appui matériel au Parlement 200000
| “environnement de travail
des parlementaires et du Formation du personnel de
personnel administratifest | Padministration parlementaire
améhore T -
Numérisation des archives
parlementaires et modernisation de la
bibliothéque
"2.2.1. 2008 Unc étude TDR 68000
diagnostique sur le type de - -
systeme d’encadrement ¢t Conduite ¢t validation de I"étude
d assistance
Voyage d’¢tude d’imprégnation
2.2.2. 2009 3 Unc unite de Recrutement  de 5 assistants 300000
recherche, d analyse et parlementaires
d"assistance a la rédaction
des textes de lois est Matéricl et fourniture
réalisée et validée (v inclus
"option de mise cn place -
d’une direction des études a | Mise en ceuvre du plan de Formation
I Assemblée Nationale) ¢t d’encadrement des parlementaires
2.3.1. 20082011 : Les Remise en état du site web et créatioy 250000
populations sont micux d'une  passerelle avec [intrane]
informées des activités du gouvernemental
Parfement
Création d’un bulletin d’information
parlementaire
Elaboration  de  supports  de
communication  (plaquettes. CD,
DVD ete. sur le parlement)
Transcription du journal des débats
Organisation de journées
d’information  publiques sur le
Parlement
975000




Effet escompté tel qu’il est énoncé dans le Cadre de résultats du pays : Un environnement institutionnel plus
. propice au développement et ax€ sur Je partenariat public/privé/société civile et une gestion rationnelle de I’APD

indicateur d’effet tel qu’il est énoncé dans le Cadre des résultats et des ressources du programme, y inclus les
activités de base et la cible : Indicateurs de suivi de la Déclaration dz Peris (enquéic annaclle sur le suivi de la
declaravonde Parsy

Ligne de service du CFP : Appui a la formulation et misc cn @uvre de polﬁiqucs et stratégies pour la promotion de la
gouvernance démocratique

_ Stratégie de partenariat : Voir section 111 du narratif

- Titre et numéro du projet : PRECABG

‘f(;:gg_mposantc 3: Renlorcement des capacités de gestion de coordination et de suivi de I'Aide

Produits préyvus C'ible des produits pour Activités prévues Apports en dollars

e (années) Us

3.4, 1 ey capacites 3.1.1.2009  La stratégic Réalisation des études diagnostic 90000

nationales de nationale de gestion et de -

FestHon. stivi o coordination de 1"aide est [:laboration d ’un plan d’action national

coordination de ¢laboree ct vahidee - sur la coordination de Iaide

Faide au ©3.1.2.2009-2011 - 1. aide Evaluation de I'assistance technique 300000

d?"'d“[’i‘&‘”‘““ au développement (flux Mise en place d’un systéme

(Flux financicrs 1 linanciers et assistance d’information pour la gestion des flux

dssistane . technique) mieux connue ¢t | d aide et de I"assistance technique

techmigues renforcee gy (Installation de la plateforme de gestion

des flux de 'aide (AMP))
Publication annuelle du rapport sur la
coopération pour le Développement

3.0.3.2009:2011  Les Elaboration et mise en ceuvre d’un plan 70000
capacités des cadres dc formation pour tous les acteurs
nationaux ¢n mati¢re de (Gouvernement,

coordination et efficacit¢ de | Plaidoyer et communication
{ aide renforcée

3.1.4.2009-2010 : ¢ plan Fvaluation 100000
d action de mise ¢n euvre
de la Déclaration de Paris
et mIs ¢ eUVIe

Votad ) soton
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Effet escompté tel qu’ilr est énoncé dans le Cadre de résultats du pays :

Indicateur d’effet tel qu’il est énoncé dans le Cadre des résultats et des ressources du programme, y inclus les
activités de base et la cible.

Ligne de service du CFP : Appui & la formulation el misc en ceuvre de poritiques et stratigics now la promotion de la
asouvernance démocranguon

Stratégie de partenariat : Voir section HI du narratif

fitre et numéro du projctiz PRECABG

{ umposén'lc 4: 1 ¢ renforcement des cap:dcilés de pilotage. de coordination et de mise en ccuvre du PNBG

Produits prevas

1 ta
coordmanon ot
sty technigue do
PNBG et du D1Ap
sont 21 cace

. Lo PNBG
st bhien sun L conng
o fe grand publie est
wmforme sur fa
gouvernanee ot s
iy iies hiees

Cible des produits pour

Activités prévues

Apports en dollars

rapport biannuel de plaidoyer

sur la gouvernance au
Sénégal est disponible

Choix du théme et élaboration des TDRs

:laboration du rapport

Validation nationale

Communication et diffusion au public

. _(années) R US
'r‘ _‘ ‘_ 2008- _2”” Recrutement du personnel 498000
 “unite de gestion du (Coordonnateur. RAF, Assistant (€)A .
programme d appui cst Chauffeur).
mise en place et cst —

" tonctionnelle Fquipement et fonctionnement de 1'UG 500000
Cadre logique. Audit Suivi/évaluation 100000
du DAP
Recrutement d’ 1 expert pour la 140000
composante 1
Appui au pilotage 160000

112 ZOOS “lLatable Mise en place d un comité de préparation 100000
ronde des baitleurs est ¢t d organisation
organisée
Publication du PRECABG
[“laboration des documents de base
Rencontre ct sensibilisation des bailleurs
Tenue de 1a table ronde
Communication
413 2()08'3()1()_: le Mettre en place le comité et tenir de 50000
comite de concertation des | reunions trimestrielles des acteurs
bailleurs et partenaires est intervenants dans la bonne gouvernance
mis en place et se
réunissent régulicrement
14, '2008‘_ 2001 Les | Mise en place et fonctionnement des 240000
capacités de pilotage et de 1 jngrances d orientation et de pilotage
coordination du PNBG 11 et {comité de pilotage)
du DAP I sont renforcées
421 2008- 2011 [:laboration validation des TDR 90000
[‘{aboration et mise en ceuvre]™ : T
& un plan de communication Flaboration du plan de communication
sur la gouvernance - -
Mise en ccuvre du plan d’action
122 2008-2011 Un 80000

21




1230 2008- 2011 Mise
en place d un systeme de
suivi et évaluation de la
stratégie de gouvernance

Potad 4

Recrutement d’un expert senior en suivi
et évaluation

Flaboration du cadre logique du PNBG 1]

gouvermnance

[laboration du plan de su.v./évaluztfinn
du PNBG I

Production de rapports trimestriels et
annuels sur le suivi de la stratégie

180000

2078000

Porat 4 - Tomi 2 Jowl 3 - Total 4

6540000
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M OAONNENES - Lermes de Rétérence des postes de travail du PRECABG

ASNNENE

COORDONNATEUR PRECABG

Drre du Propraneng Programme de Renforcement des Capacités pour la Bonne Gouvernance
PRECAB)

Code du Programing

Dire du poste { vordonnatcur

ren i affectation Dakar

IS Un an. renouvelable dans la limite de la durée prévue dans le Document de
Programme

Objectifs du Programme :

obectit gencral propose pour le nouveau DAP est de contribuer au renforcement des capacités de la bonne
gouvernance au Sénégal Ce choix s appuie sur la vision globale de la gouvernance que s’est donné le programme
aational reactualisé 1a concrétisation de cette vision et des principes qui la sous-tendent suppose d'abord une forte
capacite de la coordination du programme a aller vers les autres acteurs (secteurs et territoires), mais aussi de
i ensemble des acteurs a interagir et a partager leurs vues et leurs moyens. 11 est d’aitleurs précisé dans le document du
PNBG révise que le rentorcement des capacités de tous les acteurs qui agissent sur I’espace public est une des
conditions necessaires a sa mise en auvre. De fagon spécifique. le programme vise a:

{ ontrihuer 2 la promotion de la bonne gouvernance ct & une meillcure coordination des initiatives des
dufférents acteurs en la matiére
Soutentr la delivrance du service public a travers un appui a la simplification des formalités et procédures
administratives .
\ider ke Parlement 4 mieux accomplir ses missions et 4 informer les populations sur son rdle.

i Contribuer a une meilleure gestion. suivi et coordination de 1"aide au développement

Responsabilités

|+ ¢ vordonnaicur National est responsable. sous la supervision du Président du Comité de pilotage. des missions de
e de tiestion du Programme (UGP). (I veillera a I'atteinte des résultats du Programme, a ’application des
decisions of recommandations du Comité de pilotage et au reporting des activités du programme

Principales taches

oordonact [ reahsation des activités du Programme sur la base des orientations définies par le Comité de
nlotage
Assurer la superviston et I animation de I'équipe de I'UGP
Veiller a ta mise en ceuvre dune politique de renforcement des capacités du personnel de 1'UGP et des partenaires
Jdo realisation
vssurer L eestion officace et transparente des ressources humaines, financiéres et matériclies allouées au
Programmg

\iimer fe processus de capitalisation des expériences et mettre a disposition du Comité de pilotage et des
partenaires. les enseignements tirés de a mise en ceuvre du programme;
Veiller 4 la mise en place d’un systéme d'information partagé pour le suivi des opérations du Programme, a la
disponibilite des informations nécessaires au suivi et a I"analyse des données sur le programme;
Négocier fes instruments de partenariats (institutionnels et opérationnels) ct les faire signer. apres approbation du
Comite de Pilotage
Orgamser. sous égide du Comié de pilotage. fa sélection des Cellules d’Appui Conseils (partenaire de
realisation. ¢t s assurer de leur performance:
i-tablir des projets de contrats et conventions de partenariat a soumettre au Comité de Pilotage:
Veiller a Papplication des normes de qualité dans les méthodologies d'intervention et les prestations du
programme et la prise en compte de I"aspect genre dans le programme;
\ssurer le reporting régulier des activités du programme au Comité de pilotage, en particulier la préparation des
noies d analvse stratégique, des plans de travail. des budgets et des rapports annuels, semestriels et trimestricls
wssurer ba mobilisation des ressources mises a la disposition du programme:;

Servir - meertace entre le Programme et les institutions sectorielles et départements ministériels associés a sa mise

ST AR T
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Proweder a | evaluation annuelle des performances du personnel de 'Unité de Coordination ct des Cellules d’Appui

Conseils (CAC) suivant une grille approuvée par le Comité de Pilotage ;
Vaciliter la realisation des missions d audits ct d évaluations et le partage d’expériences au niveau sous régional.

Qualifications et expériences requises :

BBAL - * en Gestion. Management des organisations. Economie. Gestion de projets, Socwlogie; Droit

Bonne expértence en administration publique

Bonne connaissance pratique et théorique de la problématique des stratégies de bonne gouvernance

vu moins ving ans d’expérience professionnelle dans un poste de responsabilité d’une structure chargée de la
conception. de Ia mise en ceuvre el du suivi des actions de développement orientées vers la bonne gouvernance ;
3onne connaissance en planification stratégique :

I xpericnee dans le domaine de 1"organisation de la formation ¢t du renforcement de capacités |

Bonne qualite de leadership

¢ “gpacites de communication

Bonne capacité rédactionnelie en frangais ¢t connatssance de I'anglais -

Maitrise de Uoutit informatique

¢ apacites de travail en équipe et dans un environnement multiculturel .

t apacite a travailicer sous pression

tysponthilite immediate
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EXPERT EN MANAGEMENT PUBLIC

S cdu Programme Programme de Renforcement des Capacités pour la Bonne Gouvernance
iPRECAR)

< ode du Programme

Urire du poste I-xpert en Management Public
w i atfectation Dakar
Yieri Uin an. renouvelable dans la limite de la durée prévue dans le Document de
Programme

Objectifs du Programme

i abjectit general propose pour le nouveau DAP est de contribuer au renforcement des capacités de la bonne
gouvernance au Sénégal Cc choix s appuic sur la vision globale de la gouvernance que s'est donné le programme
national reactualisé |a concrétisation de cette vision ct des principes qui la sous-tendent suppose d’abord une forte
capacite de fa coordination du programme a aller vers les autres acteurs (secteurs el territoires), mais aussi de
i"ensembie des acteurs a interagir et a partager leurs vues et leurs moyens. 11 est d"ailleurs précisé dans le document du
PNBG revise que e renforcement des capacités de tous les acteurs qui agissent sur l'espace public est une des
conditions necessaires @ sa mise en eeuvre. De fagon spécifique. le programme vise a:

Contnbuer @ la promotion de la bonne gouvernance et a une meilleure coordination des initiatives des
ditferents acteurs en la maticre

Soutemy la délivrance du service public a travers un appui a la simplification des formalités et procédures
administratives

Arder le Parlement a mieux accomplir ses missions et a informer les populations sur son role.

¢ ontribuer 2 une meilleure gestion. suivi et coordination de I'aide au développement

Resp bilites

i bapert on masagement public. sous la supervision du Coordonnateur du PRECABG, est responsable de 1a mise en
e du solet « Réforme Administrative et Bonne Giouvernance » financé sur fonds GTTF/Espagne.

Principales taches

laborer ko programme de travail annuel ct les plans de travail trimestriels relatifs au volet « Réforme
adnymistratve et bonne gouvernance » o

i taborer Tes termes de référence de toutes les ¢tudes relatives a ce volet |

i-laborer les rapports d activités techniques et contribuer a 1'élaboration des rapports financiers liés a ce volet. sous
fa supervision du coordonnateur du PRECABG et en rapport avec le Responsable Administratif et Financier :
\ppuver le coordonnateur dans la mise en ceuvre des autres volets de la composante « Amélioration de la qualit¢
Juserviee pubhic o

Participer au comité de pilotage du PRECABG ct apporter des éclairages sur la mise en ceuvre du volet « Réforme
wdminsirative

Qualifications et expériences requises :

AL 5 en Gestion, Management des organisations, gestion publique et Gestion de projets :
Bonne experience en administration publique et en management public

Bonne connaissance pratique et théorique de la probiématique des stratégies de bonne gouvernance
Bonne connaissance en planification stratégique .

i xperience dans le domainc de Uorganisation de la formation ct du renforcement de capacités ;
¢ apacues de communication |

Bonne capacite rédactionnelle en frangais et connaissance de I"anglais ;

Maitrise de Uoutit informatique .

{ apacités de travailler en équipe et dans un environnement multiculturel ;

{apacite a travailler sous pression

Dispombshiie immediate
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RESPONSABLE ADMINISTRATIF ET ¥INANCIER

s e Programme de Renforcement des Capacités pour la Bonne Gouvernance
{PRECAB)

Lode du Prograna

frtee du poste Responsable Administratif et Financier
Pacu diatTectsto Pakar
Phurce {in an. renouvelable dans la limite de la durée prévue dans le Document d’Appui

au Programme

Objectifs du Programme :

{ objectif” général propose pour le nouveau DAP est de contribuer au renforcement des capacités de la bonne
gouvernance au Sénégal. Ce choix s appuie sur la vision globale de la gouvernance que s’est donné le programme
national reactualise. |.a concrétisation de cette vision et des principes qui la sous-tendent suppose d’abord une forte
capacité de fa coordination du programme a aller vers les autres actcurs (secteurs et territoires), mais aussi de
I"ensemble des acteurs a interagir el & partager leurs vues ct leurs moyens. H est d"ailleurs précisé dans le document du
PNBG revise que le renforcement des capacités de tous les acteurs qui agissent sur I’espace public est une des
~ondittons necessaires 2 sa misc en aeuvre. De fagon spécifique. le programme vise a :

{onivtbaer o {a promotion de la bonne pouvernance et a une meilleure coordination des initiatives des
Jdifferents acteurs en la maticre

Soutenir la délivrance du service public a travers un appui a la simplification des formalités et procédures
admintstratives

Auder le Parlement @ micux accomplir ses missions et a informer les populations sur son role.

¢ ontribuer 1 une meitleure gestion. suivi et coordination de "aide au développement

Responsabilité principale

Sous fa supervision directe du Coordonnateur du PRECABG. et en liaison avec les services administratifs et financiers
de 1a DDFCAP du PNUD. le Responsable Administratif ct Financier est charge de mettre en place un systéme
J'information de gestion. d’appliquer la politique financiére et comptable du Programme, de garantir la régularité des
procedures. d'établir des situations comptables. financi¢res et fiscates périodiques qui attestent de la sincérité, de la
regularite des opérations du programme. [l devra également assurer les taches administratives notamment
i approvisionnement ¢t la sauvegarde des actifs du Programme.

Principales Liches

» Concevoir ¢f metire en route un systéeme d'information de gestion comptable et financiére reli¢ au systeme
d information opérationnel du Programme :

= Assurer Iappui conseil aux gestionnaires des CACS .

« Gerer los tiches administratives liées aux procédures de paiement des salaires et honoraires, d'acquisition des
biens of services. a la sauvegarde du parc automobile, de l'actif immobilier et financier ;

+  (ontribuer a la conception et a I'exécution des plans de renforcement du personnel

s Assurer le suivi de la gestion financiére du Programme et de Iéquilibre des comptes financiers.

s Carantir la fiabilité des opérations financiéres et comptables du Programme

s Flahorer et meltre en place un plan comptable adapté pour assurer la tenue des opérations de comptabilité
penérale. matiére ct analytique du programme.

»  Preparer les projets de budget. en suivre I'exéeution et procéder aux analyses de réalisation.

> Pablir ot viser les demandes de paiement ou de réalimentation des comptes du programme

+ Assurer les contrdles  des piéces justificatives de dépenses, procéder aux travaux d’arrét¢ des comptes et
stablir les projets de rapports de situation financiere et administrative,

x  fenir # jour les documents comptables et financiers du programme, notamment le plan comptable, les livres et
regstres comptables. les extraits des comptes bancaires.

ualifications et expériences requis
Maitrise en (estion Financiére ct Comptable
\u moins cing (3) ans d expérience professionnclle dans la gestion comptable ct financiere;
{ ‘ne bonne maitrise de 1 outil informatique
Bonne connaissance des procédures de décaissement et d'achat tant au niveau public qu’au niveau des partenaires
techniques ot tinanciers
\ptitude a travailler sous pression . ct sens de Uinitiative
Dispombitite immediate
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"ANT Al RESPONSABLE ADMINISTRATIF ET FINANCIER

GO DAY E Programme de Renforcement des Cavacités pour la Bonne Gouvernance
(PRECAB)

aadoe du Programmg

Frere du pest \ssistant Administratif et Financier

Licw o affectano Dakar.

v U an. renouvelable dans la limite de la durée prévue dans le Document de
Programme

Objectifs du Programme :

i abjecul general propose pour le nouveau DAP est de contribuer au renforcement des capacités de la bonne
gouvernance au Sénégal Ce choix s appuie sur la vision globale de la gouvernance que s’est donné le programme
national réactualise. 1.a concrétisation de cetic vision et des principes qui la sous-tendent suppose d’abord une forte
capacite de la coordination du programme a aller vers les autres acteurs (secteurs et territoires), mais aussi de
ensemble des acteurs & interagir et a partager leurs vues et leurs moyens. 1l est d’ailleurs précisé dans le document du
PNBG revise gque le renforcement des capacités de tous les acteurs qui agissent sur I’espace public est une des
conditions necessaires a sa mise en weuvre. De fagon spécifique, le programme vise a:

Comribner @ la promotion de la bonne gouvernance ct a une meilleure coordination des initiatives des
différents acteurs en la matiere &

Soutemr ta délivrance du service public a travers un appui a la simplification des formalités et procédures
admnistratives

\tder le Parlement a micux accomplir ses missions ct a informer les populations sur son role.

¢ omtribuer 4 une meilleure gestion. suivi et coordination de 1"aide au développement

Responsabilité principale
Sous da supervision directe du Responsable Administratif’ et Financier, il assistc ce dernier dans les fonctions
adnumsirann es. fogisgues et financiéres du Programme.

Taches spécifiques :

fenue 4 jour de la compiabilite

¢ lasscment ¢t archivage des pieces comptables ;

Comrole des mouvements et de entretien des véhicules |

Redaction de rapports techniques mensucls sur I'état des véhicules :

¢ odification des immobilisations du programme :

‘oventaires périodigues des immobilisations

Mise a jour des fiches de stocks :

} owte autre tiche jugée nécessaire par le Responsable Administratif et Financter.

Qualifications et expériences requises::

S 2 en comptabilité et gestion -

v uir une expérience professionnelle avérée d’au moins 2 ans dans la tenue d’un poste similaire .

Sens de 1 organisation et de la discipline professionnelle ©
‘onnassance des procédures de gestion publique et des partenaires techniques et financiers serait un
vintage

Vaitrise de Poutif informatique

¢ apacite a travailler sous pression ¢t en équipe

Disponibitite immédiate



INTETENS (TR I

Code du Programnw
Pitre du post

Dicw d atfectation
Dures

Objectifs du Programme :

EXPERT EN SUIVI-EVALUATION DU PNBG

Programme de Renforcenient des Cepacités povr ;a Bonne Gouvernance
(PRECAB)

bxpert Suivi & Evaluation

Dakar

Un an. renouvelable dans la limite de la durée prévue dans le Document de
Programme

abjectit general propose pour e nouveau DAP est de contribuer au renforcement des capacités de la bonne
gouvernance au Sénégal. Ce choix s appuic sur la vision globale dc la gouvernance que s’cst donn¢ le programme
national reactualisé. La concrétisation de cette vision et des principes qui la sous-tendent supposc d’abord une forte
capacité de ta coordination du programme a aller vers les aufres acteurs (secteurs et territoires), mais aussi de
i"ensemble des acteurs a interagir et a partager leurs vues et leurs moyens. 1l est d’ailleurs précisé dans le document du
PNBG révise que le renforcement des capacités de tous les acteurs qui agissent sur I’espace public est une des
conditions necessaires a sa mise en ceuvre. De fagon spécifique, le programme vise a:

Comribuer o la promotion de la bonne gouvernance et a une meilleure coordination des initiatives des
ditférents acteurs en la matiere
Soutenir 1a délivrance du service public a travers un appui a la simplification des formalités et procédures

admimstratives |

\yder le Parfement a micux accomplir ses missions et a informer les populations sur son role.
¢ “onribuer 1 une meilleure gestion, suivi et coordination de 'aide au développement

Responsabilité principale

seus fa supervision du Coordonnateur du PRECABG,  assurer I"animation et la coordination du syst¢me d’information
du programme ¢t conduire les activités du dispositif de suivi-¢valuation du Programme.

Principales Lach
tENxpert Suivt &

aluation etfectuera les taches suivantes

Viettre en place ¢t animer un plan de suivi/évaluation du PRECABG et du PNBG
\ssurer la mise en place et I'administration du systéme d’information de suivi évaluation du PNBG ;
vssurer articulation du svstéme d’information du PNBG avec le systéme national de suivi et ¢valuation du DSRP

cide fa SO

onceror of diffuser des outils de collecte et de traitement de données adaptés aux besoins de suivi:

Ilaborer un cadre de références (contrat d’objectifs) permettant a chaque partie (bénéficiaires, Cellules d"Appui
onseils) d avoir un tableau de bord spécifique |

. ontribuer a 1°¢laboration ot a la mise en ccuvre du plan de formation du Programme par I'identification des
hesoins on formation et en renforcement de capacités des partenaires du Programme, en particulier des Cellules

4 Apput Conserls

+ ‘onduire fes travaux d’analvse d impact socio économique du programme:;

Participer a | ¢laboration des rapports et plans de travail du Programme;

\ssurer toute autre tiche jugée nécessaire par le Coordonnateur dans la dynamique de groupe de I'Unité de
¢ pordination pour § atteinte des objectifs du Programme.

Qualifications et expériences requises::
Maitrise en Sciences Sociales ou Ingénicur Statisticien
“u moins § ans d'expérience en suivi-évaluation dans des programmes/projets de développement
Capacites d analyse ¢t de prospective socio économique
apacite de planification participative et dorganisation
Bonne mailrise des outils de suivi-évaluation en particulier des outils informatiques;
< apacites rédactionnelles en francais -

Aptitude a travailler cn ¢quipe
Oisponmbiine mmediate



ASSISTANTE DE DIRECTION

S du by Programme de Renforcewmen: des Capacités pour ls Bonne Gouvernance
(PRECADB)

s ode du Progransing

Nire du poste Assistante de Direction

faeu s atfectatos [Dakar

Oure " Un an. renouvelable dans la limite de la durée prévue dans le Document de
Programme

Objectifs du Programme ;

i “objectf general proposé pour le nouveau DAP est de contribuer au renforcement des capacités de la bonne
gouvernance au Sénégal Ce choix s’appuie sur la vision globale de la gouvernance que s’est donné le programme
national reactualisé. | a concrétisation de cette vision et des principes qui la sous-tendent suppose d’abord une forte
capacité de la coordination du programme a aller vers les autres acteurs (secteurs et territoires), mais aussi de
i"ensembie des acteurs a interagir el a partager leurs vues et leurs moyens. 1l est d’ailleurs précisé dans le document du
PNBG revise que le renforcement des capacités de tous les acteurs qui agissent sur I’espace public est une des
conditions necessaires a sa mise en ceuvre. De fagon spécifique. le programme vise a:

»  Conbuer a la promotion de la honne gouvernance et 4 unc meilleure coordination des initiatives des
differents actears en la matiere

+ Soutemir la délivrance du service public a travers un appui & la simplification des (ormalités ct procédures
admimistratives .

= Ajder le Parlement a mieux accomplir ses missions et & informer les populations sur son role.

+ ¢ ontribuer 4 une meilleure gestion. suivi et coordination de 1'aide au développement

Responsabilité principale

Sous Damtorte du Coordonnateur du PRECABG. elle est chargée de la gestion du courrier, de ’archivage des
decuments. de ta gestion du temps ainsi que de 1'appui & 1 organisation d’ateliers et de séminatres

Principales Taches:
1 Assistante de Direction aura en charge les attributions suivantes sans que cette liste soit considérée comme
ovhaustive
s Lew gravaus de traitement de textes et de mise en forme des documents dans les logiciels courants ;
= | enrcgistrement. le classement, I"archivage du courrier arrivé, départ confidentiel, notes de service,
rupport et tout autre documents en rapport avec les activités du programme,
= ] es accusés de réception de courriers d'ordre général ne nécessitant pas un avis technique préalable,
s |.a reprographic du courrier devant étre imputé a plusieurs centres (traitement et information),
« | organisation de 1'agenda des différentes réunions convoquées ct des audiences et des appels
t¢léphoniques.
s g rédaction de comptes rendus de réunion, en cas de besoins
= | appui a Porganisation d"ateliers et de séminaires,
x| & surveillance du bon usage des matiéres consommables et du matériel informatique,
* §u protection du matériel informatique mis a sa disposition,

Qualifications et expériences requises:
*  1in Brevet de Technicien Supérieur (BTS)
s tine expérience professionnelic confirmée de 5 au moins en qualité d’assistante de direction ;
= line pratique excellente des logiciels courants
+  Fuire preuve d esprit d organisation et de méthode
*  ptre capable de travailler en équipe
= Disponible immédiatement




CHAUFFEUR

el Programme de Renforcement des Capacités pour la Bonne Gouvernance
PRECAB)
le du Programnm
fure du poste ¢hauttear
Cren o atfectatie: Dakar
Duree Uin an. renouvelable dans la limite de la durée prévue dans le Document de
Programme

Ohjectits du Programme @

[ objectf general propose pour le nouveau DAP est de contribucr au renforcement des capacités de 1a bonae
souvernance au Sénégal. Ce choix s’appuic sur la vision globale de la gouvernance que s’est donné le programme
national reactualise. {4 concrétisation de cette vision et des principes qui la sous-tendent suppose d’abord une forte
capacité de la voordination du programme a aller vers les autres acteurs (secteurs et territoires), mais aussi de
ensemble des acteurs & interagir et a partager leurs vucs et leurs moyens. 1 est d’ailleurs précisé dans le document du
PNBC révise que le renforcement des capacités de tous les acteurs qui agissent sur I'espace public est unc des
sonditons necessaires a sa mise en ceuvre, De fagon spécifique. le programme vise a:

= L ontribuer # la promotion de la bonne gouvernance et a une meilleure coordination des initiatives des
ifterents acteurs en la matiere -

«  Soutenir la délivrance du service public & travers un appui a la simplification des formalités et procédures
administratives

» Aider le Parlement 4 mieux accomplir ses missions et a informer les populations sur son role.
¢ ontribuer 4 une meilleure gestion. suivi et coordination de 1"aide au développement

Responsabilit¢ principale

{ o chaulteur est charge de conduire le véhicule du Coordonnateur ct d’en suivre I'entretien préventif et les réparations.
fautefors. f peut étre appelé & conduire d autres vehicules du programme en cas de besoin.

Principales Taches:
1o chauffeur awra on charge les aliributions suivantes sans que cette liste soit considérée comme
exhuustine

»  Assurer les déplacements du Coordonnateur dans Dakar et vers d’autres destinations ;

« L unduire au besoin d°autres véhicules du programme sur autorisation du Coordonnateur ;

»  Veiller au respect des délais d”entretien du véhicule (vidange, graissage, lavage elc .) ;

«  Nignaler a temps les pannes. et suivre leurs réparations ;

e Veiller au respect des formalités administratives lices au véhicule (assurances, transit temporaire

Se.) on rapport avee 1 Assistant Administratil

Qualifications et expériences requises::

«  Lire Glulaire du Permis de conduire catégorie B depuis 5 ans au moins ;

« e alphabétisé en frangais :

»  \voir unc expérience de 3 ans au moins en qualit¢ de chauffeur dans les projets et programmes
‘tre capable de travailler en ¢quipe :
tre prudent. ordonné et prévoyant

i
® { N
bare disponible immédiatement



AGENT DE SERVICE

Dytre du 1) Programme de Rentorcement des Capacités pour la Bonne Gouvernance
1PRECAB)

©ode du Programime

Fitre du poste Agent de service

aen datfectanoen Dakar.

D Uin an. renouvelable dans la limitc de la durée prévue dans le Document de
Programme

Objectifs du Programme :

i objectif” general propose pour le nouveau DAP est de contribuer au renforcement des capacités de Ia bonme
gouvernance au Sénégal. Cc choix s appuie sur la vision globale de la gouvernance que s’est donné le programme
navional reactualise, 1a concrétisation de cette vision ct des principes qui la sous-tendent suppose d’abord une forte
capacité de ta coordination du programme a aller vers les autres acteurs (secteurs et territoires), mais aussi de
I"ensemble des acteurs 4 interagir et a partager leurs vues et leurs moyens. 11 est d’ailleurs précisé dans le document du
PNBG révise que le renforeement des capacités de tous les acteurs qui agissent sur P'espace public est unc des
conditions necessaires a sa mise on ceuvre. De fagon spécifique, le programme vise a:

+ Conirthuer @ la promotion de la bonne gouvernance ct a une meilleure coordination des initiatives des
differents acteurs en la maticre

«  soutenir la delivrance du service public a travers un appui a la simplification des formalités et procédures
administratives .

«  Awder e Parlement a micux accomplir ses missions et a informer les populations sur son role.

o ¢ ontribuer a une meilleure gestion. suivi et coordination de 1'aide au dévcloppement

Responsabilité principale

i agent de service est charge de la reprographie des documents du projet ¢t de la distribution du courrier destin¢ a
Jautres admimstrations

Principales Faches:
[ “agent de service aura en charge les attributions suivantes sans que cette liste soit considéréc comme
evhaustive

*  Assurer fa photocopie et la reliure des documents du programme

«  Distribuer lc courrier destiné & d autres administrations ;

*  Appwer au plan logistique la préparation matériclle des ateliers et séminaires organisés par le

programme
¢ Vesdler a Pentretien du matériel de reprographic.

Qualifications et expériences requises::
s Fire ttulaire du Certificat de Fin d’études Elémentaires ou d’un diplome équivalent ;
«  Avoir une expérience de reprographe, au moins de 3 ans, dans les projets et programmes :
Connaitre 1 environnement institutionnel de 1" Administration publigue
»  bire capable de travailler en équipe :
tre prudent, ordonng ct prévoyant :
*  ptre disponible immédiatement

H
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